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МУЌАДДИМА
Шумо аз барномањои телевизиону радио, рўзномаю 

маљаллањо, гуфтугўйи калонсолон амалан њар рўз дар бораи 
ислоњоти иќтисодї, ки дар мамлакати мо идома дорад, маъ-
лумоти гуногун мегиред.

Дар бораи гузариш ба муносибатњои бозорї, зару-
рати инкишоф додани соњибкории озод ва дастгирии 
соњибкории хурду миёна бисёр мегўянду менависанд. 
Вазифаи муњимтарини ин гузариш баланд бардоштани 
сатњи истењсолот ва афзоиши миќдори молу мањсулоти 
истењсолшаванда мебошад ва дар ин бобат умеди асосї ба 
соњибкорон аст. Мањз онњо бояд дар њалли масъалањои маз-
кур наќши њалкунанда бозанд.

Соњибкорї чист ва соњибкор кист? Оё дар њаќиќат дар 
иќтисоди бозоргонї соњибкор наќши њалкунанда мебозад? 
Эњтимол, шумо низ оид ба ин масъалањо борњо фикру анде-
ша кардаед.

Оё ба назаратон чунин наменамояд, ки замони ба таври 
объективї сарфањм рафтан ба ин масъалањо фаро расида-
аст? Китобе, ки алъон дар даст доред, ба шумо дар ин бобат 
ёрї мерасонад!

Агар шумо китобро бодиќќат хонед, супоришњоеро, ки дар 
охири њар фасл омадаанд, даќиќан ва пай дар пай иљро кунед, 
дар охир соњиби бизнес-наќшаи мустаќилона тањиягардида ме-
шавед. Дар бораи таъиноту ањаммияти бизнес-наќша дар фа-
ъолияти соњибкор дар китоб муфассал наќл шудааст. Њангоми 
тањияи бизнес-наќша ташаббускору бољуръат бошед, аз 
ќарорњои наву ѓайриќолабї нањаросед, вале њамеша воќеъбин 
бошед. Њамзамон дар машѓулиятњои амалї оид ба технология 
шумо намунањои мањсулотеро, ки истењсоли он дар корхонаа-
тон пешбинї шудааст, тайёр мекунед.

Агар дар китоб бо ягон калима ё истилоњи нофањмо ду-
чор оед, дилгир нашавед. Њамаи истилоњњои махсус ё дар 
матн ё дар луѓатнома, ки дар охири китоб меояд, шарњ дода 
мешаванд. 
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Дар замимањои китоб маводди иловагии зерин овар-
да шудаанд: тест барои арзёбї (ё бањодињї)-и ќобилияти 
соњибкории худ, яъне  намунањои ѓояњои соњибкорї, ки шумо 
онњоро чун асос барои корхонаи худ истифода карда мета-
вонед. Умедворем, шумо курси технологияи соњибкориро 
бомуваффаќият фаро мегиред.

Шумо тањсилро дар мактаб ба итмом расонида истода-
ед. Наќшаи ояндаи худ – касб, ихтисос, карйераро чї тавр 
тартиб додан лозим аст? Тањсилро дар куљо давом додан ба 
маќсад мувофиќ мебошад: дар омўзишгоњи касбї, коллељ ё 
мактаби олї?

Як боби китоб ба ин масъалањо бахшида шудааст. Иљрои 
лоињаи эљодии «Наќшањои њаётии ман ва карйераи касбї» 
ба аз худ кардани дарсњо ва касбинтихобкунї ва худмуайян-
кунии касбї ёрї мерасонад.

Њангоми аз худ кардани технологияи интихоби касб 
њамаи дониши андухтаатон аз курси технология мавриди ис-
тифода ќарор мегирад ва мањорати истифодаи эљодкорона 
дар зењни шумо ташаккул меёбад.
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БОБИ I. АСОСЊОИ ИСТЕЊСОЛОТ
1. МАФЊУМИ ФАЪОЛИЯТИ КАСБЇ. ТАЌСИМ ВА 

МАХСУСГАРДОНИИ МЕЊНАТ
Дигаргунсозии эљодкорона, такмили воќеият ва худи инсон 

фаъолият номида мешавад. Намудњои фаъолияти ба њамаи ода-
мон хосро љамъбаст намуда, асоситарини онњоро номбар меку-
нем: муошират, бозї, таълим, мењнат. Мењнати инсон касбї ва 
ѓайрикасбї (њоббї, шавќу мароќ) буда метавонад. 

Фаъолияти касбиро чун ќисми таркибии фаъолияти мењнатї, 
фаъолияти асосии инсон њисоб кардан мумкин аст.

Фаъолияти касбї  фаъолияти инсон аз рўйи касбу ихтисос дар 
ягон риштаи мушаххас ва соњаи истењсолот мебошад. Комёбии 
инсон дар кор аз он вобаста аст, ки ў то чї андоза ба фаъолияти 
касбиаш омода аст.

Дар фаъолияти касбї инсон вазифањои муайянро иљро меку-
над, ки асоситаринаш инњоанд:   

Фаъолияти касбї њамеша маќсади муайян дорад ва иљрои 
вазифањои мушаххасро пешбинї мекунад.

Расми 1. Вазифањои асосии фаъолияти касбї
Маќсади фаъолияти касбї натиљаи эњтимолї мебошад, ки 

рушди шахсият ва фаъолияти њаётии онро таъмин мекунад.
Вазифаи фаъолияти касбї марњалањои ба даст овардани маќсад 

мебошад. Масалан, барои љавонон таъмин кардани сатњи муайяни 
маориф (умумї, касбии ибтидої, миёнаи махсус, олї) маќсади фа-
ъолияти педагогї аст. Вазифањои фаъолияти педагогї таълим, тар-
бия ва инкишофи њамаљонибаи шахсият ба шумор меравад.

Ба фаъолияти касбї вижагињои махсус (муњит, вазъият, шаро-
ити истироњату кор, объекту њадафи мењнат) хос аст.

Вазифањои асосии 
фаъолияти касбї

Мусоидат ба 
рушди умумї 
ва касбии шах-
сияту атрофиён

Ба даст оварда-
ни воситањо ба-
рои њаёти ин-
сон ва љамъият

Дигаргунсозии 
муњити зист

Офаридани ар-
зишу неъматњои 
моддї ва маъ-
навї
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Бомуваффаќият аз худ кардани фаъолияти касбї, пеш аз њама, 
ба фањмиши муњтавои он вобаста аст. Барои ин оид ба касб дониш 
ва таљрибаи муайян андухтан лозим аст. Машѓулияти муваќќатиро 
бе тайёрии назариявию амалї фаъолияти касбї шуморидан хатои 
мањз аст. Масалан, оё мо гуфта метавонем, ки шахси мошина ё 
ноќили барќиро таъмиркунанда бо фаъолияти касбї машѓул аст? 
Албатта, не. Агар ў малакаю дониш ва мањорат надошта бошад, на 
танњо носозии мошинаро бартараф намекунад, балки онро бадтар 
мекунад. Њарчанд гоње чунин њолат низ метавонад рух бидињад. 
Вале њама тасдиќ хоњанд кард, ки агар ба ин кор соњибкасб ва 
шахси дар ин соња иштиѓолдошта (фаразан, электрик ё механики 
мошин) машѓул шавад, кор аз рўйи њамаи меъёрњо (боэътимодї, 
суръат ва сифат) бењтару хубтар иљро мешавад.

Фаъолияти касбї якљоя бо пайдоиши муносибатњои молию 
пулї дар натиљаи мубодилаи молу хизмат арзи њастї кардааст. 

Дар фаъолияти касбї доимо зиддияти байни њозираю оянда, 
иљрошавандаю дилхоњ, идеалию воќеї ба вуљуд меояд.

Мутахассисоне мављуданд, ки дар корашон ангезањои аз 
љињати иљтимої арзишмандро ба роњбарї мегиранд. Ќувваи 
њаракатдињандаи онњо зиддияти байни идеали фаъолияти касбии 
худ ва наздикшавиашон ба ин идеал ба њисоб меравад. Њамчунин 
одамоне низ њастанд, ки тибќи рељаи иљрои меъёру фармудањои 
муайяни касбї амал мекунанд. Аввалињо тибќи идеали касбї 
шахсияти худро таѓйир медињанд, дуюмињо бошанд, асосан 
малакањои касбиашонро такмил медињанд.

Бомуваффаќиятии аз худ кардани фаъолияти касбї ба ангезаи 
интихоби ин касб, тављењи касбї  ва мувофиќати сифатњои шахсия-
ти корманд ба соњаи интихобкардаи ў вобаста аст. Ѓайр аз ин, дар 
фаъолияти дилхоњи касбї мањдудиятњо тибќи саломатї мављуд аст.

Фаъолияти касбї бо фарњанги технологї робитаи зич дорад, 
зеро фаъолнокии дигаргункунанда асоси навъи дилхоњи мењнатро 
ташкил мекунад. Бинобар ин, чї ќадаре ки сатњи фарњанги 
технологї баланд бошад, њамон ќадар шахс дар фаъолияти  касбї 
муваффаќ мегардад.

Таксими мењнат низоми барои њар як давраи таърихї махсу-
си навъњои байни њам алоќаманди фаъолияти мењнатї, тафриќаи 
мењнат аз рўйи вазифањои иљтимої мебошад.

Дар даврањои ќадим таксимкунандаи асосии мењнат таби-
ат буд. Шароити љуѓрофию иќлимї барои ќабилањою аъзои 
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алоњидаи онњо (рўёндани гандум, шикори њайвоноти вањшї, ча-
ронидани њайвоноти хонагї ва ѓайра) характери машѓулиятро му-
айян мекард. Таксимоти ибтидоии мењнат, асосан, ба хусусиятњои 
биологии аъзои љомеа (мењнати мардонаю занона) такя мекард.

Дар давраи вайрон шудани сохти љамъияти ибтидої аввал 
чорводорї аз зироаткорї ва сипас аз њунар тиљорат људо меша-
вад. Дар оѓози сохти ѓуломдорї мењнати аќлї аз љисмонї људо ме-
шавад ва дар натиља фаъолияти зењнї, эљодї ва идорию маъмурї, 
машѓулият бо санъат хоси одамони алоњида мегардад.  Мењнати 
љисмонии вазнини якнавохт бошад, ба уњдаи одамони дигар во-
гузор мешавад. Њамин тариќ, љойи интихоби табииро таќсими 
мењнат байни одамон аз рўйи вазъияти иљтимоии онњо мегирад.

Давраи минбаъдаи таќсими мењнат мануфактура мегардад. 
Дар аввал њунармандон њамакора буданд, ки њамаи амалиёт- 
ро оид ба тайёр кардани маснуот (зарф, олати мењнат, либос ва 
ѓайра) мустаќилона иљро мекарданд. Сипас, њунарњо ба як ќатор 
амалњои љузъї, ки байни њам мувофиќату мутобиќати зич дош- 
танд, људо шуданд. Ба љойи «њунарманди њамакора» «коргари 
хусусї» меояд, ки ў як амалро иљро мекунад, вале нисбатан сама-
рабахшу пурмањсул. Яъне махсусгардонии мењнат ба амал меояд.

Махсусгардонии мењнат шакли таќсими љамъиятии мењнат 
мебошад. Яъне одамони алоњида дар раванди офариниши ягон 
мањсулот амалњои мухашаххаси мењнатиро иљро мекунанд.

Махсусгардонии мењнат лањзаи зарурии фаъолияти мењнатї 
буда, сабаби зерин онро ба вуљуд овардааст: инсон дар раванди 
мењнат бо ашёи гуногун сару кор дорад, асбобу усулњои мухтали-
фи мењнатро истифода мекунад ва марбут  ба њамин фаъолияти 
мењнатии ў вижагињои махсусро касб мекунад.

Махсусгардонї воситаи инкишофи неруњои истењсолкунанда 
буда, ба афзоиши њосилнокии мењнат мусоидат мекунад.

Инкишофи саноати калони мошинї коргарро, ки дар ис-
тењсолот шахси асосї буд, ба замимаи мошин табдил дод. Таќсиму 
махсусгардонии мењнат боиси «таќсими» худи инсон, таќсими 
фаъолияти њаётии ў шуд: ба сифати вазифањои мустаќили он то 
охири умр тарафњои фаъолияти марбут ба инсон људо шуданд, ки 
танњо дар ягонагї муњтавои онро ташкил мекунанд. Дар натиља, 
њар фард дар соњаи фаъолияти касбии мањдуд побанд мешавад ва 
ба инсони «хусусї» табдил меёбад.
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Дар шароити инќилоби илму техника тањти таъсири механи-
конии комлексї ва автоматонии равандњои истењсолї таѓйири 
мењнат ба амал меояд, ки он аз коргар аз худ кардани якчанд касб 
(тахассус)-ро таќозо менамояд. Таѓйирёбии мењнат тадриљан 
таќсими мењнатро мањдуд мекунад.

Ку-
мак ба 

инкишофи 
умумї ва кас-

бии одам

Фаъолияти 
касбї

Бунё- 
ди арзишњои 

моддї, маънавї 
ва неъматњо 

Дарёфти 
воситањои барои 

њаёти инсон зарур

Расми 3. Маќсад ва вазифањои фаъолияти касбї

Кори  зењнї ва 
љисмонї

Махсусгардонии 
соњавї

Махсусгардонии 
љузъї

Махсусгардонии 
тахассусї

Махсусгардонии 
функсионалї

Марњалавї (махсус- 
гардонии технологї)

Махсусгардонии 
касбї

Махсусгардонии 
предметї

Шаклњои таќсими мењнат

Расми 2. Шаклњои таќсими кор
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Шаклњои таќсими мењнат тарзњои ташкили раванди фаъолия- 
ти касбии одамонро тавсиф мекунад. 

Алњол шаклњои зерини таќсими мењнат мављуд аст:  
Кори аќлї – мењнате, ки дар раванди он инсон асосан љидду 

љањди зењнии худро сарф мекунад.
Кори љисмонї – мењнате, ки дар он инсон, асосан, љидду љањди 

љисмонии худро сарф мекунад. 
Махсусгардонии соњавї – таќсими мењнат тибќи соњањои ис-

тењсолоти моддї (саноат, кишоварзї, наќлиёт, сохтмон ва ѓайра) 
ва ѓайримоддї (илм, маориф, савдо, тибб ва ѓайра).

Махсусгардонии предметї – таќсими корхонањо аз рўйи 
мањсулоти истењсолшавандаи якљинса (заводи автомобил, 
коргоњи дўзандагї, коргоњи њасиб ва ѓайра) 

Махсусгардонии љузъї – истењсоли ќисму љузъиёти алоњидаи 
мањсулоти тайёр (масалан, мањсулоти корхонаи шарикоподшиб-
ник, мањсулоти корхонаи чархи мошин ва ѓайра).

Махсусгардонии марњалавї (технологї) – иљрои амалиё-
ти алоњида, як ќисми раванди технологї (масалан, истењсоли 
масолењ барои корхонањои мошинсозї дар корхонаи рехтагарї, 
тайёр кардани калоба барои коргоњњои ресандагї ва ѓайра).

Махсусгардонии функсионалї – махсусгардонї аз рўйи вази-
фањое, ки одамон дар истењсолот иљро мекунанд (кормандони 
муњандис-техникї, хизматчиён, кормандони хурди хизматрасон 
ва ѓайра).

Махсусгардонии касбї – тафриќаи кормандон аз рўйи касб ё 
ихтисос (челонгар, муњосиб, иќтисоддон ва ѓайра).

Махсусгардонии тахассусї – таъсиси љузъи том ё воњиди кор-
мандон дар дохили гурўњи касбї вобаста ба дараљаи тахассуси 
онњо (разряд, синф, категория)

Махсусгардонии мењнат дар соњањои мухталифи иќтисодиёт 
вижагињои худро дорад. Масалан, дар истењсолоти кишоварзї 
шаклњои зерини махсусгардонї мављуданд:

-	 минтаќавї – ваќте ки дар минтаќањои алоњида ягон соњаи 
мушаххаси истењсолот бартарї дорад;

-	 байнихољагї – таъсиси хољагињои алоњида (чорводорї, 
зироаткорї ва ѓайра);

-	 дохилихољагї – байни бригадањо, шуъбањо, фермањо, 
звеноњо;
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-	 дохилисоњавї – таќсими соњањои истењсолоти кишоварзї 
ба корхонањои нисбатан махсусгардонида.

 Мутахассиси тањиягари бозињо. Мутахассис оид ба коркард 
ва ташкили бозињои таълимї (корї, таърихї, фантастї ва ѓ.),  
бозиро бо истифода аз њавасмандкунї њамроњї мекунад. 

Хусусиятњои касбї: тафаккури низоммандї, иртиботи байни соњавї, 
кор бо одамон, забондонї, маданиятнокї, малакаи эљодиёти бадеї.

фаъолият, фаъолияти касбї, маќсад, вазифа, функсияњои фаъо-
лияти касбї, таќсими махсусгардонии мењнат

КОРИ АМАЛЇ
1. Маќсад ва вазифаи фаъолияти касбии ояндаи худро муайян
кунед.
2. Љадвалро пур кунед.

3.

Намудњои фаъолияти касбї Маќсад  Вазифа 

Фаъолияти њуќуќшиносї

Санъат

Савдо

Мошинсозї

Истењсоли мањсулоти кишоварзї

4. Љадвалро пур кунед.

Шаклњои таќсими мењнат Намунањо

Асосан мењнати аќлї

Асосан мењнати љисмонї

Соњањои истењсолоти моддї

Соњањои истењсолоти ѓайримоддї

Махсусгардонии касбї

Махсусгардонии љузъї

Махсусгардонии технологї

Махсусгардонии функсионалї
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Махсусгардонии тахассусї

Ин
   аљиб
         аст

Њар сол дар Љопон хонандагони синфњои 7-9-ум (ме-
тодикаи F-lest) худро аз рўйи 16 навъи касб аз соњањои 
гуногун месанљанд: (хољагии ќишлоќ, дар фаъолияти 
илмї, тиљорат ва ѓайра). Њамин тавр, дар се сол онњо 
худро дар 48 касби гуногун месанљанд. Баъди он аз рўйи 
62 нишондињанда худтањлилкунї оид ба љадвали панљ-
бала мегузаронанд. Ин барои интихоби дурусти касб 
мусоидат мекунад.

 Савол ва супориш:

1. Моњияти фаъолияти касбї ва фарќи он аз фаъолияти ѓайрикасбї
дар чист?
2. Таќсими мењнат боиси чї мешавад?
3. Даврањои таърихан бамиёномадаи таќсимоти мењнати ода-
монро тавсиф кунед.
4. Моњияти таќсими мењнат дар чист?
5. Тањти мафњуми "шаклњои таќсими мењнат" чиро мефањмед?
6. Шаклњои муосири таќсими мењнати касбии одамонро кушода
баён кунед.
7. Фаъолияти касбї чист? Он аз фаъолияти ѓайрикасбї чї фарќ
дорад?
8. Вазифањои фаъолияти касбї кадомњоанд?
9. Маќсаду вазифањои фаъолияти касбиро чї тавр муайян кардан
мумкин аст?
10. Муваффаќияти фаъолияти касбии инсон аз чї вобаста аст?
11. Хусусиятњои касбии мутахассиси тањиягари бозињоро шарњ
дињед.

2. РИШТА, СОЊА, ЊАДАФЊОИ МЕЊНАТ

Фаъолияти касбии инсон дар соњањои мушаххаси иќтисодиёт 
сурат мегирад.

Соња – маљмуи таърихан бавуљудомадаи корхонањо, 
истењсолот, ташкилот, ки бо ягонагии таъиноти иќтисодии 
мањсулоти истењсолшаванда ё хизматњо, якљинсии ашёи хому 
масолењи истеъмолкунанда, умумияти пояи моддию техникї ва 
равандњои технологї, вижагии њайати касбии кадрњо ва шароити 
мењнат тавсиф карда мешавад.
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Риштаи фаъолияти касбї – маљмуи соњањо, ки аз рўйи алома-
ти мушаххас муттањид шудаанд.

Аз рўйи натиљањои мењнат ду риштаи калони фаъолияти кас-
биро људо мекунанд: риштаи истењсолоти моддї ва риштаи 
истењсолоти ѓайримоддї. 

Ба њар кадоми он соњањои муайяне дохил мешаванд, ки онњоро 
дар наќшаи поён зикр мекунем:

Дар риштаи истењсолоти моддї ду навъи мањсулот 
истењсол мешавад: воситањои истењсолот ва истеъмол. Риштаи 
ѓайриистењсолї он соњаю навъњои фаъолияти касбиро дар бар 
мегирад, ки ба ањолї, дигар соњањои иќтисодиёт, идоракунии 
онњо хизмат мерасонанд. Риштаи истењсолоти моддї ва соњањои 
ѓайримоддї ба њам зич алоќаманданд. Вазъият ва инкишофи 
риштаи ѓайриистењсолї ба пешрафти иљтимоию иќтисодї таъси-
ри фаъолона мерасонад ва нишондињандањои муњимтарини он ба 
шумор меравад.

Баробари инкишофи иљтимоию иќтисодии љамъият, теъдо-
ди кормандони риштаи истењсолоти моддї кам ва истењсолоти 
ѓайримоддї зиёд мешавад Айни замон соњањои хизматрасонї 
(сервис) босуръат инкишоф меёбанд.

Риштаи истењсолоти
 моддї 

Соњањо
Саноат 
Сохтмон
Кишоварзї
Њољагии љангал
Наќлиёти боркаш
Алоќа, расонидан ва фурўш 
дар риштаи истењсолоти 
моддї

Соњањо
Илм. Маориф. Санъат,             
фарњанг. Њифзи тандурустї. 
Савдо. Таъминоти иљтимої. 
Хўроки умумї. Хољагии манзилу 
коммуналї. Наќлиёти мусофир-
бар. Маќомоти идораи давлатї. 
Молия, ќарз. Маќомоти  њифзи 
њуќуќ. Системаи коммуникат-
сияи умумї

Риштаю соњањои фаъолияти касбї

Расми 6. Аслињањои истењсолот

Риштаи истењсолоти   
ѓайримоддї
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Дар њар ришта соњаи фаъолияти касбиро аз љињати самти 
он, яъне предмети мењнат људо кардан мумкин аст.

Њадафи мењнат он чизест, ки мењнати инсон ба он равона карда 
шуда, коргар ба он таъсир мерасонад, онро шаклан таѓйир дода, 
ба ќонеъ гардонидани талаботи шахсї ва љамъиятї мутобиќ ме-
кунад.

Аз рўйи њадафи мењнат панљ соњаи фаъолияти касбиро људо 
мекунанд: инсон – табиат, инсон – техника, инсон – низоми 
аломатї, инсон – инсон, инсон – образи бадеї.

Соњибкорї соњаи махсуси фаъолияти касбї мебошад, ки дар 
худ соњаю риштањои дигарро муттањид сохта метавонад.

Соњибкорї  фаъолияти эљодї оид ба истењсоли мол ва хизмат 
аз њисоби маблаѓи худї ё ќарз бо маќсади гирифтани фоида аст. 
Фаъолияти соњибкорї мумкин аст њам дар риштаи истењсолоти 
моддї ва њам дар истењсолоти ѓайримоддї амалї гардад.

Раванд (протсесс)  њаракат, рафт, марњалањои инкишоф, тар-
тиби табдили њолат ва иљрои амалњои муайян аст.

Њадафњои
мењнат

Бањодињї. Санљиш.

Кашонидани ягон чиз.

Омўзонидан, машварат додан, тарбия намудан.

Роњбарї намудани одамон.

Тањќиќот бурдан, ихтироъ кардан.

Сохтани ягон предмет.

Эљод кардан.

Хизматрасонї ба ягон кас ё ягон чиз.

Пайваста болои худ кор кардан,  худро дар њолати омодагї нигоњ 
доштан.

Расми 5. Њадафњои мењнат  
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Раванди фаъолияти касбї  аз муайян кардани маќсаду 
вазифањои фаъолият оѓоз меёбад ва онњо дар дастурамалњои 
мансабї, тавсифномањои тахассусї, профессиограммањо ва дигар 
њуљљатњои технологї инъикос ёфтаанд.

Компоненти асосии раванди фаъолияти касбї инсон, яъне 
субъекти фаъолият, касе, ки он фаъолиятро амалї мегардонад, ба 
њисоб меравад.

Пеш аз њама, инсон бояд ба мењнат кардан аз рўйи касби 
мушаххас омода бошад. Омодагї ба фаъолияти касбї ин сифа-
ти интегративии шахсият мебошад, ки ба инсон имкон медињад 
бомуваффаќият њамин фаъолиятро иљро кунад. Омодагї љанбањои 
зеринро фаро мегирад: 

•	 физиологї (рушди умумї, вазъи саломатї);
•	 маънавї (талабот ба мењнат, мењр ба касб, ташаккул ёф-
      тани сифатњои муњимми ахлоќї);
•	 психологї (мувофиќати хусусияту хосиятњои психика, 
     диќќат, хотира, тафаккур, миљоз ва ѓайра ба характери 
     мењнат);
•	 амалї (мављудияти донишњои махсус, мањорату таљриба)
Талаботи касб ба инсон дар профессиограммањо ва психограм-

мањо баён карда мешаванд. Талаботро ба тайёрии касбї оид ба 
њар ихтисос стандартњои давлатї муайян мекунанд. 

Фаъолияти мењнатии инсон маъмулан ангеза дорад. Ангеза чи-
зест, ки ба фаъолият водор мекунад. Ангезањои фаъолияти мењнатї 
метавонанд аз лињози љамъиятї ањаммиятнок (ќонеъгардонидаи 
талаботи љамъият), аз лињози шахсият ањаммиятнок  (ќонеъ гар-
донидани талаботи хусусии њаётан муњим), ѓаразнок (љидду љањд 
ба бойшавї, обрўю эътибор ва роњбарї) бошанд.

Фаъолияти мењнатии худро инсон тавассути истифодаи воси-
тањои муайяни мењнат амалї  мегардонад.

Воситањои мењнат  он чизњое њастанд, ки инсон бо ёрии онњо 
ба маќсади истењсоли неъматњои моддию маънавї ба предмети 
мењнат таъсир мерасонад. Ба воситањои мењнат асбоб истењсолот, 
њамчунин замин, биноњои истењсолї, роњи оњан, роњњои мошин-
гард ва роњњои дигар, лўлањои нафту газ, хатњои интиќоли барќ 
ва ѓайра дохил мешаванд. Дар њайати воситањои мењнат наќши 
муайянкунандаро асбоби истењсолот мебозад.

Аслбоби истењсолотро дар навъњои зерин тасаввур кардан 
мумкин аст:
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Мошинњо ва 
таљњизоти 

онњо

Асбоби 
корї

Асбоби 
автоматї

Аслбоби  истењсолот

Асбоби 
назоратию 
андозаги-

ранда

Имконоти
функси-
оналии 
инсон

Расми 6. Аслбоби  истењсолот

Мошинњо вобаста ба коре, ки анљом медињанд, ба навъњои 
зерин људо мешаванд:

энергетикї (турбина, муњаррик, генератор ва ѓайра);
корию технологї (дастгоњ, тухмипошак ва ѓайра);
•	 наќлиётї (конвейер, автомобил);
•	 борбардор (кранњо ва ѓайра);
•	 иттилоотї (компютер).
Таљњизот – маљмуи воситањои техникї, ки мошинњои техно-

логиро пурра мекунанд ва барои иљрои ќисми муайяни раванди 
технологї (насб кардан, назорати масолењ ва ѓайра) заруранд.

Асбобњои корї баръакси мошин, кори фоиданокро иљро кар-
да наметавонанд. Онњо олоти мењнати инсон (сўзан, печтоб ва 
ѓайра) ё воситањои андозагирї (љадвал, макрометр) мебошанд.

Асбобњои назоратию андозагирї барои гирифтани андозаи 
нишондињандањои муайян ва назорат ба равандњои технологї 
хизмат мекунанд. Онњо аз рўйи якчанд аломат тасниф мешаванд: 
таъинот (андозагирии њарорат, суръат ва ѓайра), тарзи кор (меха-
никї, барќї, оптикї ва ѓайра), вазифа (нишондињанда волтметр, 
тарозу ва ѓайра; ќайдкунанда – датчикњо ва ѓайра). Асбобњоеро, ки 
датчикњояшон бевосита дар объект ќарор доранду индикаторашон 
ба пултњои махсус бароварда мешаванд, фосилавї мено-манд.

Асбобњои автоматї амалиёти технологиро бе иштироки бе-
воситаи инсон тибќи барномаи додашуда иљро мекунанд ва вази-
фањои зеринро ба субут мерасонанд: назорат, муњофизат, танзим, 
идора.

Ба имконоти функсионалии инсон мансуб аст:
•  имконоти даст (неру, чолокї, координатсия);
• имконоти узвњои њис (босира, сомеа, зоиќа, шомма ва ѓ);
• имконоти пайкар ё андом (пластика, неруи мушак ва ѓ.);
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• имконоти равонї (неру, эътидоли раванди равонї ва ѓ.);
• имконоти нутќ, овоз ва ѓайра.
Дар якљоягї воситањои мењнат ва њадафњои мењнат воситањои 

истењсолот номида мешаванд.
Дигаргунсозии њадафњои мењнат – раванди технологї бо ёрии 

воситањои мењнат дар навъи амалиёту гузаришњои технологї 
амалї гардонида мешавад.

Амалиёту гузаришњои технологї дар асоси њуљљатњои махсус, 
аз ќабили харитањои технологї, харитањои хатти сайр, графикњо, 
наќшањо, дастурамалњо ва ѓайра амалї мегардад. Мањсули 
(натиљаи) фаъолияти касбї мол ё хизмат ба њисоб меравад.

Мол мањсули мењнатест, ки барои фурўш ё мубодила пешбинї 
шудааст. Њар мол ду хосият дорад: хосияти ќонеъ гардонидани 
ягон талаботи инсон (арзиши талаботї) ва ќобилияти мубодила 
шудан бо дигар чиз (шайъ).

Барои нигоњ доштани мањсули мењнат (мол), љой, бино ан-
борњои махсус лозим аст.

Фурўши мањсули мењнат бо роњи фурўш дар бозор, мубодила 
(бадалсавдо), истеъмоли хусусї сурат мегирад. 

Хизматрасонии иттилоотї, бадеї, тиббї, маишї ва дигар 
навъњои хизматрасонии одамон ба хизмат мансубанд.

Њамин тариќ, раванди фаъолияти касбї аз чунин омилњо ибо-
рат аст: маќсад, вазифа, субъектњои фаъолият, воситањои мењнат, 
раванди технологї, амалиёт ва гузариш, њадафњои мењнат, 
мањсули фаъолият (натиља), нигоњдорї ва фурўши он.

	   Мутахассиси бозињои педагогї. Мутахассисе, ки барномањои 
таълимиро дар асоси методикањои бозї ба вуљуд меорад, њамчун 
ќањрамонњои бозї баромад мекунад. Дар муассисањои таълимї 

омўзгори анъанавиро  иваз мекунад. Хусусиятњои зарурї барои ишѓоли 
касб: тафаккури низомманд, иртиботи байнисоњавї, кор бо одамон, 
забондонї, маданиятнокї, малакањои эљодкории бадеї.

       Ришта, соња, соњаи фаъолияти касбї, омодагии инсон ба фаъо-
лияти касбї, њадаф ва воситањои мењнат, олати истењсолот, 
раванди технологї, мол.
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КОРИ АМАЛЇ
Моњияти љузъиёти асосии раванди фаъолияти касбии 
ояндаи худро тибќи љадвал муайян кунед:

Љузъиёт Муњтаво

Маќсад

Вазифа 

Сифатњои аз лињози касбї зарурии 
субъекти фаъолият

Воситањои мењнат

Њадафњои мењнат

Амалиёту гузаришњои технологї

Мањсули (натиљаи) фаъолият

Ин
   аљиб
         аст

Шуморо дар навбат истодан дилгир кард? Дар Ва-
шингтон ин муамморо сода њал кардаанд. Дар он љо кас-
би аљоиб мављуд аст – “Дар навбат истодан”. Шумо 
метавонед ба ширкати махсус мурољиат кунед, ки ба 
љои шумо одам фиристад, то ки он ба љойи шумо ба     
навбат истад. Њангоми кор бо мизољњои доимї тахфи-
фи хубро туњфа мекунанд.

 Савол ва супориш:
1.	Љузъиёти асосии раванди фаъолияти касбиро номбар кунед.
2.	Муњтавои омодагии инсон ба фаъолияти касбиро кушода дињед.
3.	Инсон дар раванди фаъолияти касбї кадом вазифањоро иљро ме-
кунад?
4.	Њадафњои (гурўњњои) фаъолияти касбиро номбар кунед.
5.	Эљодкорона воситањои мењнат ва асбоби истењсолотро тавсиф 
кунед.
6.	Моњият ва сохтори раванди технологиро шарњ дињед.
7.	Мол чист?
8.	Оид ба мазмуни фаъолияти мутахассиси бозињои педагогї маъ-
лумот дињед.
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3. МАФЊУМИ ФАРЊАНГИ МЕЊНАТ

Шумо аллакай аз таљрибаи њаётии худ медонед, ки як корро ба 
тарзњои гуногун иљро кардан мумкин аст. Як одам корро босифату тез 
ба охир мерасонад. Одами дигар ваќти зиёд сарф мекунад, хаста меша-
вад, вале корро ба таври матлуб иљро намекунад.

Чаро чунин њолат рўй медињад? Гап дар сари он аст, ки њар инсон 
дар бораи фаъолияти мењнатї, ташкилу наќшагирии он, истифодаи 
технологияњои мухталифи иттилоотї, техникаи бехатарї тасаввуроти 
гуногун дорад. Њамчунин, муносибати одамон ба мењнат фарќ мекунад.

Њамаи нуктањои дар боло зикршуда муњтавои фарњанги мењнатро 
ташкил медињанд. Дар њар инсон сатњи инкишофи ин фарњанг мухталиф 
аст: яке фарњанги баланди мењнат дорад, дигаре аз сатњи пасти фарњанги 
мењнат бархўрдор аст. Бинобар ин, натиљаи кор фарќ мекунад.

Тањти мафњуми фарњанги мењнат сатњи бадастомадаи ташкили 
истењсолот фањмида мешавад. Фарњанги мењнат љузъњои зеринро дар 
бар мегирад: 

Расми 7. Фарњанги мењнат

Фарњанги мењнат, пеш аз њама, интизоми технологиро  дар 
бар мегирад, яъне риояи даќиќи технологияи аз њама мусоиди 
иљрои кор ва талабот ба сифати он. Пай дар пай иљрои амалиёти 
мушаххаси технологї бояд бо харитањои хатти сайру амалиётї 
мувофиќа карда шаванд. Фарњанги мењнат, њамчунин, мањорати 
ташкил кардани љойи кори худро пешбинї мекунад.

Љойи кор минтаќаи фаъолияти мењнатии инсон мебошад, ки 
бо воситањои техникї ва таљњизоти иловагии барои идоракунии 
ягон раванд ё иљрои корњо зарур муљањњаз гардонида шудааст. 
Љойи кор бояд боэътимодию самарабахшии њадди аксари корро 
таъмин кунад, яъне ба шартњои зерин љавобгў бошад:

Риояи 
интизоми 
технологї

Мањорати 
ташкил кар-
да тавонис- 
тани кори 

худ

Мањорати 
муайян кардани 
самарабахшии

 фаъолияти
 мењнатї

Фарњанги мењнат

Таъмини 
шартњои 

њифзи 
мењнат ва 
техникаи 
бехатарї
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1.	 Фазои мусоиди кор, ки ба иљрои њамаи њаракату 
љойивазкунињо њангоми истифодаи таљњизот ва хизматрасонї 
имкон медињад;
2.	 Дар фазои корї мављуд будани «минтаќаи дастрасии озод», 
яъне ќитъае, ки дар он њамаи таљњизот: асбобњо, мавод, 
асбобњои иловагие, ки тез-тез даркор мешавад, гирд оварда шу-
дааст;
3.	 Равшаннокии хуби табиї ва ё сунъии љойи кор;
4.	 Таљњизоте, ки хизматрасонї ба он одию босарфа буда,  
ваќти зиёдро намегирад; њолати мусоиди корї, бартараф кар-
дани хастагї ва ѓайра;
5.	 Мубодилаи њаво, њарорат ва рутубат бояд мувофиќи меъёр 
бошад.

Њангоми ташкили љойи кор, пеш аз њама, тавсифи   антропоме-
трии худро ба назар гирифтан лозим аст: андозаи андом, баландї 
аз фарш то нўги дасти боло бардошта, то чашм дар њолати рост 
истодан ва нишастан, дарозї дар њолати рост истодану нишастан, 
пањно ва дарозии панљаи даст, дарозии даст ва ѓайра. Њолати 
маъмулии кориро, муайян кардан хеле муњим аст. Дар асоси 
хусусиятњои инфиродї љойи кор бояд тавре таљњизонида шавад, 
ки ба иљрои кор њеч чиз халал нарасонад ва барои гирифтани 
ягон чиз зарурати сахт дастро дароз кардан ба миён наояд, яъне 
дигар асбобу масолењ зери даст бошанд. Ба ороиши љойи кор низ 
диќќати љиддї додан лозим аст.

Дизайн  (англисї dеsign – расм, лоиња) фаъолияти эљодиест, ки 
ба ташаккул ва мураттабсозии предметию фазоии муњит, њосил 
кардани ягонагии љињатњои функсионалию эстетикии он равона 
карда шудааст. Натиљаи ин кор низ дизайн номида мешавад.

Њамаи чузъиёти интерйер, шаклњои он, ороиш, ранг бояд 
ба њам мувофиќу мутобиќ буда, ба мусоиду мувофиќ карда-
ни шароити мењнат хизмат кунад. Унсури муњимтарини дизайн 
банаќшагирї ва ба вуљуд овардани љойи истироњат (сабукшавии 
психологї) дар наздикии љойи кор мебошад. Дар љойи истироњат 
ташкил кардани «гўшаи табиати зинда» мувофиќи маќсад мебо-
шад, зеро муошират бо олами табиат ба барќарор кардани коми-
ли неруи инсон мусоидат мекунад.

Вобаста ба инкишофи техника, шумораи объектњои мењнат, 
ки онњоро идора кардан лозим аст ва параметрњои он меафзо-
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янд, низомњои идоракунии фосилавї тараќќї меёбанд. Инсон 
аз объектњое, ки онњоро идора мекунад, торафт дур мешавад, 
дар бораи таѓйир ёфтани њолати объектњо инсон на дар асо-
си мушоњидаи бевосита, балки дар асоси идроки сигналњои 
алоњида хулоса мебарорад. Инсон идоракунию назорати 
ѓайримустаќимро ба субут расонида, иттилоотро дар намуди 
рамз (нишондодњои њисобкунакњо, индикаторњо, асбобњои чен-
кунанда) мегирад. Дар натиља зарурати рамзкушої ва фикран 
муќоиса кардани иттилооти мазкур бо маълумоти воќеї ба миён 
меояд. Зарурати истифодаи технологияњои иттилоотї, ки алњол 
воситаи ташкилу амалї гардонидани њамаи шаклњои фаъолият 
мебошанд, мањз дар њамин нукта нињон аст.

Яке аз ќисмњои муњимтарини фарњанги мењнат таъмини њифзу 
бехатарии он мебошад.

Техникаи бехатарї низоми тадбирњои ташкилию техникї 
мебошад, ки таъсири омилњои хавфноки истењсолиро ба ин-
сон, ба миён омадани вайронкунии ќоидањои бехатарї ва дар 
натиљаи ин рух додани љароњатбардорию њодисањои нохушро  
пешгирї мекунад.

Расми 8. Сохтори фарњанги далеловарии рафтори коргар

Тартиб додани њуљљатњо
1.Маќсад
2.Омил  
3. Шакли тасдиќи дастовардњои мењнатї (муносиб набудан)
4. Тарзњои далеловарї (меъёрњои љавобгарї)
5. Истифодаи методњои тањлили оморї ва навиштаљоти онњо
6. Номгўйи имконоти амалњои ислоњї ва огоњї

Фарњанги
муњити

истењсолї

Фарњанги
музди
мењнат

Фарњанги
њавасманд

-кунии
моддї

Фарњанги
њавасманд

-кунии
маънавї

Дараљаи
психологии

рамзї
(идеалогияи

иттињодиявї)

Низоми
љавобгарї

Аз љињати маънавї
 таркибёфта

Аз љињати моддї
 таркибёфта

Фарњанги далеловарї
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Ба њар намуди фаъолият шарту шароит ва ќоидаи муайян 
хос аст, ки дар дастурамал оид ба техникаи бехатарї зикр карда 
мешавад. Дар бисёр мавридњо риоя накардани ин ќоидањо боиси 
њолатњои нохуш мегардад.

Дар таъмини бехатарии кор интихоби либоси корї ањаммияти 
махсус дорад. Он набояд чунон танг бошад, ки ба њаракати кор-
гар халал расонад ва айни замон, набояд овезон шуда, њаракати 
озодонаро мањдуд кунад. Fайр аз ин, либоси корї тозагии либо-
си шахсии коргарро таъмин намуда, муњлати хизмати онро дароз 
мекунад.

Њангоми иљрои кор, махсусан, ба риояи ќоидањои истифо-
даи неруи барќ, талаботи муњофизат аз сўхтор ва муњофизат аз 
љароњатњои механикї диќќат додан лозим аст.

Њамин тариќ, фарњанги мењнат интизоми технологї, ташкили 
оќилонаи љойи кор, риояи ќоидањои бехатарии мењнат, эстетикаи 
истењсолї, муносибати ѓамхорона ба таљњизот, масолењ, неру, 
мањорати муайян кардану тањлил намудани самараи иќтисодии 
кори иљрошавандаро дар бар мегирад.

Азбаски фарњанги мењнат бо фаъолияти мушаххаси мењнатї 
марбут аст, он ќисми таркибии фарњанги технологї ба шумор ме-
равад.

	   Модератор (гардонанда). Мутахассис оид ба ташаккули 
муњокимаи мушкилот ё кори дастаљамъонаи эљодї бо маќсади 
таъмини азхудкунии маводди нав аз тарафи хонандагон дар раф-

ти фаъолияти амалї мебошад. Сифатњои соњавї: кор бо одамон, 
малакањои эљодкории бадеї, роњбарї ба лоињањо. 

      Фарњанги мењнат, љойи кор, дизайн, техникаи бехатарї, бизнес-
наќша, самарабахшии истењсолот

КОРИ АМАЛЇ
1. Наќшаи «Љойи кори ман»-ро тартиб дињед.
2. Самарабахшии ягон намуди фаъолияти мењнатиро муайян 
кунед ва бизнес-наќша тартиб дињед.
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Ин
   аљиб
         аст

Дар љањон таќрибан 70000 касбњои гуногун вуљуд до-
рад. Баъзе касбњо чунон ѓайристандартї мебошанд, ки 
дар бораи онњо бисёрињо нашунидаанд ва њатто дар бо-
раи мављуд будани он тасаввурот надоранд. Истилоњи 
“профессия” (касб) дар тарљума аз забони лотинї 
“professio” – “дар бораи кори худ эълон мекунам”-ро 
мефањмонад.

 
Савол ва супориш:

1.	Љузъњои асосии муњтавои фарњанги мењнатро номбар кунед ва 
шарњ дињед.
2.	Интизоми технологї чист?
3.	Шартњои ташкили оќилонаи љойи корро номбар кунед.
4.	Чї тавр бехатарии мењнатро таъмин кардан лозим аст?
5.	Самарабахшии фаъолияти мењнатиро чї тавр муайян меку-
нанд?
6.	Эљодкорона омилњоеро номбар кунед, ки ба баланд бардоштани 
самарабахшии мењнат мусоидат мекунанд.
7.	Оид ба касби модератор маълумот дињед.

4. ТЕХНОЛОГИЯИ ТАЪСИСИ КОРХОНА ВА МАНБАЪЊОИ 
МАБЛАЃГУЗОРИИ КОРХОНА

Соњибкор ё гурўњи њамфикрон барои таъсиси корхонаи хур-
ди хусусї ё коллективї бояд марњалањои муайяни инкишофи ѓояи 
худ ва дар амалия татбиќ кардани онро аз сар гузаронанд:

Марњалаи якум – тањлилї.  Дар ин марњала бояд гурўњи та-
шаббускор соњаи фаъолияти корхонаи таъсисшавандаро ёбад. 
Бояд ќарори ќатъї ќабул карда шавад, ки корхона хусусї ме-
шавад ё коллективї. Дар ин маврид кадоме аз шаклњои зерини 
соњибкории хурд ба маќсади онњо мувофиќтару самарабахштар 
аст? Љамъияти сањомї; љамъияти дорои масъулияти номањдуд; 
љамъияти дорои масъулияти мањдуд, кооператив ва ѓайра. Онњо 
бояд чи истењсол кунанд?

Марњалаи дуюм – мутобиќшавї ба шароити бозор.   Корхо-
нањои хурд ба инкишофи раќобат мусоидат мекунанд, ки ин бои-
си нисбатан пурра ва њамаљониба ќонеъ гардонидани талабот ба 
молу хидмат бо назардошти эњтиёљоти инфиродї мегардад.
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Дар раванди таъсиси корхонаи хурд мављудияти ашёи хом ва 
иќтидорњои истењсолї (биною таљњизот) наќши муњим мебозад.

Бо маќсади таъмини фурўши мањсулоти дар оянда ис-
тењсолшаванда, ба таври маљмуъ, омўхтани талабот мувофиќи 
маќсад аст.

Марњилаи сеюм – омўхтани санадњои меъёрї ва ба расмият 
даровардани њуљљатњо барои баќайдгирии корхона.

Дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон «Ќонун дар бораи кор-
хона ва фаъолияти соњибкорї»  амал мекунад. Он асосњои умумии 
њуќуќї, иќтисодї ва иљтимоии таъсиси корхонањоро дар шарои-
ти гуногунии шаклњои моликият муайян мекунад, њуќуќу  масъу-
лияти субъектњои соњибкориро танзим менамояд, тадбирњои 
муњофизату дастгирї ва танзими давлатии соњибкориро дар 
Тољикистон муайян мекунад.

Расми 9. Омилњои таъсиррасон ба фаъолияти корхона

Корхона аз лањзаи аз љониби сарвари маъмурияти ноњия 
ё шањр ба ќайд гирифта шудани он таъсисёфта њисоб мешавад. 
Баќайдгирии давлатї ё номнависї бояд дар давоми як моњ баъди 
супурдани ариза ва њуљљатњои зарурї сурат гирад.

Марњалаи чорум – инкишофи пойдории иќтисодї. Баъди гу-
заштани марњалаи мураккаби ташкили корхона, фаъолияти он 
дар самти истењсоли молу хизмат оѓоз меёбад.  

Молия – маљмуи њамаи пулњое, ки дар ихтиёри ягон кас аст.
Вазъи молия (миќдори пул, њамчунин, сарфи дурусти он) чї 

барои одами алоњида ва оила ва чї барои корхона, ташкилот ва 
давлат хеле муњим аст.

Вазъи молиявии давлат, корхона, оила, одами алоњида нисба-
тан пурра дар буља (давлатї, оилавї, инфиродї) инъикос меёбад. 
Аз харољот зиёд будани даромади буља нишондињандаи устуво-
рии вазъи молиявї буда, меъёр ба њисоб меравад.

Иќтисодї

Технологї

Раќобатпазир

Корхона

Сиёсї

Бозоргонї

ИљтимоїБайналмилалї
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Агар даромад њамаи харољотро рўйпўш накунад, вазъи 
молиявї ноустувор њисоб мешавад ва ин вазъият боиси оќибатњои 
нохуш шуда метавонад: барои оила – паст шудани сатњи зиндагї 
ва ќарздор шудан; барои корхона – муфлисшавї.

Тиљорат – соњаи иќтисодиёт, ки фурўши молро бо роњи хариду 
фурўш амалї мегардонад. Маънои иќтисодии калимаи «тиљорат», 
«савдо» соњаи соњибкорист, ки ба фаъолияти миёнаравї байни са-
ноат ва корхонањои истењсолї – истењсолкунандагони мол ва ис-
теъмолкунандагони бевоситаи он алоќаманд аст.

Хизматњо – натиљаи фаъолияти корхонањо, ташкилотњо ва 
шахсони ѓайрирасмї, ки ба ќонеъ гардонидани талаботи муайяни 
ањолї ва љамъият нигаронида шудааст.  Бо хизмат мо њар рўз са-
рукор дорем: ваќте ки барои дастурўйшўйї љумаки обро мекушо-
ем, хизмати коммуналиро истифода мебарем; ба  микроавтобусу 
троллейбус даромада, аз хизмати наќлиёт истифода мебарем.

Истењсолот: моддї, маънавї. Захирањое, ки дар истењсоли 
молу хизмат иштирок мекунанд, омилњои истењсолот номида ме-
шаванд.

Њуљљатњои асосии фаъолияти соњибкор оиннома, шартномаи 
муассисон, ќонун дар бораи корхонањо ва фаъолияти соњибкорї 
мебошанд. Дар мамлакатњои гуногун ин њуљљатњо номњои мухта-
лиф доранд. Дар мамлакати мо њуљљате, ки муносибатњои байни 
ширкати оянда ва љамъиятро муайян мекунад, оинномаи ширкат 
номида мешавад. Њуљљате, ки муносибати байни аъзоро дар до-
хили ширкат муайян мекунад, шартномаи муассисии ширкат ном 
дорад.

Тањия ва тасдиќи ин њуљљатњо лањзаи муњимми таъсис ва ном-
навис кардани ширкат мебошад. Дар оиннома нуктањои зайл 
зикр мешаванд:

•	 номи соњиби ширкат;
•	 маќсади таъсиси ширкат, яъне он кадом молро истењсол 

мекунад ё чї хел хизмат мерасонад;
•	 њаљми сармояи оинномавии ширкат ва њиссаи њар соњиби 

он.
Масалан, агар дар ваќти таъсиси ширкат њамаи аъзо маблаѓи 

якхелаи пул ворид карда бошанд, пас онњо дар сармояи оиннома-
вии ширкат њиссаи баробар доранд.

Дар шартномаи муассисони ширкат ќоидањои идоракунии 
ширкат, ки соњиби он барои худ муайян кардааст, сабт ме-
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гарданд. Масалан, дар шартномаи муассисон мумкин аст сабт 
шуда бошад, ки њангоми муњокима ва ќабули корњои барои 
ширкат хеле муњим тамоми соњибон њуќуќи баробар доранд 
ва чунин ќарорњо танњо бо ризоияти тамоми соњибон ќабул 
мешаванд.

Шартномаи муассисон ќоидањоеро муайян мекунад, ки фои-
даи фаъолияти ширкат аз рўйи он таќсим карда мешавад. Дар он, 
инчунин, ќоидањои махсус зикр мешаванд, ки дар онњо вазъиятњои 
гуногуни њастии ширкат, масалан, агар як ё якчанд иштирокку-
нанда аз ширкат бароянд, чї њодиса рух медињад, пешбинї ме-
гардад.

Манбаъњои маблаѓгузории корхона. Соњибкор  воситањои 
маблаѓгузориро ба бизнеси худ аз куљо мегирад? Шумо дар ин 
бора  аллакай маълумот доред ва метавонед љавоб дињед:

«Фоидаи аз фурўши сањмияњо бадастомадаро истифода ме-
барад» ё «фоидаи аз фаъолияти ширкат ба даст омадаро мавриди 
истифода ќарор медињад».

 Ин љавобњо сањењанд, вале дар соњибкорї вазъиятњое ба 
миён меоянд, ки имконот нокофианд. Масалан, њангоми таъ-
сиси љамъияти сањомї ба муассисон маблаѓ пеш аз он, ки 
сањмияњо ба фурўш бароянд, зарур аст: сањмияњоро чоп кар-
дан, рекламаро ба роњ мондан, барои идора бино иљора гириф-
тан лозим аст.

 Ё мисоли дигар. Ширкат фаъолият мекунад ва фоида ме-
гирад. Баъд аз чанде соњибони ширкат оид ба васеъ кардани он 
ќарор ќабул мекунанд, вале фоида барои анљом додани ин кор 
камї мекунад.

 Пас, њам дар вазъияти якум ва њам дар вазъияти дуюм боз 
ягон имкон ё манбаъњои маблаѓгузорї зарур аст. Кадомњо? Агар 
ба шумо пул даркор шавад, аз њамсояњо ё хешон ќарз мегиред. 
Ширкате, ки  масалан, њавопаймо истењсол мекунад, аз кї ќарз 
гирифта метавонад? Албатта, шумо медонед, ки бонкњо мављу-
данд, вале онњо пулро чї тавр, ба кї ва бо кадом шарт меди-
њанд? Дар соњибкорї њамаи манбаъњои маблаѓгузориро ба ду 
ќисм–дохилї ва берунї људо кардан мумкин аст. Дохилї аз 
фоида ва пардохти муассисон ва беруна аз ќарзи бонк, давлат, 
ширкатњои дигар, ќарзи тиљоратї ва ѓ. иборат аст.
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Расми 10. Манбаъњои асосии маблаѓгузории корхона

Манбаъњои дохилї манбаъњоеанд, ки дар «дохил»-и ширкат 
љойгиранд. Манбаи асосии дохилии маблаѓгузории ширкат фои-
даи он ба њисоб меравад. Фоидаи ширкат ин фарќи байни даро-
маду харољоти он мебошад:

Ф = Д – Х     (Ф – фоида; Д – даромад; Х – харољот) 
Ин формуларо ба таври зерин низ навиштан мумкин аст:
Ф=Н – Х, ки дар ин љо Н – нархи моли фурўхта аст.
Бузургии Ф-ро дар формулаи Ф=Н-Х иќтисодчиён фоидаи 

умумї меноманд. Як ќисми ин фоида ба пардохти андоз сарф ме-
шавад. Як ќисми дигараш  њамчун "фоизи" бонк масраф мегар-
дад. Маблаѓе, ки баъди пардохти њамаи андозу маблаѓњои њатмї 
аз фоидаи умумї боќї мемонад, маблаѓи баќия ё фоидаи соф но-
мида мешавад. Онро барои маблаѓгузории соњибкор, аз љумла  
сохтмони бинои нав ё таъмири бинои куњна, харидани мошин, 
компютер  ё њатто гузаронидани  як ќатор тадќиќоти илмї сарф 
кардан мумкин аст. Як ќисми фоидаи мазкурро соњибкор барои 
њавасмандгардонии кормандон, яъне ба онњо додани мукофот бар 
иловаи моњона истифода карда метавонад.

Манбаъњои берунаи маблаѓгузориро дида мебароем:
Ширкатњои дигар. Ширкате, ки воситањояш нокифоя аст, ме-

тавонад шариконеро ёбад, ки њамин хел масъала доранд. Шарикон 

Грантњо

Ташкилотњои
тиљоратї

Манбаъњои маблаѓгузорї

Сармояи шахсї  Франчайзинг

   Лизинг

Кредитњо

Шахсони
 инфиродї

Бонкњо
(давлатї ва тиљоратї)

Кооперативњои 
кредитї 

Фондњо
(давлатї, ѓайридавлатї ва байналмилалї)
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бизнеси якљоя ташкил карда, имкони аз њудуди ширкати умумї на-
баромада васеъ кардани захирањои молиявиро пайдо мекунанд.

Баъзе ширкатњо ё иттињодияи ширкатњо мумкин аст ба љамъи-
ятњои сањомї табдил дода шаванд.

Бонкњо. Агар ширкат бо дигар ширкатњо муттањид гардида, 
барои инкишофаш воситањои иловагї љустан нахоњад ё натаво-
над, онро аз бонк «ќарз» мегирад.

Бонк – ташкилоти тиљоратиест, ки дар ихтиёр воситањои пулї 
дорад ва метавонад бо шартњои махсус онњоро ба ширкат дињад. 
Чунин муомилаи байни бонку ширкат ќарзи бонк номида меша-
вад. Ѓайр аз ќарзи бонк, дар бизнес боз як намуди ќарз мавриди 
истифода ќарор мегирад. Ин ќарзи тиљоратї аст. Онро ба якди-
гар ширкатњо дар шакли фурўши мол бо мавќуфгузории пардохт 
пешнињод мекунанд. 

Давлат. Давлат ба корхонањои сектори давлатї дар шакли 
маблаѓгузории бевосита восита људо мекунад. Дар ин сурат фои- 
даи фаъолияти ин ширкатњо ба давлат тааллуќ дорад. Давлат, 
њамчунин, ба ширкатњо метавонад воситањои худро дар намуди 
субсидияњо пешнињод кунад. Ин маблаѓгузории љузъї ба фаъоли-
яти ширкатњо мебошад. Боз як шакли маблаѓгузории фаъолияти 
ширкатњо ин супориши давлатї аст. Давлат ба ширкат супориш 
медињад, ки ин ё он мањсулотро тайёр кунад ва худро харидор эъ-
лон менамояд.

  Тайёркунандаи мањруки таълим. Мутахассисест, ки 
“маршрут”-и таълими ихтисосњои нави бахшњои аз тарафи 
муассисањои тањсилоти миёнаи умумї пешнињодшударо эљод 

мекунад, инчунин дастгоњи машќ, њавасмандкунињо, муддати 
таљрибањосилкунї ва ѓайра дар асоси онњо роњи махсуси таълим  бо на-
зардошти психотип, ќобилиятњо ва маќсадњои одами алоњида коркард 
мешавад. Сифатњои шахсият: тафаккури низомманд, иртиботи байни 
соњавї, кор бо одамон, роњбарї ба проектњо, малакањои эљодиёти бадеї, 
барноманависї, робототехника, зењни сунъї.

  Мутобиќшавї ба шароити бозор, санадњои меъёрї, баќайдгирии 
корхона, молия, тиљорат, хизматњо, фоида аз фурўши сањмияњо, 
манбаъњои дохилї, манбаъњои беруна, бонкњо, ширкатњо.
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КОРИ АМАЛЇ
Сармояи оинномавї – миќдори муайяни маблаѓе, ки барои таъ-
сиси корхона ё фаъолияти соњибкорї зарур аст.
Дар асоси ягон намуди фаъолияти соњибкорї муайян намоед:
1. Андозаи сармояи оинномавиро, ки барои фаъолият зарур аст.
2. Шумо сармояи оинномавиро аз куљо дастрас карданиед?

Ин
   аљиб
         аст

Барои он ки мутахассиси хуб дар соњаи муайян 
бошем, лозим аст, ки на одам касбро интихоб кунад, 
балки касб одамро. Танњо он ваќт мувофиќати воќеї 
њосил мегардад ва самара ва дилбастагї мушоњида ме-
шавад. Њамаи касбњо (аз фаррош то кайњонавард) ба-
рои љамъият заруранд.

Савол ва супориш:

1. Манбаъњои маблаѓгузории корхона кадомњоянд?
2. Эљодкорона оид ба омилњои таъсиррасон ба фаъолияти корхона
маълумот дињед.
3. Марњалањои ташкили корхонаро номбар кунед.

5. ЗАХИРАЊО ВА ОМИЛЊОИ ИСТЕЊСОЛОТ

Чї тавре ки дар боло зикр гардид, соњибкор ба моликияти худ 
такя карда, истењсоли мол ё хизматро ба роњ мемонад. Дар њамаи 
форматсияњои иќтисодї барои истењсолоти дилхоњ захирањо 
заруранд. Захирањо маљмуи ќуввањои табиї, моддї, молиявї, 
иљтимої ва маънавї мебошанд, ки дар раванди истењсолот барои 
тавлиди молу хизматњо истифода мешаванд. 

Њамаи захирањо ба табиї, моддї, мењнатї ва молиявї људо 
мешаванд.

Захирањои табиї, моддї ва мењнатї захирањое мебошанд, 
ки бе онњо истењсолот вуљуд дошта наметавонад. Бинобар ин, 
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онњоро захирањои базавї меноманд. Захирањои молиявї дар ша-
роити бозор ба миён меоянд ва истењсолї номида мешаванд. Агар 
ин тавр бошад, «омилњои истењсолот» чї маъно доранд? Фарќи 
онњо аз «захирањои истењсолот» дар чист?

Захирањои истењсолотро тавсиф намуда, ќайд кардан лозим 
аст, ки њамаи он чизе, ки мумкин аст ба раванди истењсолот 
љалб шавад, захира ба шумор меравад. Омилњои истењсолот 
захирањое мебошанд, ки ба раванди истењсолот воќеан љалб 
шудаанд. Пас, «захирањои истењсолот» нисбат ба «омилњои 
истењсолот» мафњуми васеътар аст. Баръакси захирањо, омилњо 
танњо дар раванди истењсолот, њангоми таъсири мутаќобила бо 
њам ба омил табдил меёбанд. Бинобар ин, истењсолот њамеша 
таъсири мутаќобилаи омилњо мебошад. Се омили асосии 
истењсолот вуљуд дорад: замин, мењнат, сармоя.

Диќќат:  Омилњо аллакай кор мекунанд. 
                  Захирањо кор карда метавонанд.

1. Замин дар соњаи истењсолот ањаммияти сегона дорад: 
а) замин чун манбаи захирањои табиї дар раванди истењсолот 

мавриди истифода ќарор мегирад;
б)  замин чун объекти хољагидорї (дар соњањои кишоварзї, 

истихрољ, моњипарварї ва ѓайра), њамзамон, њамчун предмети 
мењнат ва њам воситаи мењнат баромад мекунад;

в) Он чун объекти моликият (иљора додани замин).

2. Мењнат. Ањолии ќобили мењнат он ќисми љамъият аст, ки 
бевосита дар раванди истењсолот ширкат мекунад. Мењнаткашон 
ќобилияти кории худро мефурўшанд. Ин омил омили мењнат,  
њамчунин соњибкориро чун фаъолияте дар бар мегирад, ки 
ќобилияти ташкили истењсолот, мањорати сарфањм рафтани 
шароити бозор ва таваккал (риск) карданро таќозо мекунад. 
Соњибкор низ мењнат мекунад.
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Низоми таъсири мутаќобилаи се омил: мењнат, замин ва 
сармоя  раванди истењсолотро ташкил мекунад.

Табиї – ќобили истифода бурдан дар истењсолот аст. 
Инњо неру ва моддањои табиие мебошанд, ки ба захирањои                 
баохиррасандаю баохирнарасанда*, барќароршавандаю 
барќарорнашаванда  таќсим мешаванд (замин, об, љангал, 
маъданњои гуногун ва ѓайра).

Моддї – захирањое, ки бо мењнати инсон сохта шудаанд: 
таљњизот, дастгоњњо, компютерњо, биноњои истењсолї, 
воситањои наќлиёт, масолење, ки неъматњои ба инсон зарур аз 
онњо сохта мешаванд ва ѓайра.

Мењнатї – ањолї дар синну соли ќобили мењнат. Ин 
ќобилиятњои модарзодии мо, донишњое, ки мо дар ваќти 
тањсил андухтем, неруи дасту бозу, хотираю хирад аст.

Молиявї – воситањои пулї барои ташкили истењсолот.

Захирањои истењсолот

Расми 11. Захирањои истењсолот

* Мутаассифона, таљрибаи дањсолањои охир нишон дод, ки 
њатто об, замин, њаворо низ алњол захирањои ба охир нара-
санда номидан мумкин нест.

Соњибкор шахси навовар, мењнатдўст, бовиљдон, дорои мада-
нияту фарњанги баланд, аќлу заковати баланд мебошад. Ў молу 
хизматњои нав истењсол мекунад, барои нисбатан самарабахш ис-
тифода бурдани захирањои табиї, мењнатї ва молиявї комёбињои 
нави илму техника ва технологияњои њозиразамони истењсолиро 
љорї месозад, шароити мењнатро такмил медињад, ба таъси-
си љойњои нави кор мусоидат мекунад. Ба ибораи дигар, ў дар 
комбинатсияњои гуногун омилњои истењсолотро омехта мекунад.
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	    Тютор (аз калимаи tutor – роњбар, рањнамо, мураббї). Педаго-
ге, ки инкишофи фардии хонандагонро дар чорчўбаи фанњо, та-
шаккули барномаи таълимї, коркарди вазифањои фардї, 

пешнињоди мањруки инкишофи ихтисосро њамроњї мекунад. Сифатњои 
касбї: тафаккури низомманд, иртиботи байнисоњавї, кор бо одамон, 
роњбарї ба лоињањо, муносибати хайрхоњона ба мизољ нигаронидашуда.

     Истењсолот, захирањои истењсолї, омилњои истењсолот.

КОРИ АМАЛЇ

Соњибкор ќарор медињад ширкати нонпазї кушояд. Захирањои 
зарурии корхонаро муќаррар кунед.

ЊАЌИЌЇ

Сањмияњои инфиродї

Сањмияњои молиявї

Шуњрат

"Ноу Њау"
(дониш, ѓоя, технология)

Сармояи зењнї ва ѓ.

Расми 12. Захирњои корхона
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Ин
   аљиб
         аст

Љањишњои љадиди технологї сабаби аз байн рафта-
ни касбњои зиёд гардида, њамчунин барои пайдо шудани 
касбу ихтисосњои нав замина мегузоранд. Ин раванд           
бисёртар ба мењнат рабт дорад. Масалан, ба косибони 
кафшњои чўбин њоло талабот мављуд набуда, лекин ба 
мутахассисони физикаи ядрої ва биологњои кайњонї та-
лабот ба вуљуд омадааст. 

 
Савол супориш:

1. Оилаи шумо аз кадом захирањо бархўрдор аст? 
2. Мањалле, ки дар он шумо зиндагї мекунед, кадом захирањо до-
рад? 
3. Кадоме аз ин захирањо ба омили истењсолот табдил ёфтаанд? 
4. Кадом намудњои сарфаи захираю омилњои истењсолотро шумо  
медонед? 
5. Наќши соњибкор дар истифодаи оќилонаи захирањои истењсо-
лот дар чї возењу равшан мегардад?
6. Оид ба мазмуни фаъолияти касби тютор эљодкорона маълумот 
дињед.

6. ЛОИЊАИ ЭЉОДЇ: НАЌШАИ ИСТЕЊСОЛОТ

Барои корхонањое, ки  ба ќатори корхонањои истењсолї до-
хил мешаванд, ба бизнес-наќша, њамчунин,  наќшаи истењсолии 
бодиќќат тањиякардаро, ки тавсифи пурраи њамаи  раванди 
истењсолиро дар бар мегирад, дохил кардан лозим аст.

Раванди истењсолї дар корхона аз низоми амалиёте иборат 
аст, ки онњо ба  табдил ёфтани ашёи хом ба мањсулоти тайёр ё 
нимтайёр  нигаронида шудаанд. Раванди технологї ќисми тар-
кибии људонашавандаи раванди истењсолї мебошад.

Истењсолотро  ба марњалањо људо кардан мумкин аст. 
Марњалањои истењсолот њамеша новобаста аз намуди 
мањсулоти истењсолшаванда  паси њам тибќи тартиби муайян 
меоянд. 

Марњалаи 1. Анборкунї. Дар ин марњала масолењ ва  љузъиёт-  
ро харида, ба анбори ашёи хому масолењ љойгир  мекунанд. Дар ан-
бор онњоро тафтиш карда, то лозим шуданашон нигоњ медоранд.
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Марњалаи 2. Коркард. Ашё ва масолењро коркард меку-
нанд, масалан, мебуранд, ранда мекунанд, арра мекунанд, 
медўзанд.

Марњалаи 3. Васл кардан. Љузъиётро васл карда, мањсулоти 
тайёр њосил мекунанд. Дар мавридњое, ки мањсулоти  одитарин, 
масалан, тахтача ё хатчўб  тайёр  мекунанд, васл кардан зарурате  
надорад.

Марњалаи 4. Ороиш ё пардоз. Ороишу пардоз молро на-
заррабо мекунанд. Ороишу пардоз, маъмулан, тоза кардан, 
шустан, ранг кардан, часпондан ва ѓайраро дар бар мегиранд.

Марњалаи 5. Назорат. Маќсади ин марњалаи истењсолот  
кафолат додани дурустии тайёр кардани мањсулот ва омодагии 
он барои ирсол кардан ба харидор аст. Назорат, пеш аз њама, 
назорати сифати мол мебошад. 

Марњалаи 6. Бастабандї ва анборкунї.  Агар зарурат 
бошад, мањсулоти тайёрро  бастабандї карда, ба анбори 
мањсулоти тайёр ё бевосита ба харидор мефиристанд.

Дар наќшаи истењсолї овардани схемаи љараёнњои 
истењсолї, номгўйи техника ва таљњизоти истењсолї, ашёи 
хому масолењ бо сабти тањвилгарони њар як номгўй ва арзиши 
таќрибї  ба маќсад мувофиќ аст. 

Њамчунин, инвентаризатсияи захирањои (фондњои) 
истењсолиро гузаронидан, яъне тањия кардани номгўйи њамаи 
техника, таљњизот, васоиту асбобњои ёрирасон ва муќоиса кар-
дани он бо миќдори барои кори муътадили корхона зарурї 
њатмї аст. Натиљаи инвентаризатсияро дар шакли љадвал ни-
шон додан бењтар аст (љадвали 1). Захирањои истењсолиро, ки 
намерасад, харидан ё  иљора  гирифтан мумкин аст. Ин ќарорро 
соњибкор ќабул мекунад.

Умуман, дар наќшаи истењсолї бояд љанбањои ба ќадри  
кофї љиддии фаъолияти корхонаи оянда инъикос гардад.      
Бинобар ин, ба тањлили љанбањои мазкур љиддї муносибат 
кардан лозим аст.

Барои мисол, наќшаи  истењсолии корхонаи мактабии 
«Усто»-ро меорем, ки  болѓањои бачагона месозад.

Раванди истењсоли болѓаи бачагона марњалањои зеринро 
дар бар мегирад:
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•	 Овардану ба анбор гузоштани ашёи хому масолењ;
•	 Тайёр кардани љузъиёти алоњида;
•	 Васл кардан;
•	 Назорати  сифат;
•	 Нигоњдорї дар анбор.
Шакли наќшаи устохонањои таълимї ва схемаи  љараёнњои 

истењсолї чунин аст:

Анбори ашёи хом ва масолењ, њамчунин, мањсулоти тайёр:
1.	 Дастгоњи рандаю арракунанда (барои  буридани чўбу 

тахта ва фанера);
2.	 Мизи кории (верстак) дуредгар (коркарди љузъиёт ва 

васл кардани болѓача)
3.	 Дастгоњи сўрохкунанда (барои сўрохињо)
4.	 Шиканљаи челонгарї
5.	 Мизи рангкории мањсулоти тайёр
6.	 Љойи кори омўзгор (санљиши сифат).

Инвентаризатсияи фондњои истењсолии корхонаи макта-
бии «Усто»
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 Назорати  сифат; 
 Анбормонӣ 
Шакли нақшаи устохонаҳои таълимӣ ва схемаи  ҷараёнҳои 

истеҳсолӣ чунин аст. 

 
Анбори ашёи хом ва масолеҳ, ҳамчунин маҳсулоти тайёр; 

1. Дастгоҳи рандаю арракунанда (барои  буридани чӯбу тахта ва 
фанера); 

2. Мизи кории (верстак) дуредгар (коркарди ҷузъиёт  ҳо ва васл 
кардани белча) 

3. Дастгоҳи сӯрохкунанда (барои сӯрохиҳо) 
4. Шиканҷаи челонгарӣ 
5. Мизи рангкории маҳсулоти тайёр 
6. Ҷои кори муаллим (санҷиши сифат) 

Ҷадвали 1 
Инвентаризатсияи фондҳои истеҳсолии корхонаи мактабии 
«Усто» 

Номгӯй Миқдор Арзиш 

Ба
ро

и 
ко

р 
за

ру
рӣ

 

М
ав

ҷу
д 

ас
т 

Харидан 
лозим 

Харид иҷора 

Таҷҳизот ва ас-
бобҳои ёрирасон 

1. Дастгоҳи рандаю 
арракунанда 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

50сомонӣ 
дар як моҳ 

2. Дастгоҳи дуред- 12 12 - - - 

6 5 5 4 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

 
7 

2 
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Номгўй Миќдор Арзиш

Барои 
кор 

зарурї

Мављуд 
аст

Харидан 
лозим

Харид Иљора

Таљњизот ва ас-
бобњои ёрирасон

1. Дастгоњи рандаю 
арракунанда

1 - 1 - 50 сомонї 
дар як моњ

2. Дастгоњи дуред-
гарї

12 12 - - -

Номгўй Миќдор Арзиш

Барои 
кор 

зарурї

Мављуд 
аст

Харидан 
лозим

Харид Иљора

3. Дастгоњи сўрохку-
нанда

1 1 - - -

4. Гираи челонгарї 2 2 - - -

5. Ќолаб 2 - 2 худсохт -

Асбобњо
1.  Хаткашаки      миќ-
дорї

12 8 4 4*2=8сом -

2. Паргор  12      12 - -

3. Гунё 12 12 - -

4. Хаткашак 12 12 - -

5. Ќалам 12 12 - -

6. Сунба (кирнер) 12 12 - -

7. Болѓаи чўбин 12 12 - -
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8. Болѓаи челонгарї 12 12 - -

9. Ранда 12 12 - -

10. Дастарра 12 12 - -

11.Ќайчии  челонгарї 12 12 - -

12. Пармаи ќ.2мм 2 2 -           -

13. Винтоб 2 2 -           -

14. Мўќалам 12 12           -

Дигар харољот 2 - 2 8 сом           -

Љамъ 18 сом 50 
сомонї 
дар як 

моњ

Тартиби пур кардани љадвали 1. «Инвентаризатсияи 
фондњои истењсолї»:

1.	 Дар сутуни якуми «Номгўй» номи њамаи асбоб, 
таљњизот, асбобњои ёрирасон, ки барои ба  роњ мондани 
истењсоли  болѓањои бачагона зарур аст, навишта мешаванд. 
Номгўй аз харитањои ќаблан тањиягардида гирифта мешавад. 

2.	 Миќдори  њар як номгўй, ки барои кор зарур аст (су-
туни ду) аз њаљми корхонаи таъсисшаванда, њамчунин, тарзи  
истењсоли он (бо типи истењсолот омехта накунед) вобаста 
аст. Дар мисоли мо миќдори таљњизот, асбобњои ёрирасон ва 
асбобњои дигари барои кор  зарурї дар мавриди 12 нафар бу-
дани коргарон ва тарзи инфиродии истењсолот, яъне баровар-
дани болѓањои бачагона њар коргар вазифаашро аз аввал то 
охир мустаќилона иљро мекунад.

3.	 Миќдори таљњизоту асбоби мављуда (сутуни сеюм) дар 
асоси мављудияти онњо дар устохонањои таълимї пур карда 
мешавад.

4.	 Агар дар устохонаи таълимї ягон асбоб ва таљњизот на-
бошад (ё миќдораш кам бошад), ин њолат бояд дар сутуни  чо-
рум «харидан даркор» зикр шавад. Њамчунин, бояд  сабт гар-
дад, ки чанд асбоб намерасад.
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5.	 Харидан ё ба иљора гирифтани  фондњои истењсолиро, 
ки намерасад, дар асоси зарурати иќтисодии харид ё иљора 
худи соњибкор њал мекунад. Зимнан, донистан муњим  аст, ки 
арзиши тахминї ё иљораи  тахминии он чанд  сомонї аст. Ма-
салан,  дастгоњи рандаю арракунанда хеле ќимат аст, бинобар 
ин, мо иљораи онро бо нархи 50 сомонї дар як моњ пешбинї 
кардем. Хаткашаки  миќёсї ва мўќалам он ќадар њам гарон  не-
станд, бинобар ин, мо 18 сомонї сарф карда, онњоро мехарем.

Дар наќшаи истењсолї њисобу китоби захираи ашёи хому 
масолењ (нимтайёр, љузъиёт), ки бояд дар анбор бошад, зикр 
мешавад. Муњим аст, ки захираи њар номгўй ба ќадри кофї бо-
шад. Агар захира кам бошад, эњтимоли таваќќуфи истењсолот 
ба миён меояд. Агар захира зиёд бошад,  пул бекор банд шуда 
меистад, њол он ки ин пулро босамаратар дар љойи дигар ис-
тифода бурдан мумкин аст.

 Љадвали 2.
Ашёи  хом, масолењ ва тањвилгарони онњо

Номгўйи 
ашёи хом ва 

масолењ

Миќдор      
(захираи 

корї)

Нархи як 
воњид

Тањвилгар 
(ном, суроѓа)

Шарти 
тањвил

1. ДВП 4 сом/вараќ 24 сом/вараќ Маѓоза 
«Масолењи 
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонї  
аз љониби 
харидор

2. Чўбу тахта 
(навъи  гуно-
гун) S=25мм

0,5 м3 180 сом. Маѓоза 
«Масолењи 

сохтмон

Пешпардохт, 
боркашонї  
аз љониби 
харидор

3. Тунука 
S=0,6мм

10 кг Партов 
бепул

Маѓоза 
«Масолењи 
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонї  
аз љониби 
харидор

4. Мех 2 кг 8,5 сом./кг Маѓоза 
«Масолењи 
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонї  
аз љониби 
харидор
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5. Шуруп 0,5 кг 10 сом/кг Маѓоза 
«Масолењи 
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонї  
аз љониби 
харидор

6. Шайба 0,2 кг 8 сом/кг Маѓоза 
«Масолењи 
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонї  
аз љониби 
харидор

7. Олифа 6 кг 28 сом/кг Маѓоза 
«Масолењи 
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонї  
аз љониби 
харидор

8. Ранг 6 кг 30 сом/кг Маѓоза 
«Масолењи 
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонї  
аз љониби 
харидор

Дар љадвали  3 захираи кории ашёи хому масолењ барои 
устохонаи мактабии «Усто» аз њисобу китоби се моњи аввал 
оварда  шудааст. Дар он, њамчунин, нарх, тањвилгар ва шарти 
тањвил зикр гардидааст.

Њосилнокии мењнат яке аз нишондињандањои муњимтарини 
самарабахшии истењсолот мебошад. Он аз рўйи миќдори 
мањсулоте, ки дар як воњиди ваќт (дар як соат ё як баст) ба 
вуљуд оварда шудааст, њисоб мешавад. Роњњои асосии баланд 
бардоштани њосилнокии мењнат инњоанд:

1. Махсусгардонї ва таќсими мењнат, ки дастоварди олии  
он конвейер аст. Дар айни њол, њар нафар дар љойи кориаш  
фаќат амали худро (як ќисми корро) тез ва босифат иљро ме-
кунад. Тайёр кардани болѓаи бачагонаро низ ба конвейер 
гузоштан мумкин аст: як ќисми коргарон танњо ќисми асо-
сии болѓаро месозанд, коргарони дигар дастаашро, баъзењо       
дастаро ба ќисми  асосї мечаспонанд ва ѓайра. Вале барои чу-
нин ташкили кор схемаи љараёнњои истењсолиро даќиќ фикр 
карда, амалњои алоњидаро байни коргарон таќсим  намудан 
лозим аст.
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2. Баланд бардоштани сатњи тахассусии кормандон. Мута-
хассиси хуб њамеша корро хубтару бењтар иљро мекунад, бино-
бар ин, соњибкор барои таълиму омўзиши коргарон  набояд 
маблаѓро дареѓ дорад.

3. Истифодаи комёбињои пешрафти  илму техника. 
Дастгоњњои баландтехнологияи њозирарамон ва хатњои авто-
матиконида њосилнокии мењнатро садњо баробар боло мебар-
доранд.  Албатта,  нархи  ин дастгоњњо хеле баланд аст, вале 
харљи хариди онњо хеле зуд бароварда мешавад.

4. Њавасмандгардонии моддию маънавии кормандон ба 
натиљаи  мењнат. Низоми дуруст мулоњизашудаи пардохти 
музди мењнат ва њавасмандгардонии маънавї ба баланд бар-
доштани самарабахшии истењсолот мусоидат  мекунад.

Њамаи роњњои  баланд бардоштани  њосилнокии мењнат ба-
рои  соњибкор маълум аст ва бояд то ин ё он андоза дар бизнес-
наќша инъикос ёбанд.

Дар шароити устохонањои мактаб њосилнокии мењнатро аз 
њисоби истифодаи ќолабњо  ва таќсими мењнат баланд бардош-
тан мумкин аст.

Дар оянда дастгоњи арраю рандакунанда харидан лозим 
аст. Корхонаи мактабии «Усто» дар як моњ њамагї 100 болѓаи 
бачагона истењсол карда метавонад.

Мо мефањмем, ки мисоли барои тарзи инфиродии 
истењсолот овардаи мо аз њама љињат комил нест. Масалан, 
устохона самарабахшии баланди мењнатро таъмин карда на-
метавонад. Самарабахшии истењсолот ба таносуби натиљањои 
фаъолияти истењсолї ва захирањои моддию мењнатии ба он 
харљшуда муайян карда мешавад.

Дар наќшаи истењсолї, њамчунин, оид ба арзиши аслии 
мањсулоти оянда ояндабинї ё пешгўйии муќаддамотї  бояд су-
рат бигирад. Ин вазифа њарчанд вазифаи  содаю одї нест, вале 
соњибкори навкор аз уњдаи он баромада метавонад. 



40

	    Медиатор (лотинї mediator – миёнарав)-и ихтилофњои 
иљтимої – мутахассисе мебошад, ки ихтилофоти байни 
гурўњњои иљтимоиро, ки вобаста ба сабаби молу мулк, мадани-

ят, миллат, дин ва ѓайра ба вуљуд омадааст, бе истифода аз зўроварї 
њал мекунад. Сифатњои шахсї: кор бо одамон, тафаккури низомманд, 
забондонї, маданиятнокї, фаъолият дар    шароити     номуайянї,      
донистани асосњои равоншиносї.

      Раванди истењсолї, марњалањои истењсолот, самарабах-
шии истењсолот, њосилнокии мењнат, махсусгардонии 

мењнат, таќсими мењнат, инвентаризатсия, фондњои 
истењсолї.

КОРИ АМАЛЇ

Наќшаи истењсолии корхонаи худро тартиб дињед. Дар он 
бояд вазифаю масъалањои зерин кушода дода шавад: 
1. Тавсифи пурраи тамоми раванди истењсолї аз овардани ашёи 
хом то дар анбор захира кардани мањсулоти тайёр.
2. Тартиб додани схемаи љараёнњои истењсолї (дар шакли 
графикї бештар ќобили ќабул аст).
3. Нишон дињед, ки  барои корхона  кадом  техникаю таљњизот 
ва асбоб зарур аст; чї њаст ва чиро дар навбати аввал харидан 
ё иљора гирифтан лозим аст; пули харид ё иљора чанд сомонї 
мешавад (ниг. љадвали 3).
4. Кадом навъи  ашёи хому масолењ барои корхона зарур аст; 
тањвилгари ашёи хому масолењ кист ва нархаш чанд сомонї 
аст? (ниг. љадвали 2).
5. Агар корхона инкишоф ёбаду васеъ шавад, дар оянда кадом 
таљњизот зарур мегардад?
6. Роњњои њалли баланд бардоштани њосилнокии мењнатро ном-
бар кунед.
7. Имконоти истењсолии корхонаро зикр намоед, нишон дињед, 
ки  дар як рўз, як моњ, як сол он чанд воњид мањсулот истењсол 
карда метавонад?
Соњибкор ќарор медињад ширкати нонпазї кушояд. Захирањои 
зарурии корхонаро муќаррар кунед.
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Ин
   аљиб
         аст

Аз њама касби нодир дар љањони муосир устои таъ-
миргари соатњои маноравї мебошад. Дар љањон танњо 
якчанд мутахассисони хуби ин гуна механизми ќадима 
мављуд буда, онњо њамеша бо кор ва музди хуб таъмин 
мебошанд.

 
Савол  ва супориш:

1.	Раванди истењсолї чист?
2.	Раванди истењсолї аз раванди технологї чї  фарќ дорад?
3.	Эљодкорона пайдарпайии амалигардонии марњалањои асосии 
истењсолотро номбар кунед.
4.	Роњњои асосии баланд бардоштани њосилнокии мењнат ва сама-
рабахшии истењсолот кадомњоянд?
5.	Оид ба касби медиатор маълумот дињед.
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БОБИ II. 

АСОСЊОИ ТАРЊРЕЗИИ МАСНУОТ

Ба гирду атроф назар андозед, гирду атрофатонро ашё 
ва падидањои зиёди бо дасти инсон офаридашуда фаро ги-
рифтааст: хона, мошин, либос, бозича, љавоњирот, лавња, 
маѓоза, манзара ва ѓайра. Њар рўз шумораи онњо афзоиш 
меёбад, хизматрасонињои нав, маводди ќаблан номаълум, 
технологияњои аслї ва истењсоли онњо зиёд мешаванд. Бисё-
ре аз навоварињо бо сохтори оќилона, содагии худ моро ба 
њайрат мегузоранд ва баъзан уфуќњои имконоти навро барои 
мо мекушоянд.

Оё шумо боре фикр кардаед, ки навоварї ва нотакрор бу-
дани объектњои офаридаи маданияти моддї чї маъно дорад? 
Њар кадоми онњо барои мол шудан бояд якбора ба якчанд та-
лабот: фоиданокї, нисбатан сода ва арзон будани  истењсол, 
бехатарии экологї, эстетикї ва ѓайра љавоб дињанд. Аммо чї 
тавр дар як ашё њамаи ин сифатњоро метавон муттањид на-
муд?

Ба ин саволи душвор тарроњ посух дода метавонад. 
Аз ин рў, мо кўшиш мекунем, ки њадди аќал як муддат 

њамчун дизайнер фикр ронем.
Тарроњ бояд бо доштани нигоњи даќиќи худ нисбати 

муњити атроф аз дигарон фарќ кунад. Зеро ў дар як ваќт бо 
чашми якчанд мутахассис, љамъиятшиносу муњандис, рассому 
иќтисодчї, равоншиносу эргоном ва бо чашмони худи шахсе, 
ки таљриба, завќ  ва ѓ. дорад, назар мекунад. Дар баробари ин,  
тарроњ объектњоеро меофарад, ки мо ба сифати онњо бо тамо-
ми доираи арзёбињо ва бархўрдњо, шавќу њавас, таљриба ва ха-
ёлоти худ бањо медињем.

Дизайн чист? Дизайн аз калимаи англисии “design” иќтибос 
шуда, ба маънои “банаќшагирї”, “расм”, “лоиња” истифода 
мегардад. Ин истилоњест, ки намудњои гуногуни фаъолиятњои 
тарроњиро ифода карда, ба ташаккули сифатњои эстетикї ва 
функсионалии муњити объективї, яъне муњити атроф нигаро-
нида шудааст.
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7. ХУСУСИЯТЊОИ ТАРЊРЕЗИИ МУОСИР

Зарурати тарњрезї дар њолатњое ба миён меояд, ки 
технологияњои аз таљрибаи ќаблї маълумро барои њалли 
мушкилоти нав ё мушкилоти маълум дар шароити нав татбиќ 
кардан ѓайриимкон аст. Бо вуљуди ин, барои амалї гардони-
дани ќарори идеалї њамеша захирањо намерасанд. Ин моро 
водор мекунад, ки дар байни имконоти зиёде барои расидан ба 
њадаф бо кам кардани харољот роњњои мувофиќро љустуљў ку-
нем. Лоиња ва банаќшагирї њамчун раванди эљодии љустуљўйи 
њалли асоснок ва далелњо дар робита бо шароит ва њадафњои 
интихобшуда мебошад. Дар айни замон, интихоби њадафњо ак-
сар ваќт ќисми муњимми лоиња мебошад.

Дизайн љузъи људонашавандаи њама гуна соњаи фаъолия-
ти инсон (техникї, иљтимої, иќтисодї, њарбї, педагогї, бадеї) 
мебошад. 

Дизайн ба талаботи зерин асос ёфтааст:
-	 бе тањлили тамоми унсурњои мушкилот, вазъият ќарор 

ќабул накунед;
-	 усули озмоиш ва хаторо оќилона нашуморед;
-	 њар як саволро ба ќисмњо таќсим кунед, то њалли он 

осон шавад;
-	 кўшиш кунед, ки ќонуниятњоро муќаррар кунед, њатто 

дар он љое, ки пайдарпайии равшан ва табиї вуљуд надорад;
-	 ба њар як масъала њаматарафа ва мунтазам муносибат 

кунед;
-	 ба назар гиред, ки њамаи ќарорњои пешнињодшуда 

њуќуќи мављудият доранд, аммо дар байни онњо ќарорњое 
њастанд, ки ба шароит, вазифа ва маќсади объекти конкретї 
бештар мувофиќанд.

Њама гуна лоиња њуљљати коммуникатсионї мебошад, яъне 
паёми муаллифон ба одамони дигар, ки бояд мавќеъ ва далелњои 
њалли пешнињодшударо фањманд ва  ё лоињаи пешнињодшударо 
амалї созанд. Лоињае, ки дар шакли васоити коѓазї ё электронї 
бо калимањо ва диаграммањо пешнињод шудааст, мањсули зењнии 
муаллифон (тањиягарон) мебошад. Асоси ин мањсулот бояд бо-
варибахш бошад, яъне ба аќидањо, назарияњо ва фарзияњои 
илмии ќабулшуда мувофиќ бошад ва дар њар сурат бо онњо 
зиддиятњои њалнашаванда ворид нагардад.  Фаъолияти лоињаро 
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метавон воситаи инкишофи тафаккур ва худтаълимї, аз љумла, 
касбї њисоб кард.

Он бо тарњрезї ва истифодаи репродуктивии њалли ќаблан 
пайдошуда, такрори маълум њељ иртиботе надорад. Тарњ њамчун 
як намуди эљодкорї болоравї, рушди диалектикї, њаракат аз 
куњна ба нав, аз маълум ба номаълум, аз њолати ѓайриќаноатбахш 
ба њолате мебошад, ки талаботи нави на танњо истењсолот, балки 
одамони љамъиятро низ ќонеъ мегардонад. 

Агар ќаблан лоињањо дар доираи ихтисоси мањдуд  мувофиќат 
мекарданд, пас, дар 30-40 соли охир (эњтимол бо пайдои-
ши дизайн) лоињакашии бонизом, њамгиро ва байнисоњавї 
маъмул мегарданд. Њангоми њалли вазифаи асосї — бењтар 
кардани нишондињандањои техникї-иќтисодї ва иљтимоии фаъо-
лияти истењсолї омилњои техникї-технологї, иљтимої, иќтисодї, 
экологї, эргономикї ва њатто оќибатњои татбиќи навоварињо 
ба назар гирифта мешаванд. Гузашта аз ин, бисёр лоињањо (дар 
соњаи биология, тиб, техникаи њарбї, компютеризатсия, васоити 
ахбори омма) бояд љанбањои маънавию ахлоќиро дар бар гириф-
та, барои омма «шаффоф» бошанд.

Тамоюли назаррас дар лоињакашии муосир ба назар гириф-
тани "омили инсонї",  яъне огоњї аз он аст, ки њама гуна лоиња 
махсус ба шахс, бо хусусиятњои хосси психологї, антропометрї, 
иљтимої ва фардї нигаронида шудааст.

Ќонунњои тартиб додани лоињакашии бадеї. Дар лоињакашї 
ва тавлиди муосири маснуот эстетика ањаммияти бештар пайдо 
мекунад. Ба ин инкишофи технология, раќобат дар бозори мол, 
баланд шудани дараљаи некуањволии одамон мусоидат меку-над. 
Имрўз барои инсон муњим аст, ки ашёи гирду атрофаш эстетикї, 
зебо бошанд. Инсон дар эљодиёти худ аз табиат ибрат мегирад, ба 
самти зебої њамеша кўшиш мекунад.

Мо зебоиро аз рўйи кадом меъёрњо арзёбї мекунем? Дар ин 
маврид сухан дар бораи ќонунњои созгорї ё хушоњангї меравад, 
ки яке аз онњо ќонуни ягонагии шаклу мазмун мебошад. Шакл 
ва мазмун якдигарро пурра мекунанд. Дар робита ба ороиши 
бадеї шакл зуњуроти берунии маснуот ва мазмун  сохтор ва маз-
муни дохилию функсионалии он мебошад.

Дар њама гуна маснуот чизе њамчун чизи асосї ифода меё-
бад ва бояд ифода карда шавад ва чизе дуюмдараља аст. Чизи 
асосї дар намуди зоњирии мањсулот дар миќёси калонтар ва 
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дуюмдараља  дар унсурњои хурд, вале бо њам алоќаманд тасвир 
карда шавад.

Маснуот бояд тавре сохта шавад, ки њамаи унсурњои он мута-
носиб бошанд, маснуот зебо ва яклухт бошад, то ки њама љузъњо ва 
унсурњои он бо њамдигар мувофиќ бошанд. Барои ба дизайни иде-
алии маснуот соњиб шудан ба њамаи ин талабот бояд риоя намуд.

Таносуб асосан объективона љамъ карда щуда, ба сохти маснуот 
алоќаманд аст. Бесабаб нест, ки «шакл пурмазмун аст». Мутаносибї 
бо роњи таќсим кардани шакл ба ќисмњо, масалан, дар самти амудї 
ва самти уфуќї ба даст меояд. Сифати мувофиќи таносубї дар сох-
тмони киштињо, чорчўбањои бом, пешайвонњо, дар истењсоли мизу 
курсї ва дигар маснуот зарур аст.

Симметрия яке аз хосиятњои визуалии маснуот буда, одатан,  
маънои таъмини симметрияи мењварї ё марказиро дорад.

Инсон дар тули асрњо симметрияро дар табиат мушоњида 
намуда, кўшиш мекард, ки тартибу зебої ва камолотро дарк ва 
эљод кунад. Аксарияти ашёи гирду атрофи мо шакли симметрї 
доранд: мебел, асбобњо, либос ва ѓайра. Аммо симметрияи 
мутлаќ дар табиат вуљуд надорад. Дар баробари мањсулоти 
симметрї, мањсулоти асимметрии аз рўйи шакл ва мундариља ба 
таври худ зебо мављуданд. Масалан, дар санъати Љопон асимме-
трия асоси шакли зебо њисобида мешавад.

Серамалиётї (динамизм)-и шакл бо таносуби ќисмњои тар-
кибии он алоќаманд аст. Масалан, боли планёрро метавон та-
саввур кард, ки аз ќисмњои алоњидаи кўндаланги мутаносибан 
камшаванда иборат аст.

Серамалиётиро шакли яктарафаи мањсулот меноманд, ки 
гўё фазоро ишѓол мекунад. "Динамо" дар забони юнонї маънои 
"ќувваи дар њаракат"-ро дорад. Серамалиётиро дар шаклњои 
ќаторањо, мошинњо, планерњо, њавопаймоњо, делтапланњо, 
ќаиќњо мушоњида кардан мункин аст.

Статикї бењаракат будани шакли предметро ифода мекунад. 
Мањсулоти статикї, бар хилофи серамалиётї (динамизм), массањои 
калони объекти бењаракат, шаклњои симметрї, пресњои вазнин, 
дастгоњњо, дастгоњи дуредгарї, мизњои корї мебошанд.

Контраст яке аз воситањои асосї дар таркиби маснуот мебошад. 
Контраст ин тазод, равшан кардани хосиятњои гуногун дар маснуот 
аст, масалан; сиёњу сафед, одї ва мураккаб, паст ва баланд, њамвор 
ва ноњамвор.



46

Барои ифоданокї ва якпорчагии чунин маснуот, ба монан-
ди љевони либос ва љевони зарф дараљаи контраст ањаммияти ка-
лон дорад. Масалан, дастакњои хурди сиёњ дар заминаи сафеди 
љевони ошхона, махсусан, контрастї ба назар мерасанд. Аммо 
ваќте ки ин дастањо хеле зиёд мешаванд, таъсири контраст суст 
мешавад, тамоми таркиби маснуот камтар ифода меёбад.       Ин-
чунин, шарњ дода мешавад, ки љузъиёти хурди торик бо замина 
на танњо дар ранг, балки аз рўйи андоза низ фарќ мекунад. Дар 
ин љо хурд ба калон муќобил аст.

Тавозуни шакли маснуот њолат аст, ки дар он њама унсурњои 
рост ва чап бо њамдигар мувозинат мекунанд. Он ба таќсимоти 
массањои асосии ќисмњои таркибии мањсулот нисбат ба марказ во-
баста аст.

Ороиши ранги маснуот њам воситаи композитсия ва њам оми-
ли сифат мебошад. Бо ёрии ранг хусусиятњои шакли мањсулотро 
ба таври возењ таъкид кардан мумкин аст. Њалли дурусти рангњои 
дохилї дар синф, устохонањо ва хонањои истиќоматї фазои мусои-
ди психологиро ба вуљуд меорад.

Рангњои гуногунро одам ба таври гуногун ќабул мекунад. Ма-
салан, кабуд хунук аст; сиёњ – гарм, ифлос, вазнин; сафед тоза ва са-
бук аст. Дар коргоњ дастгоњњо, асосан, бо рангњои хунук ранг карда 
мешаванд.

Рангњои гарми чўб табиист ва ба чашм писанданд. Махсусан, 
матои љинсњои ќиматбањо зебост. Аз ин рў, њангоми истењсоли мас-
нуот аз он, ранги табиии он аксар ваќт боќї мемонад, баъзан њатто 
ба молидани  лакњои шаффоф зарурат намемонад. Тобиши асосии 
чўб тавассути пошидани он бо рангњои обї таъкид карда мешавад, 
ки ба ранги чормаѓз ё дарахти сурх мувофиќат кунад. Чўби табиї бо 
масолењи сиёњ, сафед ва тиллої, бо ранги металли кабуд мувофиќат 
мекунад.

Санљиш ва арзёбии маснуот. Биёед таљриба кунем. 
Ду-се авторучкаи дизайнаш гуногунро гузоред ва њоло сифа-

ти њар яки онњоро аз рўйи дилхоњ меъёр муќоиса кунед. Корњо 
ба таври равшан бењтар шуданд: бисёр афзалиятњо ва нуќсонњо 
аллакай намоёнанд.

Агар шумо аз тарроњ хоњиш кунед, ки дар озмоиши мо иш-
тирок кунад, маълум мешавад, ки вай ба муќоиса чунон маљмуи 
меъёрњои пуриќтидореро дохил мекунед, ки мо дар аввалин 
кўшиши худ доир ба он тасаввуроте надоштем.  Аз ин рў, ба-
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рои он ки ба объектњо бо чашми тарроњ нигоњ кунем, бояд за-
хираи (бонки) меъёрњои муќоисаро васеъ кунем. Барои ин мо ба 
наќшаи бањодињии экспертии њар як мањсулот мурољиат меку-
нем (расми 13).

Наќша ба мо имкон медињад, ки фањмиши худро дар бораи 
равишњои арзёбии мањсулот васеъ кунем. Мо ба мавзуи шинос, 
объекти муќаррарї бо чашмњои гуногун нигоњ мекунем.

Масалан, љомеашинос дар бораи мўд сухан гуфт (оё 
њавопаймоњо ва мошинњо, асбобу анљомњо зери мўд нестанд?); 
равоншинос ногањон яке аз калимањои худнавис муаллифро дар 
озмоиши мо "дилгиркунанда" номид; эргономист ба номусои-
дии пўшидани сарпўш ишора кард; ба њисоб кардани миќдори 
ќисмњои њар як љузъи авторучка шуруъ кард; аз чї сабаб бошад, 
ки рассом аз нав ба тартиб андохтани сарпўшњоро мувофиќи 
шакл ва ранг таѓйир дод; иќтисодчї бењтарин калимањои худ-
навис рад кард, ки  гўё он ќимат аст, бисёрињо онро бо ин нарх 
намехаранд. Равоншинос, љомеашинос ва иќтисоддон муттањид 
шуданд ва бо як овоз гуфтанд, ки озмоиш вайрон аст. Хуб, биёед, 
аввал истеъмолкунандаро муайян кунем: Ў кист? Ў чї мехоњад?

Дар рўйи миз аллакай дањњо лоињаи калимањои худнавис 
гузошта шудааст ва суњбат давом дорад. Маълум шуд, ки агар 
мо калимањои худнависи нав истењсол кунем, мо бояд нараси-
дани љузъњои хатнависї, ба кор андохта шудани иќтидорњои 
истењсолии корхонаи шањри Н, инчунин, ба назар гирем, ки дар 
тамоми љањон авторучкањои саќќочадори бо ранг пуркунанда 
пањн шуда истодаанд.

Талаботи
 љамъиятї

Такмили
техникї

Арзиши
эстетикї

Истифодаи
бароњат

Харољот
фоида

Тавсияњо
ба такмил

Хулоса оид
ба сифат

Эргоном

Љомеашинос Муњандис Рассом

ИќтисодчїБањодињии
коршиносии

маснуот

Расми 13. Бањодињии коршиносї
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Суњбат ба бањс табдил меёбад: њар як мутахассис беш аз 
пеш диќќати худро ба "мушкилоти" худ љалб мекунад, албатта, 
онњоро муњимтарин њисоб мекунад.

Тарроњ чї кор мекунад?  Рўйи миз дањњо лоињаи калимањои 
худнависро назорат карда, ба тамоми эродњо ва талабњои 
коршиносон муносибати поквиљдонона зоњир карда, ба 
эљоди мањсулоти нав камар мебандад. Тарроњ бояд тамо-
ми мулоњизањои коршиносонро дар як лоињаи эљодии худ 
њамоњанг созад.

	    Биотехнология . Ин соњаи нав дар технология аз њама соњањо 
пешрафтатарин ба њисоб меравад. Дар тули дањсолаи   наздик на 
танњо худ инкишоф меёбад, балки соњањои тиб, энергетика, 

истењсолоти ашёи хом, хољагии шањру дењотро дигаргун месозад. Дар 
бисёрии њолатњо биотехнология барои дарёфти роњи њалли нав дар 
њамоњангии соњањо (масалан, биосўзишворї – ба пайвасти энергетика ва 
микробиология) имконият медињад. Чиро иваз мекунад? Ивази воситањои 
истењсолоти доруворї ва химияи маишї ба истењсоли мањсулоти 
биосинтезї, масалан аз низоми зинда (рустанї, парвариши 
микробиологї). Ба инкишофи агротехнологияи нав ва њалли муаммои 
гуруснагї ва ѓайра таъсир мерасонад.

       Дизайн, тарроњ, лоиња, таносуб, симметрия, маснуот, тарњрезї, 
арзёбї, бањодињии коршинос.

КОРИ АМАЛЇ

1. Бо истифода аз наќшаи боло санљиши љойи кории хонанда-
гонро гузаронед. Хулосаи хаттї кунед.
Лоиња, симметрия, контраст, њамоњангї, таносуб, тарроњї, 
,ташхиси мањсулот, ниёзњо, муњити объект, ороиш.
2. Рўйхати меъёрњои зеринро барои муќоисаи сифатњои истеъ-
молии мањсулот эљодкорона пур кунед.
1. Андозаи мувофиќ.
2. Њамоњангии шакл.
3. Интихоби оќилонаи мавод.
4. Њалли ранг.
5. Осонии истифода.
6. Асосноккунии нарх.
7. Мутобиќати услуби мањсулот.
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Ин
   аљиб
         аст

Дар љањон касби хатарноктаринро муайян кар-
дан душвор аст. Зеро омор ва шароити мењнат дар 
давлатњои гуногун аз њам фарќ мекунанд. Бисёртар ба 
ин номгўй касбу корњои дарахтбур, конкан, моњигирњо, 
сапёр, оташнишон, каскадёр дохил мешаванд.

 
Савол ва супориш:

1.	Моњияти мафњумњои «дизайн» ва «тарроњ»-ро шарњ дињед.
2.	Зарурати лоињакашї кай ба миён меояд?
3.	Кї дар озмоиши мањсулот иштирок мекунад?
4.	Оё шумо ягон маротиба дар њаёти шахсии худ лоињањои шахсии 
худро амалї кардаед?
5.	Касбњои ба мавзуъ алоќамандро номбар кунед.

8. АЛГОРИТМИ ДИЗАЙН

Албатта, кори дизайнерро пурра ба ќолаб даровардан 
мумкин нест. Зеро он бо эљодкорї машѓул буда, мазмуни 
фаъолияти ў на ба илмњои техникии амалї, балки беш-
тар ба санъат хос аст. Њарчанд зери мафњуми “алгоритм” 
пайдарњамї фањмида мешавад, марњалањои пайдарпайи 
эљодкорї гуногун мебошанд. Марњалањои омодасозии ди-
зайн он ќадар зиёданд, ки китобњои зиёде ба онњо бахшида 
шудаанд.

Мундариљаи марњалањои асосї, пайдарпайии онњо дог-
ма нестанд, аммо ба њар њол стандарти ќабулшуда вуљуд до-
рад, яъне пайдарпайии лоињакашї (ниг. љадвал).

Алгоритми дизайн

Пайдарпайии амалњо Маќсади љустуљў
Тањлили њолати мављуда Чї аллакай вуљуд дорад? Чї хуб 

аст ва чї бад аст?

Муайян кардани зарурати такмил Чї бояд кард?

Бонки ѓояњо ва пешнињодњо Инро чї тавр кардан мумкин буд?

Муайян кадани њадаф Мо дар шароити худ ба чї ноил 
шудан мехоњем?
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Коркарди консепсияи лоиња Мо дар шароити мушаххас кадом 
идеяњоро истифода хоњем кард?

Коркарди вариантњо Шумо метавонед ин корро кунед 
... ё шумо ин корро карда метаво-

нед ... ва ин ...

Иљрои лоиња Наќшањои схематикї, наќшањо, 
интихоби материал, макет ва 

ѓайра.

Санљиши вариантњо Чї шуд ва чї тавр?

Интихоби варианти асосии лоиња Мо чиро асос мегирем?

Иљрои муфассали варианти асо-
сии лоиња

Расмњо, диаграммањо, наќшањо, 
интихоби материалњо, тадќиќоти 

илмї

Амсиласозї Оё њама чиз дар расм равшан аст?

Технологияи истењсол Чї тавр тарњрезї кардан мумкин 
аст?

Ба вуљуд овардани намунаи 
озмоишї ё модел

Оё он кор мекунад?

Санљиши намунањои озмоишї Оё он мувофиќи пешбинї иљро 
шуд?

Ворид намудани ислоњот ба 
лоиња

Амалия чиро нишон дод?

Истењсоли як миќдор маснуоти 
таљрибавї

Ба як намуна бовар кардан мум-
кин нест

Тањлили истифодаи маснуот Меъёри њаќиќат - амалия

Ворид намудани ислоњот ба сохт 
ва технология

Бартараф кардани мушкилот низ 
кор аст.

Ташкили истењсолоти оммавї Дар куљо ва бо кадом роњ?

Модернизатсия Чї метавонад фавран бењтар 
карда шавад?

Маркетинг Реклама, арзёбии талабот, дурна-
мои бозор

Пешгўйї Дар раќибон чї навигарї аст?

Тањлили њолати мављуда Давраи нави такмил додани мас-
нуот оѓоз меёбад.

Ба чунин алгоритми дароз нигоњ карда, шумо метавонед дар 
бораи ду савол фикр кунед. Аввалан, оё ин марњалањоро кўтоњ 



51

кардан имкон дорад? Ќадамњои асосї ва заруртаринро нишон до-
дан мумкин аст? Сониян, оё њатто лоињањои одї (курткањо, даста-
ки дарњо ва ѓайра) низ бояд ин ќадар душвор бошанд?

Муносибати бонизом ба дизайни лоињањо ањаммияти њар як 
ќадамро дар назар дорад, аммо њаљми миќдори он метавонад гу-
ногун бошад (куртка барои худ ё садњо њазор одамон). Меъмори 
бузурги амрикої Ф. Райт ќайд кард, ки сохтани мурѓхона бояд 
мисли сохтмони маъбад љиддї ќабул карда шавад. Шояд дар ин 
љо ба маданияти баланди мењнат роњ мекушояд.

Дар љадвали зер алгоритм гузариши шартиро дар бар наме-
гирад; агар маълумоти нави илмї ё шароити бозор вуљуд дошта 
бошад? Чї мешавад, агар намунаи озмоишї ноком шавад? Аммо 
шумо эњтимол худатон роњи њалли худро медонед,   шумо бояд 
чанд ќадам баргардед ва њатто, шояд, њама чизро аз ќадами аввал 
оѓоз кунед. Чунин њолатњои фољиавї њатто бо ширкатњои маъруф 
рўй медињанд.

Албатта, ин вазъият аламовар ва гаронарзиш аст. Дуруст 
аст, ки роњњои бехатарї вуљуд доранд. Яке аз онњо дар тањияи 
вариантњои маснуот мебошад, ки алгоритмро пешбинї меку-
над. Роњи дигар ин аст, ки вазифаи тањияи лоињањо ба якчанд 
гурўњњои эљодї ё тарроњони инфиродї вогузор карда шавад. Дар 
ин сурат алгоритми умумї кор карда баромада мешавад, вале 
мазмуни ќадамњо ва натиљањои он гуногун хоњанд буд. Дар ин 
маврид барои озмун, мусобиќаи эљодї шароит фароњам оварда 
мешавад. Эњтимол дорад, ки варианти пайвандї (гибридї) барои 
истењсолот ќабул карда шавад ва он љињатњои бењтарини њама 
лоињањо ва коркардњоро дарбар мегирад. Дар хотир доред, ки 
њатто ширкатњои раќобаткунанда низ баъзан ба ин усул мурољиат 
мекунанд.

Чаро мо дар ин љо ногањон ба тиљорати дизайнерї даст ме-
занем? Манзурамон ин аст, ки дар раванди таълим, махсусан, 
тарроњони навкор, љустуљўйи лоињаи «худ»-и онњо ба таъхир ме-
афтад, барои ихтирои «оригинал» ќувва ва эњсосоти зиёде сарф 
мешавад. Дар баробари ин, дар эљодиёти дизайнерї, ба мисли 
мусиќии хуб, тафаккури дастаљамъї, муоширати доимї, раќобати 
њамфикрон ё раќибони њамфикр зарур аст.

Дар њар як ќадами алгоритм кўшиш кардан лозим аст, ки 
њаљми муоширати конструктивї бо мањсулот, китобњо, албомњо 
ва албатта бо одамон зиёд карда шавад. 
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Бонки ѓояњо. Оё шумо мушоњида кардаед, ки бисёре аз 
мањсулоте, ки аз рўйи таъинот ва њатто сохт якхелаанд, гуногун 
менамоянд?

Мошини варзишї нисбат ба њамтои худ сабуктар ва тезтар ба 
назар мерасад, як телевизор нисбат ба дигар телевизор бо андозаи як-
хела назар ба дигараш ба таври назаррас калонтар ба назар мерасад.

Мо аксар ваќт ба мањсулот хислатњои инсонї мебахшем. Ба 
фикри мо зарф аз оби дохилаш муњимтар аст. Њатто њарфњои 
маъмулии алифбои тољикї, лотинї ё арабї метавонанд хусусия-
ти хеле гуногун дошта бошанд.

Оё шумо мошини куњнаи "Volkswagen" (Олмон)-ро медонед, 
ки ба гамбуск шабоњат дорад? Оё шумо ягон мошини алафда-
равро дидаед, ки ба њашароти дорои мўйлаби азим монанд аст? 
Њама чархболњоро бо сўзанак алоќаманд мекунанд. Яъне аксар 
олимон, конструкторон ва дизайнерон идеяи ихтирооти бузургро 
аз табиат ва муњити атроф гирифта, ба таври муфид ба инсоният 
татбиќ кардаанд.

Дизайнер метавонад мањсулотро бо муњити объекти атроф  ба 
таври органикї њамоњанг созад ё вай метавонад онро ба дигар 
объектњои атроф муќобил офарад. Маљмуи тасвирњои мањсулоти 
оянда, албатта, ба бонки ѓояњо дохил карда шудааст. Баъзе аз 
онњоро шояд тарроњ дар ибтидо рад кунад, аммо баъзе тафсилот, 
нозукињо, бозёфтњо то охир муфид буда метавонанд.

Тасвири мањсулоти оянда аз љониби шумо ин амали бењтарин 
аст. Албатта, тавассути расм интиќол додани ѓояи нав дар рўйи 
вараќ  аз рушди тасаввуроти шумо дарак медињад. 

ТАШАККУЛИ 
БОНКИ ЃОЯЊО ВА 

ПЕШНИЊОДЊО

Таѓйири 
андоза, 

њаљм, вазн

Интихоби 
маводди 

дигар

Коркарди 
шакли 

маснуот

Тасвирњо, 
эскизњо, 

навиштаљот

Њамоњанг-
созии 

аналогњои 
маъмул

Намуди 
маснуот

Таѓйири 
миќдори 
љузъњо

Исти-
фодаи 

такрории 
мавод

Расми 14. Ташаккули бонки ѓояњо
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Бонки ѓояњо ва пешнињодњо. Кўшиш кунед, ки аќидаи худро 
дар рўйи коѓаз ќайд намоед, њар он ќадаре ки он шуморо мафтун 
кунад, ќобилияти рассомї њамон ќадар зудтар пайдо мешавад.

Клаузура як вазифаи омўзишї мебошад, ки дизайнерон ак-
сар ваќт дар марњилаи бонки ѓояњо истифода мебаранд. Ин як 
вараќи нисбатан калон аст, ки дар он тасвири мањсулоти оянда бо 
расмњои озод, инчунин расмњои ќисмњо, љузъњо, унсурњо тасвир 
карда мешаванд. Вараќ бояд таркиб ва ифодаи комил дошта 
бошад, имкон дињад, тамоми наќшањои маснуот дар он тасвир 
карда шаванд. Ба ибораи дигар, њама гуна воситањои визуалї ме-
тавонанд истифода шаванд, ба шарте ки мундариљаи нињоии маъ-
лумот ба даст оварда шавад.

Дар марњилаи кунунии рушди љомеа њар як объект аналоги 
навро зуд-зуд таѓйир медињад. Барои дар бозори истеъмолї сер-
харидор будан пайваста симо, шакл ва функсияњои мањсулотро 
ширкатњои истењсолкунанда таѓйир ё такмил медињанд. Барои ин 
тарроњ њамеша дар љустуљўйи ѓояњои нав мебошад.

Ваќте ки тасвир хотима меёбад, дизайнер ба татбиќи 
наќшањо барои миќёс, тањияи ќарорњои тарњрезї мегузарад. 
Вариантњои тарњ метавонанд гуногун бошанд. Хеле муњим аст, 
ки чизеро эљодшударо аз даст надињед. Аз ин рў, расмњо, эскизњо, 
ќайдњоро пешакї напартоед.  Њамаи ин метавонад дар ќадамњои 
минбаъдаи лоињаи дизайнерї муфид бошад.

Дизайн ба талабот љавобгў аст. Авторучка ё сумкаи варзишї, 
рафи ошхона ё шона, соат ё зарф барои ширеш, инчунин бисёр 
мањсулоти дигар, аввалан, дар олами воќеии ашё ва дар зењни мо 
вуљуд доранд, дуюм, онњо аз роњи хеле дуру дарози тараќќиёти 
эволютсионї омадаанд.

Кўшиш кунед, ки як силсилаи шабењро барои мањсулоти 
ояндаи худ созед: Аз мошин пеш чї буд? Галстук? Соат?

Агар шумо ин силсиларо идома дињед, хеле хуб аст: Мошинњо, 
галстукњо, соатњо дар як сол, ду сол ва ё дањ сол чї гуна хоњанд буд? 
Бо вуљуди ин, на танњо тарњ, балки намуди зоњирї низ таѓйир меё-
бад. Дар ин њолат мо ба осонї «синну сол»-и ашёро муайян меку-
нем. Яъне кадомаш куњна асту кадомаш нав.

Мо гўё ашёи тањќиќшударо фикран дар муњити мухталифи 
таърихї љойгир мекунем ва мебинем, ки он пайванд мегирад ё не. 
Ќумсоат, соатњои электронї ва ё соатњои њушманд (smart), радио, 
телевизори транзисторї ва ё экранњои сенсорї, автомобилњои 
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«Победа» ва “Tesla” њар яке ба даврањои гуногуни инкишофи 
олами объективї тааллуќ доранд. Манзурамон ин аст, ки тамо-
ми ашёи муњити моро ињотакунанда бо таѓйири тарзи зиндагии 
мо дигаргун мешаванд.

 Мегўянд, ки њама чизи нав куњнаи фаромўшшуда аст. Дар 
ин сухани хирадмандона як андоза њаќиќат њаст. Дар њар сурат, 
барои эљод оѓозе зарур аст ва њамчунин бояд тамоми бартари-
ву камбудњоро муайян кард ва муњимтар аз њама, ба саволи зе-
рин  љавоб дод: Барои чї чизи нав эљод кардан лозим аст? Охир, 
ба вуљуд овардан ва истењсоли мањсулоти нав, њангоми ба онњо 
эњтиёљоти иљтимої набудан аз љињати иќтисодї зарар мерасонад. 
Маълум мешавад, ки дизайнер бояд эњтиёљоти такмилро муайян 
кунад. Онњоро дар чунин љойњо љустуљў кардан лозим аст:

-     маљмуи ашёи муосир
-	 истењсолот;
-	 савдо;
-	 корбурд.
Талаботро барои такмил додани ашёи коркардшуда чї гуна 

муайян кардан мумкин аст? Шумо худатон ягона донандаи он ва 
истеъмолкунандаи он нестед ва шумо завќи худро њамчун меъёр 
(стандарт) њисоб карда наметавонед. Усули маъмули мусоњибаро 
истифода баред: аз хешовандон ва дўстон дар бораи афзалиятњо 
ва нуќсонњои мањсулоти муайян пурсед, хоњишњоро гўш кунед. 
Шумо нуќтаи назари ба њам муќобилро дучор хоњед шуд, ки мета-
вонад шуморо ба руњафтодагї оварад. Дар баробари ин, роњњои 
наљот мављуданд: шумораи пурсидашавандагонро зиёд кардан ва 
ба воситањои пурсиш ва тањлил ба кї, чї гуна ва чї тавр мурољиат 
карданро донистан лозим аст; роњи дуюми халосї далерона бовар 
кардан ба њисси пешакї, иродаи худ, тасаввур кардан ба фикру 
зикр ва ба назар гирифтани хоњиши одамони гуногун: бачагону 
нафаќахўрон, мардону занон, сокинони дењот ва шањрњои калон. 
Дар аксар маврид ин барои комёбињои беназир мусоидат мекунад.

	    Биофармаколог – мутахассис оид ба тарњрезии биомањ-
сулоти нав бо хосиятњои муќарраршуда ё оид ба ивази мањсулоти 
сунъии синтезї ба биомањсулот мебошад. Барои соњиб шудан ба 

ин касб чунин сифатњои касбї лозим аст: тафаккури низомманд, ирти-
боти байнисоњавї, забондонї, маданиятдонї, барномарезї, робототех-
ника, зењни сунъї, роњбарї ба лоињањо.
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КОРИ АМАЛЇ

1. Шумо лоињаи шахсии худро оѓоз мекунед ва аллакай соња ва 
предмети лоињакаширо муайян кардаед.
2. Дар шакли хаттї ё шифоњї кўшиш кунед, ки ба саволњое, ки 
бе онњо фањмидани мавќеи шумо њамчун тарроњ душвор аст, 
љавобњои даќиќ дињед.

Шумо бо чї муваффаќ шудан мехоњед? Шумо чї гуна 
фикру пешнињодњо доред (маводди гуногун, таѓйир додани 
тарњ ва шумораи ќисмњо, иваз кардани технологияи дигар, 
њалли ранг, бастабандї, эътимоднокии амалиёт ва ѓайра)? 
Шумо чї гуна захирањо ва имкониятњо доред? Дар шароити 
шумо чї гуна фикру мулоњиза ва таклифњо мувофиќтарин 
њастанд? Кадом захирањои иловагї ба шумо лозиманд? 
Эњтиёљоти тадќиќот ва рушди шумо дар чист? Њангоми 
тањияи мањсулоти нав шумо чї сатњи њамкориро интизоред? 
Харољоти асосї бо баровардани мањсулоти нав кадомњоянд?

       Алгоритми дизайн, ѓоя, тасвири мањсулоти оянда, ниёзњо, 
муњити объект.

Ин
   аљиб
         аст

Касби омўзгорї дар бисёр мамлакатњо бо эњтиром 
ва ояндадор ба њисоб меравад. Дар бархе аз давлатњо 
моњонаи хуб пардохт мекунанд. Масалан, дар Австра-
лия бисёрињо мехоњанд, ки омўзгор шаванд, зеро моњонаи 
баланд, рўзи кории кўтоњ ва њатто таътил дорад.

 Савол ва супориш:

1.	Моњияти мафњуми «алгоритми дизайн» чист?
2.	Муносибати бонизом ба лоињаи дизайнерї чї гуна аст?
3.	Њангоми тањияи бонки ѓояњо ва пешнињодњо кадом меъёрњоро 
бояд ба назар гирифт?
4.	Байни маснуоти лоињашуда ва талаботи љомеа  шахс чї гуна 
робита дорад?
5.	Чаро њангоми лоињакашии маснуот як силсилаи таърихии руш-
ди онро эљод кардан лозим аст?
6.	Шумо ба мафњуми «тарњи экологї»  чї андеша доред?
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9. ФИКРАН СОХТАНИ МАСНУОТИ НАВ

Маљмуаи ѓояњо ва пешнињодњое, ки дар ќадами ќаблии 
алгоритми дизайн пур шудаанд, албатта, калон буда метаво-
нанд. Аммо дар шароити воќеї на њама ѓояњоро татбиќ ва ис-
тифода кардан мумкин аст: буљаи ваќт ва пул, имкониятњои 
истењсолот ва бозор, мављудияти мавод ва технология инти-
хоби роњи расидан ба њадафњоро ќатъиян амр мекунад. Мо 
њадафњоро даќиќ таъкид мекунем, зеро лоиња бояд ниёзњои гу-
ногунро ќонеъ гардонад.

Дар студияњои дизайнерї аксар ваќт як вазифаи љолиби 
омўзишї дода мешавад. Фарз мекунем, ки арзиши чароѓи рўйи 
миз 50 сомонї аст (яъне арзиши масолењ, музди кори корга-
рони асосї, корбурди таљњизот, иншоот ва ѓайра); њозир ин 
гуна чароѓњо истењсол карда мешаванд. Он соле 300 њазор дона 
истењсол карда, бо нархи 80 сомонї фурўхта мешавад. Кор-
хона ба тарроњ вазифагузорї мекунад, ки арзиши чароѓро то 
40 сомон кам кунад, сифатњои истеъмолиро бењтар намояд, 
то чароѓро бо майли том ба 100 сомонї бо истењсолу фурўши 
он то 30 миллион сомонї харида гиранд. Дар сурати якум да-
ромади шартии корхона 8 миллион сомонї (дар як дона 30 
сомонї), дар мавриди дуюм 16,5 миллион сомонї (дар як дона 
55 сомонї) мебошад. Њамин тариќ, агар њадаф бо сомонї ифо-
да карда шавад, пас тарроњ бояд то санаи муайян ба маблаѓи 
7,5 миллион сомонї даромади иловагї дињад.

Оё шумо барои њалли чунин мушкилот ягон роњи њал до-
ред? Оё шумо метавонед барои мањсулоти ояндаи худ як муш-
кили шабењро муќаррар ва њал кунед?

Биёед, ба калимањои «то санаи муайян» диќќат дињем. Дар 
ин љо омили ваќт яке аз омилњои муњимтарин ба шумор меравад, 
барои ба анљом расондани лоиња, аз нав сохтани истењсолот, 
ташкили истењсоли чароѓњои нав ва реклама ваќт ёфтан лозим 
аст. Дар акси њол, дар шароити раќобати бозори истеъмолї 
чароѓи рўйи мизии ширкати дигар бозорро фатњ мекунад. Дар 
ин њол ширкати мо ба рўзњои вазнин рў ба рў мешавад.

Шояд  тарроњ  аз љустуљўйи љавоб ба саволи асосї шуруъ 
кунад: чї гуна чароѓ бояд бошад, то 400 њазор дона бо нархи 
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100 сомонї фурўхта шавад? Маълум аст, ки он бояд аз пешта-
ра бењтар бошад, њамчунин, аз онњое, ки дар рафњои маѓозањо 
њастанд, бењтар бошад. Аз ин љост, ки њатто бонки калони ѓояњо 
њангоми њалли масъалањои мушаххас ба назар хурд мерасад.

Фарз мекунем, ки дизайнер манфиатњои харидоронро нис-
бат ба чароѓи рўйимизии оянда муайян ва тахмин карда, мањз 
њамон гуна тасаввур мекунад, ки онро барои 100 сомонї ва 
њатто 400 њазор дар як сол мехаранд.

Чароѓе, ки тарроњ орзу дорад, танњо дар тахаюлаш вуљуд 
дорад, ки онро фаќат дар мавриди истењсол шудан фурўхтан 
мумкин аст. Арзиши истењсолии он чї гуна хоњад буд?

Истењсол метавонад оммавї, силсилавї, хурд ва ягона бо-
шад. Сухан на дар њаљми мањсулотбарорї, балки дар он аст, 
ки таљњизот дар як сол аз истењсоли як ќисм ё мањсулот ба ди-
гараш иваз карда мешавад. Дар истењсолоти оммавї ин гуна 
таљњизот ќариб нест. Дар истењсоли силсилавї онњо хеле зиё-
данд. Дар ягона  њатто бештар.

Њар як чароѓи рўйимизї аз дањњо ќисм иборат аст, ки як 
ќисми онњоро аз чароѓи куњна гирифтан мумкин аст, ќисми 
дигарро харидан мумкин аст (масалан, сим, калидак, вил-
ка, патрон), боќимондаро аз таљњизоти мављуда ё нав хари-
дашуда аз нав коркард кардан лозим аст. Дар њолати хари-
дории таљњизоти нав дарњол як занљири навро (хатти нави 
истењсолї) мекашад ва барои он омўзиши кадрњо, рушд, фоизи 
камбудињои эњтимолї, таъмир, ваќти насб, мувофиќати кор 
бо таљњизоти мављуда, эњтиёљ ба неруи барќ, њаво ё обро бояд 
ба назар гирифт. Њар як чароѓи рўйи- мизї бояд љамъ карда 
шавад ва васлкунї метавонад автоматї ё дастї ва њатто бо як 
ќатор масъалањои технологї бошад.

Ба ибораи дигар, тарроњ худро дар фазои бисёрљанбаи 
омилу шароит, андешаву пешнињодњо, њадафњои хурду бу-
зург пайдо мекунад. Ин фазои бисёрљанбаро метавон њамчун 
вазифаи њадаф муаррифї кард – ба даст овардани даромади 
иловагї ба маблаѓи 8,5 миллион сомонї то санаи муайян аз 
бисёр омилњо вобаста аст.

Дар ин марњала, ба хотир овардани бизнес-наќша мувофиќ 
аст. Њуљљате, ки дорои ќадамњои асосист ва барои татбиќи 
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њама гуна лоињаи тиљоратї амалї карда мешавад. Маќсади 
тањияи бизнес-наќша банаќшагирии фаъолияти истењсолї ба-
рои давраи наздик ва дарозмуддат мувофиќи талаботи бозор 
ва имкониятњои ба даст овардани захирањои (сармоягузорї) 
зарурї мебошад.

Бизнес-наќша ба њалли вазифањои асосии зерин ёрї мера-
сонад:

1.	 муайян кардани самтњои мушаххаси фаъолият, бозорњои 
маќсаднок ва љойгоњ дар ин бозорњо;

2.	 мураттаб сохтани маќсадњои дарозмуддат ва 
кўтоњмуддат, стратегия ва тактикаи роњ ба онњо;

3.	 нишондињандањои мол (хизматрасонї)-ро, ки ба ис-
теъмолкунандагон пешнињод карда мешаванд, муайян намо-
яд; бањодињии харољоти истењсолї ва тиљоратї барои эљод ва 
татбиќи онњо;

4. таркиби фаъолияти маркетингиро оид ба тадќиќоти бо-
зор, таблиѓ, пешбурди фурўш, нархгузорї, роњњои таќсимот ва 
ѓайра муайян мекунад;

5. бањо додан ба мувофиќати захирањои молиявї ва моддї 
ба маќсадњои гузошташуда;

6. душворињоеро, ки ба иљрои наќшаи тичоратї халал ра-
сонда метавонанд, пешбинї кунанд.

Бо беэътиної ба навиштани бизнес-наќша, тарроњ мета-
вонад ба бисёр њолатњои ѓайричашмдошт, ки ўро дар роњи 
муваффаќият интизоранд, омода набошад. Аз ин рў, бењтар 
аст, ки ваќтро дареѓ надошта, банаќшагирии тиљоратро анљом 
дињед. Дар баробари ин, шакли хаттии он муњим аст. Њатто 
дар шароите, ки вазъи бозор хеле зуд таѓйир меёбад, шумо на-
бояд ба тањияи бизнес-наќша беэътиної кунед.

Номгўйи вариантњои омезиши њамаи омилњое, ки тарроњ 
њангоми тарњрезии мањсулот бояд ба назар гирад, боиси 
вариантњои гуногуни натиљањои имконпазир мегардад. Бо 
маѓзи сари инсон фаро гирифтани њама комбинатсияњо аксар 
ваќт ѓайриимкон мегардад, он гоњ технологияи компютерї ба 
кумаки дизайнер меояд.

Хулосаи амалї чист? Аввалан, барои шумо  дарки   фазои        
бисёрченакаи функсияи њадаф муфид хоњад буд ва дуюм, агар 
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шумо худро бо назардошти њадди аќал дањњо омил њангоми 
татбиќи лоиња мањдуд кунед, пас, њатто бидуни компютер 
шумо арзиши лоињаро аллакай дар ин марњилаи алгоритми 
дизайн ба таври назаррас афзоиш медињед.

Муносибати илмї ба тарњрезии мањсулот. Мањсулот, 
таљњизот ва технологияњои муосир мањсули тараќќиёти илмї 
ва шуури инсоният мебошанд. Барои расидан ба ин гуна 
тараќќиёт на танњо миќдори зиёди тадќиќот ва коркардњои 
илмї, ки љињати ихтирои техника ва технология гузарони-
да мешаванд, балки маљмуи далелњо ва донишњои илмие, ки 
дар муомилот ќарор доранд, фањмида мешаванд. Дар њама 
марњалањои тарњрезї дастгирии иттилоотї њамеша лозим аст. 
Раванди тањияи лоињаи нав аз тарроњ илмияти хосро талаб ме-
кунад.

Дизайнер бояд дар бораи асосњои лоињакашї, механизмњои 
интиќол ва табдили њаракат, ќисмњои машинањо, графикаи 
муњандисї, муњаррикњои мошинњо, таљњизоти барќї, асосњои 
электротехника ва автоматика тасаввурот дошта бошад.

Дар њар сурат, тарроњ њамеша бояд дар хотир дорад, ки 
мањсулот аз ќисмњо иборат аст ва ќисмњо бояд сохта шаванд. 
Ба ибораи дигар гўем, мазмуни инкишофи раванди технологии 
тайёр кардани њар як ќисми лоињакаширо равшан фањмидан 
лозим аст; маълумоти илмї оид ба иќтисодиёти истењсолот: 
навъњои истењсолот, структураи арзиши аслї ва роњњои кам 
кардани он, музди мењнат, фондњои асосї ва муомилоти 
истењсолот, њатто тайёр кардани кадрњо зарур аст.

Албатта, тарроњ њангоми анљом додани њар як наќша схе-
маи генералии раванди технологии тайёр кардани њар як љузъи 
мањсулоти ояндаро дар хотир нигоњ медорад. Ба воситаи амали-
ёти технологї ва гузариш, ки бо пайдарпайии муайян ва якљоя 
карда мешаванд. Бидуни  ин вай дар назари дигар мутахасси-
сон, пеш аз њама коргарони истењсолот мисли хаёли бесамар 
менамояд. Ба андозаи муайян, чунонки аллакай гуфта шуд, вай 
бояд тафаккури конструкторї ва технологї дошта бошад.

Манбаъњои иттилоот барои дизайнер

энсиклопедияњо намоишњо
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маълумотномањо телевизион

нашрияњои маъмул осорхонањо

нашрияњои махсус филм

фењристњо хиёбонњо

маљаллањо мусоњиба бо мутахассисон

Умуман, тарроњ бо кунљковии табиї фарќ мекунад: њама 
чиз барои ў љолиб аст, њама чиз метавонад ба ў муфид бошад. 
Оё бидуни донистани чї будани сабти лазерї ва раќамї маг-
нитофонро тањия кардан мумкин аст? Оё бидуни донистани 
телевизиони кабелї ва моњвораї тарњрезї кардан мумкин 
аст? Дар бораи њамаи ин, конструктор кўшиш мекунад, ки аз 
сарчашмањои гуногун маълумот гирад, ки мављудияти онњо 
барои донистани њама муфид аст.

Дар мизи кории дизайнер шумо њамеша метавонед 
китобњоро дар бораи композитсия, ранг, таблиѓ, тиљорат, мар-
кетинг, ороиши бадеї пайдо кунед ва њамаи онњо бевосита ба 
мундариљаи кори дизайнер алоќаманданд.

Агар дизайнер лоињакашии чунин объектњоро ба мисли 
дастгоњњо, мошинњо, хатњои автоматї, роботњоро ба уњда ги-
рифта бошад, пас ба ў дониши психологияи муњандисї (систе-
маи «одаммошин», эргономика), сотсиологияи саноатї (пси-
хологияи мењнат, кадрњои истењсолї, ќонеъ гардондани кор ва 
ѓайра) реклама ва маркетинг лозим мешавад.

Маркетинг чист? Калима ва мафњум аз вожаи англи-
сии market (бозор) сарчашма гирифтааст. Аммо марке-
тинг танњо фурўш нест. Моњияти он аз он иборат аст, ки 
истењсолкунандагон бояд аввал талаботи одамонро фањманд 
ва баъд дар асоси ин дониш мањсулоте ба вуљуд оваранд, ки 
ин талаботро њарчи пурратар ќонеъ гардонад. Вазифаи асо-
сии маркетинг эътинои фасењ ва доимї ба таѓйироти бозор, 
њачунин таѓйирёбии шароити фурўши мањсулот мебошад. 

Расмњо, наќшањо, диаграммањо, њисобњо ва ѓайра на 
њамеша барои васеъ намудани мафњуми объекти лоињакашї 
кифоя мебошанд. Бо ёрии онњо, масалан, санљидани муноси-
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бии дастаки љомадон, дастгоњи телефон ё худ асбоби љарроњї 
душвор аст. Дар чунин мавридњо, онњо ба амсиласозии миќёси 
пурра ё миќёси калон мурољиат мекунанд.

Пас аз пайдо шудани расмњо, масалан, мошини нав, 
ки аз љониби дизайнер сохта шудааст, онњо одатан якчанд 
вариантњоро барои моделњои пластилинии калонњаљм тањия 
мекунанд, ки фањмидани ѓояро осон мекунанд. Сипас, онњо 
модели њаљмноки аслии мошини ояндаро месозанд.

Моделсозии компютерї дар тарњрезии объект ёрии калон 
мерасонад. Он ба шумо имкон медињад, ки мањсулотро ба тав-
ри аёнї, камхарљ ва зуд бинед, хосиятњои онро тафтиш кунед 
ва дар мавриди зарурї конструксияро таѓйир дињед.

Аксар ваќт лоиња эљоди як намунаи озмоиширо дар бар 
мегирад, ки сохтан ва озмоиши он ба шумо имкон медињад 
ислоњот ворид кунед, хатарро коњиш дињед. Манзур, намунаи 
озмоишї метавонад оѓози хубе барои маъракаи таблиѓотї бо-
шад ва дар њар сурат, истеъмолкунанда ба он бештар аз аксњои 
зебои моделњои пластилинї ё расмњо бовар мекунад.

Њол он ки дар истењсолот љорї кардани маснуоти нав, 
њатто агар он пўсти гўсфанд ва ё фонтан бошад њам, мушкил 
аст. Баъд маснуоти озмоиширо ба кор меандозанд, ки он на дар 
коргоњњои таљрибавї, балки дар шароити воќеии истењсолї 
тайёр карда мешавад. Њар як амалиёт, санљиш  ба сохт, раванди 
технологї ва ба њуљљатњои лоињавї ислоњ даровардан пайгирї 
мешавад. Агар њама чиз дуруст бошад, ба истењсоли оммавї 
шуруъ карда, њатто баъд ба иќтидори лоињавї ва барномањои 
истењсолї тадриљан мерасанд.

Акнун озмоишњои дарозмуддат оѓоз мешаванд: шумораи 
зиёди мошинњо бояд километрњои пешбинишудаи худро тай 
кунанд, дар бораи харољоти истифода, садамањо, вайроншавї 
омор дињад; машина бояд њазорњо ќисмњои худро бо даќиќии 
додашуда созад.

Мањз дар њамин љо лоињаи модернизатсияи истењсоли мо-
дели мобайнии мањсулоти нав – автомобил, телевизор, мошини 
дарздўзї, ручка ё хокаи љомашўйї метавонад ба миён ояд, ки 
албатта, реклама бояд фаъолона амал кунад. Дар хотир бояд 
дошт, ки таблиѓро метавон њамчун як  љузъи амалисозии лоиња 
њисоб кард, аммо он виртуалї аст.
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Ба моддаи охирини харољот муфассалтар назар меандо-
зем. Агар мутахассисон ва иљрокунандагони одї вобаста ба 
ваќти сарфшуда ва тахассус музди кор гиранд, пас тарроњони 
пешќадам дар асоси шартномањое кор мекунанд, ки њаќќи 
шахсї муќаррар мекунад, зеро онњо мутахассисони беназире 
мебошанд, ки аз одамони одї бо самараи баланди эљодї фарќ 
мекунанд. Кори эљодї амалан бебањо аст, аќаллан бо музди 
одилонааш. Гузашта аз ин, ўро аз љињати молиявї њавасманд 
кардан душвор аст.

Лоињањои беназир њаёти миллионњо одамонро таѓйир 
медињанд, симои тамаддунро муайян мекунанд, ба фарњанг 
таъсири пурќувват доранд, аммо одатан он ваќти нињоят зиё-
деро мегирад.

Чунин аст табиати эљодкорї, ки дар асоси ихтилофи дирўзу 
имрўз, имрўзу фардо ба миён меояд. Њалли ин низоъ танњо 
ваќте фаро мерасад, ки фардо фаро мерасад.

	   Тиб. Дар тиб гузориш дар ташхис ва табобати беморињои 
узвњои алоњида ва бофтањо ба кори низомнок бо саломатии одам 
ба вуќуъ омада истодааст. Аз ин лињоз, тиббиёти пешгирикунан-

да пањн шуда истодааст, ки вазифаи он муайян кардани касалињои им-
конпазир ва пешгирї кардани инкишофи онњо дар марњалаи ибтидої аст. 
Ба љойи методикаи табобати оилавї муолиљаи шахсї ба дараљаи гени 
одам омада истодааст. Тиб бо соњаи биотехнология дар масъалањои 
фармакология ва ба вуљуд овардани ба љойи дигар часпонидани бофтањо 
ва узвњо фаъолона муттањид шуда истодааст. Дар ваќти ташхис, 
муолиља  ва узви сунъї гузоштан роботњо ва кибертаљњизотњои намуди 
гуногун истифода шуда истодааанд. Яке аз касбњои муосири тибби му-
осир ин маркетологї-тиббї мебошад.Ин мутахассис аз рўйи тањќиќоти 
бозор дар соњаи фармакология, хизматрасонињои тиббї, сиёсати марке-
тинги корхонањо ва марказњои тањќиќотиро коркард мекунад. 
Хусусиятњои зарурї барои соњиб шудан ба ин касб: тафаккури низом-
манд, иртиботи байнисоњавї, фаъолият бо одамон, муносибат ба мизољ 
нигаронидашуда.
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КОРИ АМАЛЇ

1.Маснуоти ояндаи худро фикран тасаввур кунед (шакл, 
андозањо, таносубњо, мавод, ранг).
2.Маснуоти ояндаи худро ба дигарон пешнињод кунед (дар шак-
ли эскизњо, расмњо, тафсилоти љузъњо, наќшањо, диаграммањо, 
тавсифњо ва ѓайра).

        Омили ваќт, фазои бисёрченака, дастгирии иттилоотї, бонки 
маводди муосир, тарњрезии табиї ва миќёси калон, амсиласозї, 

моделсозии компютерї, арзиши лоиња, маркетинг.

Ин
   аљиб
         аст

Дар љањон аз њама касби васеъ пањншуда мувофиќи 
як ќатор сарчашмањо коркуни савдо, яъне фурўшанда ба 
њисоб меравад. Ин мантиќан дуруст аст, чунки савдо 
дар њама љо мављуд аст. Савдо, муомилоти тиљорї аз 
даврае, ки одамони ибтидої гўшти мамонтро ба сараки 
тири камон иваз карданро омўхтанд, оѓоз ёфтааст.

 Савол ва супориш:

1.	Тарроњ њангоми эљоди фикрии маснуот кадом меъёрњоро бояд ба 
назар гирад?
2.	Моњияти мафњуми «фазои бисёрченака» чист?
3.	Тарроњ њангоми лоињакашии маснуоти илмталаб чиро ба назар 
мегирад?
4.	Сарчашмањои асосии иттилоотро барои тарроњ номбар кунед.
5.	Он чизеро, ки ѓайриимкон аст, тарњрезї карда наметавонед. Оё 
ин изњорот дуруст аст ва чаро?
6.	Бартарї ва нуќсонњои тарњрезии табиї ва калонњаљм кадомњо-
янд?
7.	Намунаи озмоишї кай сохта мешавад?
8.	Кадом моддањои харољот ба арзиши аслии лоиња дохил меша-
ванд?
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БОБИ III. АСОСЊОИ СОЊИБКОРЇ
10. СУБЪЕКТЊОИ СОЊИБКОРЇ.    МОЊИЯТ, МАЌСАДЊО, 

ВАЗИФАЊО
Дар олами саноату тиљорати муосир калимањои «бизнес», 

«соњибкорї», «соњибкор», «менељер», «соњибмулк»-ро хеле         
бисёр истифода мебаранд. Њамаи ин мафњумњо бо ин ё он роњ 
ба фаъолияти соњибкорї иртибот доранд. Масалан, маънои 
тањтуллафзии калимаи «бизнес» – «business» дар забони англисї 
«шуѓл», «машѓулият» мебошад. Шуѓл ё машѓулияти дилхоње дар 
назар аст, ки даромаду фоида меорад. Чи дар забони русї ва чи 
дар забони тољикї вожаи «бизнес» дар забони гуфтугўйї хеле    
серистеъмол аст. Калимаи мураккаби «бизнесмен» низ дар байни 
ањолї мавриди ќабули умум гардидааст. Вале дар ќонунгузорињои  
Тољикистон мутаносибан вожаи  «соњибкорї» корбаст шуда, ка-
лимаи бизнес ба назар намерасад.

Пас, соњибкорї чист? Ин фаъолияти ташаббускорона дар до-
ираи ќонунгузории амалкунанда оид ба сохтан, пешбурд ва ин-
кишофи корхона мебошад, ки маќсади он истењсолу фурўхтани 
мањсулот ва гирифтани фоида аст. Ва ба назар чунин менамояд, 
ки вожаи «соњибкорї» фаъолияти дар таърифи боло омадаро 
нисбат ба калимаи «бизнес» хубтару пурратар ифода мекунад. 
Ибораи «соњибкор» дар натиљаи њазфи «и»-и изофа дар ибораи 
«соњиби кор» пайдо шудааст. Ибораи охир бошад, ѓайр аз маъ-
нои мустаќими корфармо, боз шахсеро мефањмонад, ки аз уњдаи 
њамин кор мебарояд, зеро ў соњиби кор аст, бо мењнату машаќкати 
худаш онро ба роњ мондааст ва аз нозукию гўшакорињояш боха-
бар мебошад. Ва мањз дар њаќќи ў Мавлоно Љалолуддини Балхї 
гуфтааст:

             Њар касеро бањри коре сохтанд, 
            Мењри онро дар дилаш андохтанд.
Фарќи фаъолияти соњибкорї аз дигар намудњои хољагидорї, 

фаъолияти оид ба истењсолу фурўши неъматњои моддї мањз ги-
рифтани фоида аст. Масалан, машѓул шудан дар хољагии ёрирасон 
ё чи тавре ки байни халќ мегўянд "томарќа": зироаткорї ё боѓдорї 
низ ба маќсади истењсоли неъмати моддї сурат мегирад, лекин 
маќсади он истеъмоли инфиродист, на ба даст овардани фоида.

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи корхонањо ва 
фаъолияти соњибкорї» нишонањои асосии ин фаъолиятро тањким 
намуда, тасдиќ мекунад, ки соњибкор кори худро: 
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-	 аввалан, аз номи худ пеш мебарад;
-	 дуюм, таваккали кор бар зиммаи ўст;
-	 сеюм, масъулияти амволї низ ба уњдаи ўст.
 Моњиятан, њар се шарт таъкид мекунанд, ки соњибкор дар 

машѓул шудан ба кори худ ва гирифтани фоида аз он озод аст. 
Њамчунин, ў дар комёб гардидану фоида гирифтан ё ноком шуда-
ну касод гардидан ва њатто мањрум шудан аз амволи худ озод аст.

Ќонун шарњ медињад, ки субъекти дилхоњи њуќуќ чї симои 
физикї ва чи симои њуќуќї ба машѓул гардидан ба соњибкорї њаќ 
дорад.

Шахси физикї ё симои воќеї – одами озоди дилхоњ, 
шањрванди њамин мамлакат, хориљї, њатто шахси бетабаа, ки дар 
иќтисодиёт мустаќилона амал мекунад, њуќуќи амалигардонии 
тадбирњои хољагї, ворид шудан ба муносибатњои хољагидорї бо 
дигар симоњои физикї ва симоњои њуќуќї дорад. Симои физикї 
аз номи худ амал мекунад, мисли симои њуќуќї ба ташкил ва ном-
навис кардани корхона эњтиёљ надорад.

Симои њуќуќї ташкилот, корхона, ширкат мебошад. Он 
њамчун њомили ягонаи мустаќили њуќуќ ва уњдадорињо баромад 
мекунад, номи худ, оиннома (низомнома), суроѓаи њуќуќї, муњр, 
суратњисоб дар бонк дорад. Симои њуќуќї аз ќайди давлатї ме-
гузарад, яъне номнавис мешавад, номи ўро дар реестри давлатї 
сабт менамоянд.

Вожањои калидии соњибкории озод – мустаќилият ва ташаббус-
корї мебошад. Ин вожањо маънои зеринро доранд: маќомоти 
давлатї ва идоракунї танњо дар доираи муќарраркардаи ќонун 
ба фаъолияти соњибкорї дахолат карда метавонанд. Фаъолияти 

Намудњои 
соњибкорїоилавї

соњибкори 
 инфиродї

рафиќона

иљоравї

сањомї

коллективї

Расми 15. Намудњои соњибкорї
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соњибкорї бидуни фармонфармоии планию маъмурии мустаќим 
амалї мегардад. Фаъолияти соњибкорї аз соњибкор ташаббуско-
рии тиљоратї, корчаллонї, ќобилияти ќабули ќарор бо назар-
дошти таваккал (риск)-ро таќозо мекунад.

Соњибкор дар љустуљўйи озодонаи идеяю технологияњои 
нав, ашёи хоми нави нисбатан босарфаю фоидаовар, бозорњои 
нави фурўши мањсулот, хуллас, тамоми он чизњое мебошад, ки 
фаъолияти корхонаи ў, ширкати тиљоратї ё фермаи кишоварзии 
ўро самарабахштар карда метавонанд. Ў мунтазам бояд пайгирї 
кунад, ки мањз имрўз дар бозор кадом мол талабот дорад ва сер-
харидор аст, ба одамон пагоњ чї лозим мешавад. Ў бояд њамеша 
бохабар бошад, ки дар раќибонаш, яъне соњибкорони дигар ка-
дом навгонињо арзи њастї кардаанд.

Њамин тариќ, ба мадди аввал чунин хислати соњибкорї, 
мисли нављўйї мебарояд. Ваќте ки дар мамлакат садњо њазор 
соњибкорон амал мекунанд ва онњо гўё аз пайи фоидаи худанд, та-
моми хољагии мамлакат инкишоф ёфта, пеш меравад, њосилнокии 
мењнат меафзояд, пешрафти техникї амалї мегардад.

Иќтисоддони амрикої А. Мескон ќайд мекунад: «Соњибкор 
шахсест, ки њангоми сохтани ташкилоти нав ё њини љорї намуда-
ни ѓоя, мањсулот ва хизмати нав таваккал  мекунад». Мањз њамин 
таваккал  ба фаъолияти соњибкор љаззобияти бозии мароќоварро 
ато мекунад.

Баланд бардоштани самаранокии
истењсолот

Паст намудани арзиши аслии мањсулот, 
кор ё хизматрасонї  

Илмї - 
техникї

ИљтимоїИќтисодїИстењсолї

Паст намудани 
њаљми маводди

мањсулот

Паст намудани 
њаљми мењнати

мањсулот

Паст намудани 
сарфи

умумиистењсолї

Маќсадњои фаъолияти соњибкорї

Расми 16. Маќсадњои фаъолияти соњибкорї
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Соњибкорї на танњо дар соњаи хочагидорї ё тиљорат, бал-
ки дар њамаи риштањои њаёт татбиќпазир аст, ба ибораи дигар 
соњибкорї як хислати шахсият аст. Ташаббускорї, уњдабарої, 
омодагї ба таваккал кардан ва ба зимма гирифтани масъулияти 
амалњои худ ба татбиќи бисёр ѓояњои далеронаю мањсулбахш им-
коният фароњам меоранд.

Хулоса, имкони дар амал татбиќ кардани ќобилияту истеъ-
дод, аз љумла соњибкорї танњо дар низоми иќтисодие имконпазир 
аст, ки ба моликияти хусусї асос ёфта бошад. Зеро танњо пурра 
соњиби амвол, сармоя, воситањои истењсолот, замин будан им-
кон медињад ин захирањо тез мавриди ихтиёрдорї ќарор гиранд; 
робитаю њамкории мутаќобилаи аз хама самарабахшу муфиди 
онњо ба роњ монда шавад, молу хизмат ва шаклњои нави ташкили 
мењнат, ѓояњои нав пешнињод гарданд.

Зимнан, дар назар доштан лозим аст, ки њангоми татбиќи 
ѓояњои наву навоварињои дигар соњибкор масъулиятро пурра 
ба уњдаи худ мегирад, бо кору амволи худаш таваккал мекунад. 
Ба ин амал ўро на танњо хоњиши худаш, балки раќибон, яъне 
бизнесменњое, ки мисли ў кор мекунанд, водор месозанд. 

Бинобар ин, соњибкории озод унсури сохтории иќтисоди 
бозоргонї ба њисоб меравад (сохторї ба маънои ташкилкунанда 
аст). Он инкишофи муттасилу такмили низоми иќтисодии мамла-
кат, таљдиди дониши онро таъмин карда, муњити инноватсиони-
ро ба вуљуд меорад.

Соњибкор ба саволњои зерин чї хел љавоб мегардонад:
1.	 Чї истењсол кардан лозим аст? Молу хизматњоеро ис-

тењсол мекунад, ки истеъмолкунандагон ба онњо эњтиёљ доранд.
2.	 Чї тавр истењсол кардан лозим аст? Молу хизмат бояд аз 

рўйи чунин технология истењсол карда шаванд, ки фоидаи хадди 
аксар таъмин гардад.

3.	 Истеъмолкунандаи молу хизмат кист? Касе, ки маблаѓ до-
рад.

Соњибкории озод

моликияти хусусї раќобат

фоида

низоми
 нархгузории озод

Расми 17. Соњибкории озод
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	   Мутахассис оид ба низомњои барќтаъминкунии мањаллї. Бо 
коркард, татбиќ кардан ва хизматрасонии  низоми энергогене-
ратсияи хурд машѓул мебошанд. Сифатњои шахсї: тафаккури 

низамманд, иртиботи байни соњавї, барномасозї, робототехника, 
зењни сунъї, истењсолоти сарфакорона.

       Соњибкорї, соњибкор, фаъолияти соњибкорї, корчаллонї, бизнес, 
раќобат, моликият, моликияти хусусї, инноватсия, симои воќеї, 

симои њуќуќї, ќонун дар бораи соњибкории ЉТ.

КОРИ АМАЛЇ

Потенсиали худро чун соњибкор арзёбї кунед.
Саволњоро бо диќќат мутолиа кунед ва дар шакли «ња» ва «не» 
љавоб дињед.
1. Шумо иљро кардани кори мураккаб, вале љолибро дўст медо-
ред?
2. Шумо аќаллан барои як сол наќшаи худтакмилдињї доред?
3. Шумо рољеъ ба њолати саломатї ва ќобилияти кориатон 
ѓамхорї зоњир мекунед?
4. Шумо ба худ эътимод доред?
5. Оё шумо њангоми ќабули ќарор муносибати эљодии љолиби 
диќќатро тез-тез истифода мебаред?
6. Оё шумо дар муносибат бо одамон ва рафторатон тањам-
мулпазиру таѓйирпазир њастед?
7. Барои бо дигар одамон њамкорї кардан љидду љањд мекунед?
8. «Суботкор ва зуд мутобиќшаванда» – ин тавсифњо хусуси-
ест, ки шуморо инъикос мекунанд?
9. Шумо кору комёбињоятонро мунтазам арзёбї мекунед?
10. Оё шумо тараќќии соњибкориро асоси иќтисоди мамлакат 
њисоб мекунед?
11.Оё шумо муътаќид њастед, ки соњибкор бояд ќоидањои 
амалкунандаи андозбандї, њисобкарди музди мењнат, пешбурди 
њуљљатњои муњосибиро донад?
12. Оё шумо ба миќдори кофї воситањои молиявї доред, ки кор-
хонаи худро дар давоми соли аввали мављудияташ нигоњ доред?
13.  Оё шумо вижагии фаъолияти соњибкориатонро муайян 
кардаед?
14. Оё шумо ояндаи фаъолиятатонро возењ тасаввур мекунед?
15. Дар ваќти ќабули ќарорњои муњим шумо бо ќатъият амал 
мекунед?
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17. Оё шумо арзишњои худро бо талаботи ахлоќ муќоиса ме-
кунед?
18. Оё шумо ба маќолаю китобњо дар мавзуъњои иќтисодї 
мароќ доред?
19. Оё медонед, ки кадом сифатњои шахсиятї сифатњои 
муњимми касбї ба шумор мераванд?
20. Оё шумо муътаќидед, ки доштани кори худ  орзуи асосии 
шумост?

Ба њар љавоби «ња» як балл дода мешавад.
Мифтоњи тест: агар шумо 17-20 балл гиред, пас, чун соњибкор 

захираи ба ќадри кофї баланд доред. 13-16 балл шоњиди он аст, 
ки захираи соњибкории шумо ба такмил эњтиёљ дорад. 12 балл ва 
аз ин камтар нишон медињад, ки шанси соњибкор шудани шумо 
зиёд нест. Худро дар љабњаи дигари фаъолият санљида бинед. 
Вале дар хотир нигоњ доред: комёбию муваффаќият танњо насиби 
одамони суботкор, ќатъї, боирода мешавад.

 
Савол  ва супориш:

1. Шумо зери мафњуми «соњибкорї» ва «бизнес» чиро мефањмед? 
2. Барои инкишофи соњибкорї дар Тољикистон кадом шароит 
заруранд? 
3. Фаъолияти кадом соњибкорони муосир ба шумо таъсири бештар  
мерасонад? 
4. Ин одамон кадом сифатњои махсуси соњибкоронро доранд? 
5. Онњо дар фаъолияти худ кадом принсипњоро ба роњбарї меги-
ранд?
6. Дар бораи сифатњои касбии мутахассис оид ба низомњои  энер-
гиятаъминкунии мањаллї маълумот дињед.

11. ЉОМЕАИ МЕЊНАТЇ. ПАРДОХТИ МУЗДИ МЕЊНАТ 

Љомеаи мењнатї чист? Љомеа ин иттињоди ду ва ё бештар 
одамоне аст, ки маќсади умумї, ќоидањою меъёрњои муайян, сох-
тори ташкилии худї ва низоми коммуникатсия, яъне иртибот ва 
њамдигарфањмї доранд.

Дар раванди мењнат байни коргарону кирокунандагон, ки 
музди мењнати онњоро мепардозанд, муносибат пайдо мешавад. 
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Ин муносибатњоро муносибатњои мењнатї меноманд. Дар бозо-
ри мењнат ќувваи корї моле ба њисоб меравад, ки онро соњибаш, 
яъне коргар ба нархи муайян мефурўшад.

Муомилаи хариду фурўш ба амал меояд ва байни маъмури-
яти корхонаю мењнаткаш муносибатњои кирои ќувваи корї су-
рат мегирад. Зимнан њар тараф дар амалиёти худ озод аст, яъне 
њаќ дорад ба шароити хариду фурўш розї шавад ё розї нашавад. 
Ќонун ба кироякунанда поймол намудани њуќуќи кирояшаванда-
гонро аз рўйи аломатњои љинсї, миллї ва нажодї манъ кардааст. 
Муносибатњои мењнатї дар рафти фаъолияти мењнатї дар асоси 
муоњида ё ќарордод сурат мегирад ва бо шартномаи мењнатї тан-
зим карда мешавад.

Дар корхона муносибати байни коргар ва маъмурият дар 
шартномаи коллективї инъикос меёбад. Шартномаи коллекти-
виро аз як тараф намояндагони ширкат, корхона, ноиб-директо-
ри ширкат оид ба муносибатњои мењнатї ва адвокатњо, аз тарафи 
дигар, кумитаи иттифоќи касабаи корхона муњокима мекунанд. 
Ќоидањои бурдани гуфтушунидро ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон муайян кардааст. Матни шартномаи коллективї 
ќисмњои зеринро дар бар мегирад: 1. Сиёсати кадрї (ба кор 
ќабул кардан ва сабукдўш кардан, баланд бардоштани ихтисос, 
кафолати иштиѓоли коргарон). 2. Пардохти музди мењнати кор-
мандони корхона. 3. Ваќти кор ва ваќти истироњати коргарон. 4. 
Муњофизати мењнати коргарони корхона. 5. Ташкили кор оид ба 
суѓуртаи иљтимої. 6. Гузаронидани кори фарњангию оммавї ва 
тарбияи љисмонию солимгардонї. 7. Шароити иљтимоию маи-
шии мењнати коргарон.

Роњбари корхона (фирма) метавонад бо коргарони алоњида 
ќарордод баста, дар он њамаи моддањои ќарордодро ќайду шарт 
кунад.

Ќарордод бо коргари корхона нуктањои зайлро дар бар ме-
гирад: 1. Вазифањои тарафайн. 2. Њуќуќу уњдадорињо. 3. Муњлати 
ќарордод. 4. Асос барои лаѓви ќарордод бо ташаббуси роњбар 
ё коргар. 5. Музди мењнат. 6. Рўзи кор (аз … то …). 7. Њафтаи 
кор бо рўзњои истироњат (номи рўзњо ќайд мешавад). 8. Рухсатии 
њарсола бо идомати … рўзи таќвимї. 9. Имтиёзу кафолатњо . 10. 
Суѓурта. 11. Fамхорї дар бораи саломатї. 

Њифзи њуќуќи мењнати коргар. Њуќуќњои мењнатии одамон-
ро ќонунгузории мењнат, ки дар он ќоидањои пешнињод кардани 
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кор, киро, сабукдўш кардан, њифзи мењнат, рухсатї, истироњат, 
љуброни шароити зарарноку мушкили кор, мањдудияти идома-
ти рўзи корї ва њатмияти риояи ќоидањои техникаи бехатарї 
пешбинї шудаанд, њифз мекунад.

Дар сурати ба миён омадани низою бањс байни коргар ва 
маъмурият манфиати коргарро маќомоти давлатии њукумат, ки 
муносибатњои мењнатї дар салоњияти онњост ва маќомоти њуќуќї 
дар симои прокуратураю суд њимоя карда метавонанд.

Манфиатњои коргаронро њамчунин ташкилотњои иттифоќи 
касаба, ки дар корхона ташкил шудаанд, њимоя мекунанд. Онњо 
дар муносибати байни љомеањои мењнатї ва маъмурияти корхо-
на тарафи сеюм мебошанд. Иттифоќњои касаба муноќишањои 
мењнатї, љанљолњоро њал карда, ба бастани созишномањои 
мењнатї мусоидат менамоянд. Худи коргарони љомеаи мењнатї 
имкониятњои васеи њифзи њуќуќњояшонро бо роњи таъсиси 
маќомоти худидоракунї, кумитањои коргарї, шурои љомеањои 
мењнатї доранд. 

Њосилнокии мењнат ќобилияти дар ваќти муайян истењсол 
кардани як миќдор мањсулот ё расонидани хизмат аз љониби ин-
сон аст. Ин нишондињандаи самарабахшии кори корхона буда, 
бо миќдори мањсулоти дар як соат, баст, моњ, сол истењсолкарда 
њисоб мешавад. Он дар шакли натура (мол, чиз, озуќа, мањсулот) 
ва пул муайян карда мешавад. Дар ифодаи натуравї њосилнокии 
мењнат чун њаљми мањсулоти истењсолшуда, ки ба миќдори корга-
рони корхона таќсим карда шудааст, ё чун њаљми мањсулоти ис-
тењсолшуда, ки ба ваќти масрафгардида таќсим шудааст, муайян 
карда мешавад.

Дар ифодаи пулї њосилнокии мењнат чун арзиши мањсулот, 
ки ба миќдори коргарон таќсим шудааст, ё чун арзиши мањсулот, 
ки бо ваќти масрафгардида таќсим шудааст, муайян карда меша-
вад. Дар миќёси минтаќа, соња ва мамлакат њосилнокии мењнат 
бо бузургии маљмуи мањсулоти миллї ё даромади миллї, ки ба 
як коргари машѓули кор дар як сол рост меояд, андоза гирифта 
мешавад.

Коркард  миќдори ваќтест, ки ба тайёр кардани воњиди 
мањсулот сарф шудааст.

 Роњњои баланд бардоштани њосилнокии мењнат њам инфиродї 
ва њам дастаљамъї буда метавонанд. Шартњои зерин метавонанд 
аз љумлаи шартњои муњимтарин бошанд:
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- њавасмандию манфиатнокии коргарон;
- тахассусмандї, яъне касбият, таљриба, дониш;
- ташкили мењнат, сифати идоракунии истењсолот. Ин  маф-

њуми серомил аст. Ба он наќшагирию мутобиќгардонии амалиёти 
коргарон, таъмини тартибот ва интизоми мењнат шомил меша-
ванд. Ба афзоиши њосилнокии мењнати дастаљамъї махсусгардонї 
ва кооператсия мусоидат мекунанд;

- сифати мошинњо, таљњизот, пешќадам будани равандњои 
технологї.

Њосилнокии мењнат ва музди мењнат ду мафњуми ба њам 
алоќаманд мебошанд. Чї ќадаре ки њосилнокии мењнат баланд 
бошад, бояд музди мењнат њамон ќадар баланд шавад. Дар сано-
ат шаклњои зерини музди мењнат мавриди истифода ќарор меги-
ранд: корбайъ, ваќтбайъ, шартномавї.

Шакли корбайъи музди мењнат ба низомњои зерин таќсим ме-
шавад:

1.	 Инфиродї, ки дар он њар коргар бо кор таъмин аст ва 
кори ўро ба меъёру ба њисоб гирифтан имконпазир мебошад;

2.	 Дастаљамъї, ки дар шаклњои коллективии ташкили мењнат 
истифода мешавад.

3.	 Бригадавї, ки дар он пардохт аз рўйи як супоришнома 
(наряд) бо таќсими музди мењнати умумї байни аъзои бригада бо 
назардошти коэффитсиенти иштироки мењнат (КИМ) ба амал ба-
роварда мешавад.

Дар истењсолот намудњои дигари пардохти музди мењнат, аз 
ќабили пардохти яклухти музди кор (аккордї) (масалан, њангоми 
садама, рафъи оќибатњои сўхтор, обхезї ва ѓайра) истифода бур-
да мешаванд. Нархномаи корбайъ якбора ба њамаи њаљми кор би-
дуни таќсим кардани он ба амалњои алоњида сурат мегирад ва то 
оѓози кор маблаѓи умумї ва муњлати иљрои тамоми њаљми кор 

Музди мењнати корбайъ Музди мењнати ваќтбайъ

Миќдори 
мањсулот дар 

як рўз

Миќдори
маблаѓ ба 
шумораи 
мањсулот

Миќдори 
соати корї
дар як рўз

Миќдори 
маблаѓ дар 

њар як соати
корї

Расми 18. Музди мењнати корбайъ ва ваќтбайъ
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нишон дода мешавад. Пардохти корбайъи ѓайримустаќими муз-
ди мењнат – музди коргар аз натиљаи кори коргарони асосии кор-
байъ, ки ў ба онњо хизмат мерасонад, вобаста мебошад.

Низомњои корбайъу мукофотї ва ваќтбайъу мукофотиро 
људо мекунанд. Дар ин низом коргарон барои иљро кардан ва бар-
зиёд иљро кардани нишондодњои муќарраргардидаи мукофотонї 
мукофот мегиранд.

Нишондињандањои мукофотонї шуда метавонанд: бењтар 
кардани сифати мањсулоти истењсолшаванда ва бењтар кардани 
нишондињандањои сифатии кор. Ин баланд бардоштани устуво-
рию сифат, кам кардани нуќсон, баланд бардоштани њосилнокии 
мењнат, зиёд кардани њаљми истењсолот ва ѓайра мебошад.

Дар иќтисодиёти бозорї низоми шартномавии пардохти муз-
ди мењнат истифода мешавад. Он мумкин аст барои як воњиди 
мањсулот ва ё њаљми муайяни кор пардохта шавад.
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Расми 19. Шаклҳои пардохти музди меҳант

Дар иқтисодиёти бозорӣ низоми шартномавии пардохти музди 
меҳнат истифода мешавад. Он мумкин аст барои як воҳиди маҳсулот ва
ё ҳаҷми муайяни кор пардохта шавад.

Шаклҳои пардохти музди меҳнат 

Корбайъ

Ваrтбайъ 

Корбайъи мустаrим

Корбайъи мукофотӣ 

Корбайъи прогрессивӣ 

аккордӣ

Ваrтбайъи оддӣ

Ваrтбайъи мукофотӣ 

Аз рeи натиxаҳои 
ниҳоӣ 

Аз рeи разряди ягона 

Барои воњиди маҳсулоти тайёр 

Шартномавӣ 

Барои  воњиди маҳсулоти тайёр 

Барои ҳаxми кори иxрошуда 

Ваќтбайъи одї

Аккордї

Расми 19. Шаклњои пардохти музди мењнат

Аз рўйи натиљањои 
нињої

Ваќтбайъ

Корбайъ

Ваќтбайъи мукофотї

Корбайъи мустаќим

Аз рўйи разряди ягона

Барои њаљми кори иљрошуда

Шаклњои пардохти музди мењнат
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Расми 20. Музди меҳнат 
 

Лоиҳакаши низоми рекуперасия (аз нав қобили истифода
кардани моддаҳои дар ягон раванди технологӣ сарфшуда). Мутахассис
оид ба ҳалли технологӣ барои дошта гирифтани энергияи изофаи
воситаҳои ҳаракаткунанда, дар навбати аввал ҳангоми тормоз додан,
масалан нақлиёт, нақлиёти электрикии шаҳрӣ мебошад. Сифатҳои
шахсӣ: тафаккури низоммманд, барномасозӣ, робототехника, зеҳни
сунъӣ, иртиботи байнисоҳавӣ, роҳбарӣ ба лоиҳаҳо, истеҳсолоти
сарфакорона.

Ҷомеаи меҳнатӣ, қарордод, шартномаи дастаҷамъӣ
(коллективӣ), ҳосилнокии меҳнат, коркард, пардохти корбайъ, 
пардохти вақтбайъи музди меҳнат, пардохти шартномавӣ, пардохти 
аккордӣ, пардохти ғайримустақими музди меҳнат.

	  Лоињакаши низоми рекуператсия (аз нав ќобили истифода карда-
ни моддањои дар ягон раванди технологї сарфшуда). Мутахассис 
оид ба њалли технологї барои дошта  гирифтани энергияи изофаи 

воситањои њаракаткунанда, дар навбати аввал, њангоми боздорї, масалан, 
наќлиёт, наќлиёти электрикии шањрї мебошад. Сифатњои шахсї: тафак-
кури низомманд, барномасозї, робототехника, зењни сунъї, иртиботи 
байнисоњавї, роњбарї ба лоињањо, истењсолоти сарфакорона.

  Љомеаи мењнатї, ќарордод, шартномаи дастаљамъї (коллективї), 
њосилнокии мењнат, коркард, пардохти корбайъ, пардохти 

ваќтбайъи музди мењнат, пардохти шартномавї, пардохти аккордї, пар-
дохти ѓайримустаќими музди мењнат.

КОРИ АМАЛЇ  
1.Корхонаи (ширкати) дилхоњи  шањр, шањрак ё минта-
ќаатонро интихоб кунед. Љадвали кории он (давомнокии рўзи 
кор бо танаффуси нисфирўзї, имтиёзњои коргарон), њифзи 
мењнати коргарони њамин корхонаро (ширкатро) тавсиф ку-
нед.
2.Коргар дар як баст мањсулоти арзишаш 30 сомониро
истењсол кард. Ба ў њамин ќадар музди мењнат додан мумкин 
аст? Љавобро шарњ дињед.
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Ин
   аљиб
         аст

Луи Шевроле, муњандис, ронанда ва муассиси кон-
серни Chevrolet њиссаи худро дар ширкат фурўхт ва як 
ќатор корхонањои дигарро таъсис дод. Дере нагузаш-
та, пас аз оѓози депрессияи бузург, Луи муфлис шуд ва 
маљбур шуд, ки њамчун як механики одї  то охири умраш 
дар корхонаи Chevrolet дар Детройт кор кунад. 

Савол  ва супориш:
1. Эљодкорона нишонањои љомеаи мењнатиро номбар кунед.
2. Дар созишномаи мењнатї байни коргару корфармо кадом њуќуќу
уњдадорињои асосї бояд ќайду шарт шаванд? 
3. Ќарордод байни кї баста мешавад ва он кадом пунктњои асо-
сиро дар бар мегирад? 
4. Ба ќарордод кадом шартњои иловагиро ворид сохтан мумкин аст?
5. Њосилнокии мењнати челонгар, дўзанда, гилкор чї хел њисоб кар-
да мешавад? 
6. Њангоми њисобкарди музди мењнати дўзанда, челонгар, њар-
рот, омўзгор, директори корхона кадом шаклњои пардохти музди 
мењнатро истифода бурдан мумкин аст?
7. Мазмуни мењнати лоињакаши низоми рекуператсияро шарњ
дињед.

12. АРЗИШИ АСЛИИ МАЊСУЛОТ

Арзиши аслї яке аз нишондињандањои асосии самарабахшии 
фаъолияти хољагидории корхона мебошад.

Асоснокии нарх аз сифати њисобу китоби арзиши аслї вобас-
та аст. Арзиши аслї  на танњо харољотро ба истењсол ва фурўши 
мањсулот дар бар мегирад, балки механизми иќтисодии љуброни 
ин харољотро кушода медињад. Вобаста ба пуррагии дохил шу-
дани харољот арзиши аслиро ба коргоњї, истењсолї ва пурра 
(тиљоратї) таќсим мекунанд.

Арзиши аслии коргоњї харољоти ќисмњои мушаххасро ба 
тайёр кардани мањсулот дар бар мегирад. 

Арзиши аслии истењсолї арзиши аслии коргоњї ва харољоти 
умуми корхонагиро (харољоти пардохти  музди мењнати кормандо-
ни идора ва хизматрасон, нигоњдорию таъмири иншооту биноњо, 
харољоти њифзи  мењнат, техникаи бехатарї ва ѓайра) дар бар ме-
гирад.
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Арзиши аслии пурра (тиљоратї) аз арзиши аслии истењсолї 
ва харољоти ѓайриистењсолотї (харољоти фурўши мањсулот, тай-
ёр кардани кадрњо ва ѓайра) ташаккул меёбад.

Аз нуќтаи назари нархгузорї арзиши аслї ба инфиродї ва 
арзиши  аслии зарурии љомеавї људо мешавад. Арзиши аслии 
инфиродї  шароити мушаххаси кори корхонаро инъикос меку-
над. Аз рўйи арзиши  аслии инфиродї бањо додан мумкин аст, ки 
фондњои  асосии истењсолї, захирањои моддї, мењнатї ва молиявї 
то чи андоза оќилона мавриди истифода ќарор мегиранд ва идо-
ракунии корхона то кадом андоза самарабахш аст.

Љамъбасти маълумот дар бораи арзиши аслии инфиродии 
мањсулоти мушаххас дар корхонањои гуногун имкон медињад ар-
зиши аслии зарурии љомеавии њамин мањсулот муайян карда шавад.

Дар намуди нисбатан сода арзиши аслии мањсулотро дар 
шакли формулаи зерин ифода кардан мумкин аст.

А=Х
м
+Х

мм
+П

си
+П

и
+П

ќк
+Х

диг
;

дар ин љо А – арзиши аслї (мол, хизмат);
Х

м
 – харољоти моддї ба истењсол ва фурўши мањсулот;

Х
мм

 – харољоти музди мењнат;
П

си
 – пардохти суѓуртаи давлатии иљтимої;

П
и
 – пардохти истењлокї ба барќарор кардани фондњои  

асосии истењсолї (истењлок ё амортизатсия интиќоли арзиши 
фондњои асосї ба мањсули нав сохта шуда мебошад);

П
ќк

 – пардохт аз рўйи  ќарзњои кўтоњмуњлати бонкњо;
Х

диг
 – харољоти  дигар ба истењсолу фурўши мањсулот; аз љумла 

харољоти њамон намудњои таъмири фондњои асосии истењсолї
Њисобкарди истењлок дар асоси маълумоти зерин сурат меги-

рад:
- арзиши  пурраи воситањои асосии дар раванди истењсолот 

истифодашаванда (бино, дастгоњ, наќлиёт ва ѓайра);
- муњлати пурраи меъёрии истифода воситањои асосї;
- миќдори воњиди мол, ки бо иштироки воситањои асосї (ё 

муњлати истифодаи онњо) истењсол карда мешавад;
- аз рўйи  меъёрњои муќарраргардида;
П

и
=А

ф
 x М

п
=100,  ки дар ин љо

П
и
 – пардохти истењлокї, с;

М
п
 – меъёри пардохти истењлокї, %;

А
ф
 – арзиши фондњои асосї (таљњизот, дастгоњњо, биноњо, мо-

шинњо, ки дар раванди  истењсоли мањсулот иштирок мекунанд),с.
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Њисобу китоби пардохтњои истењлокии њар унсури
техникї дар алоњидагї ба амал бароварда мешавад. Бузургии 
љамъулљамъии он  дар њисобу китоб ба њар воњиди мањсулоти 
молї ба харољоти истењсолот дохил  карда мешавад. Баъ-
ди фурўши мол муодили пулии он ба суратњисоби махсуси 
истењлокї гузаронида мешавад, ки дар он таљаммуи маблаѓи 
матлуб барои иваз кардани унсури техникии истењсолот дар су-
рати фарсудашавии он ба амал меояд.

Ба таркиби арзиши аслї пардохтњои зерин дар шакли пулию 
натура дохил карда намешаванд:

- ёрии моддї ба  кормандони корхона;
- мукофотпулї аз рўйи љамъбасти сол;
- пардохти рухсатињои иловагии бо ќарори љомеаи мењнатї 

(бар иловаи пешбиникардаи ќонунгузорї) ба занони кўдаконро 
тарбиякунанда, иловапулї ба нафаќаи онњо.

- кумакпулии якдафъаина ба ветеранњои мењнат, ки ба нафаќа 
мебароянд;

- даромади сањмияњо, пардохт аз рўйи пайњо, баъзе пардохтњои 
дигар.  Њамаи ин пардохтњо аз фоидае ба амал бароварда меша-
вад, ки баъди супурдани андозњо дар ихтиёри корхона мемонад.
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- арзиши пурраи воситаҳои асосии дар раванди истеҳсолот исти-
фодашаванда (бино, дастгоҳ, нақлиёт ва ғайра)

- мӯҳлати пурраи меъёрии истифода воситаҳои асосӣ;
- миқдори воҳиди мол, ки бо иштироки воситаҳои асосӣ (ё мӯҳлати 

истифодаи онҳо) истеҳсол карда мешавад;
- аз рӯи  меъёрҳои муқарраргардида
Пи=Аф  Мп=100, ки дар ин ҷо
Пи – пардохти истеҳлокӣ, с;
Мп - меъёри пардохти истеҳлокӣ, %;
Аф - арзиши фондҳои асосӣ (таҷҳизот, дастгоҳҳо, биноҳо, мошинҳо, 

ки дар раванди  истеҳсоли маҳсулот иштирок мекунанд),с;

Расми 21. Арзиши аслии маҳсулот
Ҳисобу китоби пардохтҳои истеҳлокии ҳар унсури техникӣ дар 

илоҳидагӣ ба амал бароварда мешавад. Бузургии ҷамъулҷамии он дар
ҳисобу китоб ба ҳар воҳиди маҳсулоти молӣ ба хароҷоти истеҳсолот

Арзиши аслии 
маҳсулот

(кор, хизмат-
расонӣ)

Масраф, ки 
бевосита бо 

истеҳсолот ва 
фурӯши маҳсулот 

алоқаманд 
мебошад

Масраф ва 
таъмини корхона 
бо қувваи корӣ

Маблағи ҷудошуда 
ба фондҳои 

гуногун ва буҷҷа

Масрафҳо ба 
нигоҳдорӣ, 

хизматрасонии 
роҳбарии корхона

Масрафҳо ба 
тайёрӣ ва 

азхудкунии 
маҳсулоти нав

Масрафҳои дигар

Пардохтҳо ба 
ташкилотҳои дигар 

барои 
хизматрасонӣ ба 

истеҳсолот

Расми 21. Арзиши аслии мањсулот
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Муайян кардани арзиши аслии воњиди мањсулот (маснуот, 
намуд, гурўњ) тибќи моддањои харољот калкулятсия (нархгузорї) 
номида мешавад.

Номгўйи моддањои харољот барои њар як корхона, ширкат  
гуногун мешавад. Бинобар ин, кори (бизнеси) худро оѓоз намуда, 
тавсияњои методии соњае, ки ширкат  ё корхона ба он дахл дорад, 
ба роњбарї гирифтан лозим аст.

Воњиди нархгузорї (калкулятсионї) ин воњиди андозагирии 
худи объекти нархгузорї аст: мањсулоти тайёр, кор, мањсулоти 
нимтайёр, гирењњо, љузъиёти алоњида. Масалан, дар саноати 
бофандагї матои артикули муайян воњиди нархгузорї ба шумор 
меравад.

Барои тањлили сатњ, сохтор ва динамикаи арзиши аслии 
мањсулот гурўњбандии харољот ба истењсолот ва фурўши мањсулот 
аз рўйи унсурњои иќтисодии харољот ва моддањои калкулятсия 
ањаммияти калон доранд. 

Расми 22. Масрафњо барои омода намудани мањсулот

Масраф ба 
мањсулот

Масрафи мустаќим
ба музди мењнат

Масрафи
умумиистењсолї

Баќияи 
истењсолотї

Арзиши аслии
маснуотї

Боќимондаи
маснуоти тайёр дар 

анбор

Арзиши аслии
маснуоти

фурўхташуда

Масрафи мустаќим
ба масолењ
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Љадвали 3

Унсурњои харољот Моддањои калкулятсия

1. Ашёи хом ва масолењи асосї
2. Маводди ёрирасон
3.Сўзишворї
4. Энергия
5. Истењлоки фондњои асосї
6. Музди мењнат
7. Пардохт ба суѓуртаи  иљтимої
8. Харољоти дигар

1. Ашёи  хом ва масолењ
2. Сўзишворї ва энергия ба 
маќсадњои техникї
3. Музди кори асосии  истењсолї
4. Пардохт ба суѓуртаи иљтимої
5. Харољот ба тайёрї ва азхудку-
нии истењсолот
6. Харољот ба нигоњдорї ва исти-
фодаи таљњизот
7. Харољоти  коргоњї
8. Харољоти  умумии корхона
9. Талафот аз  нуќсон
10. Харољоти дигари истењсолї
11. Харољоти берун аз истењсолї

Гурўњбандии харољот аз рўйи унсурњои иќтисодї барои му-
айян кардани талаботи корхона ба захирањои истењсолї, тавси-
фи  иќтисодии корхонаю соња, муайян кардани андозаи даромади 
миллї зарур аст.

Гурўњбандии харољот аз рўйи моддањои калкулятсия 
маќсадњои дигар дорад. Дар калкулятсия харољот вобаста ба      
таъинот ва ќитъањои истењсолот, ки дар он ќитъањо харољот ба 
амал омадаанд, гурўњбандї карда мешаванд. Њисобу китоби 
харљњо оид ба моддањои калкулятсия барои њисоб кардани харљњо 
тибќи ќисмњо ва намудњои алоњидаи мањсулоти истењсолшаванда, 
муайян кардани таъсири чунин омилњо, мисли таѓйирёбии њаљми 
истењсол, талаф аз нуќсон, бекористї ва ѓайра ба арзиши аслї за-
рур аст.

Сохтори арзиши аслї ин таносуби фоизии намудњои алоњидаи 
харљ мебошад. Тањлили сохтори харљњои истењсоли мањсулот им-
кон медињад захирањои  асосї ва роњњои кам кардани арзиши аслї 
ошкор карда шаванд.

Масалан, ду корхона – № 1 ва № 2 (љадвали 4) мављуданд.
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Љадвали 4

Номи моддањо %
Корхонаи № 1 Корхонаи № 2

Ашёи хом ва масолењи асосї 50 10

Маводди ёрирасон 6 6

Сўзишворї 13 6

Энергия 6 7

Харољоти дигар 5 6

Пардохти истењсолї 5 15

Музди мењнат бо пардохти 
суѓуртаи  иљтимої

15 50

Аз љадвал маълум мешавад, ки барои паст кардани  арзи-
ши аслии мањсулот  ба корхонаи якум зарур аст оид ба сарфаю 
истифодаи оќилонаи ашёи хом, масолењ, фонди музди мењнат 
тадбирњо андешад.

Корхонаи дуюм бошад, бояд ба сарфаи фонди музди мењнат 
бештар ањаммият дињад.

Дар поён њисобу китоби эњтимолї ё намунавии арзиши аслии 
як курсиро дар истењсолоти инфиродї меорем (Дар ин љо ва  баъ-
дан нархњо шартианд).

Маълумоти  ибтидої: барои сохтани  як курсї 0,032 м3  чўб 
(арзиши 1м3 чўбу тахта – 500 сомонї), 30 грамм мех (нархи як кг 
мех 8 сомонию 75 дирам), 50 грамм ширеши дуредгарї  (нархи  1 
кг ширеш – 4 сомонию 50 дирам) лозим аст. 

 Њисобу китоби арзиши аслиро аз рўйи формулаи  зерин 
амалї мегардонем:

Х
м
+П

и
+Х

км
+П

си
+Х 

диг

Харољоти моддиро муайян мекунем:
Харољоти моддии ин арзиши масолењ, љамъи музди неруи 

барќ, љамъ харољоти наќлиётї аст.
Арзиши масолењ:
(500x0,032)+(8,75x0,03)+(4,5x0,05)=16с+0,3с+0,2с=16 сомо-

ниву 50 дирам.
Пардохти музди неруи барќ 1кВс= 9 дирам аст. Бо назардош-

ти харољоти наќлиётї њосил мекунем:
Х

м
= 17 сомонииву 33 дирам
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Муайян кардани Х
км

:
Дар давоми  як моњ хонандагон агар дар як њафта дусоатї се 

бор кор кунанд, панљ курсї сохта метавонанд. Пас, ба як курсї 
4,8 соат сарф мекунанд. Бигзор  арзиши як соати кор 0,7 сомонї 
бошад, пас  як курсї 

0,7 сомонї х 4,8=3 сомонию 36 дирам  мешавад.
Пас, 39%-и Х

мм
-ро ташкил мекунад.
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Дар поён ҳисобу китоби эҳтимолӣ ё намунавии арзиши аслии як 
курсиро дар истеҳсолоти инфиродӣ меорем (Дар ин ҷо ва  баъдан 
нархҳо шартианд). 

Маълумоти  ибтидоӣ: барои сохтани  як курсӣ 0,032м2 чӯб (арзиши 
1м3 чӯбу тахта – 500сомонӣ), 30 грамм мех (нархи як кг мех 8сомонну 
75дирам), 50гр. клейи дуредгарӣ  (нархи  1 кг клей – 4 сомону 50 дирам) 
лозим аст.  

ҳисобу китоби арзиши аслиро аз рӯи формулаи  зерин амалӣ мегар-
донем: 

Хм+Пи+Хкм+Пси+Хдиг 
Хароҷоти моддиро муайян мекунем: 
Хароҷоти моддӣ ин арзиши масолеҳ ҷамъ музди энергияи электр, 

ҷамъ хароҷоти нақлиётӣ аст. 
Арзиши масолеҳ 
(5000,032)+(8,750,03)+(4,50,05)=16с+0,3с+0,2с=16сомону50дира

м. 
Пардохти музди энергияи барқ 1кВс= 9 дирам аст. Бо назардошти 

хароҷоти нақлиётӣ ҳосил мекунем: 
Хм= 17сомону 33 дирам 
Муайян кардани Хкм: 
Дар давоми  як моҳ хонандагон агар дар як ҳафта дусоатӣ се бор кор 

кунанд, панҷ курсӣ сохта метавонанд. Пас, ба як курсӣ 4,8 соат сарф 
мекунанд. Бигзор  арзиши як соати кор 0,7 сомонӣ бошад, пас  як курсӣ  

0,7 сомонӣ х 4,8=3 сомону 36 дирам  мешавад. 
Пси 39%-и Хмм-ро ташкил мекунад. 

сс
1

100

3936,3



 

Хдиг  пардохти  хизматҳои гуногуни дигари ташкилот, сафарҳои 
хизматӣ ва ғайраро дар бар мегирад. Дар мисоли мо чунин хизматҳо 
вуҷуд надоранд. 

Истеҳлоки фондҳои асосӣ. Барои  тайёр кардани курсӣ ба мо як 
дастгоҳ, барои буридани тахта, болға, арра, ранда лозим аст. Фарз ме-
кунем, ки дастгоҳ 780сомонӣ нарх дорад. Меъёри истеҳлоки ҳарсола 
14%, яъне 104 сомонӣ аст. Дар як сол бо дастгоҳ 60м3 чӯбро коркард 
кардан мумкин аст. Дар ин ҳолат истеҳлоки 1м3 баробар ба 

дсс
80.1

60

109
  

Х
диг

 пардохти  хизматњои гуногуни дигари ташкилот, 
сафарњои хизматї ва ѓайраро дар бар мегирад. Дар мисоли мо 
чунин хизматњо вуљуд надоранд.

Истењлоки фондњои асосї. Барои  тайёр кардани курсї ба 
мо як дастгоњ, барои буридани тахта, болѓа, арра, ранда лозим 
аст. Фарз мекунем, ки дастгоњ 780 сомонї нарх дорад. Меъё-
ри истењлоки њарсола 14%, яъне 104 сомонї аст. Дар як сол бо 
дастгоњ 60 мм3  чўбро коркард кардан мумкин аст. Дар ин њолат 
истењлоки 1мм3  баробар ба:
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Дар поён ҳисобу китоби эҳтимолӣ ё намунавии арзиши аслии як 
курсиро дар истеҳсолоти инфиродӣ меорем (Дар ин ҷо ва  баъдан 
нархҳо шартианд). 

Маълумоти  ибтидоӣ: барои сохтани  як курсӣ 0,032м2 чӯб (арзиши 
1м3 чӯбу тахта – 500сомонӣ), 30 грамм мех (нархи як кг мех 8сомонну 
75дирам), 50гр. клейи дуредгарӣ  (нархи  1 кг клей – 4 сомону 50 дирам) 
лозим аст.  

ҳисобу китоби арзиши аслиро аз рӯи формулаи  зерин амалӣ мегар-
донем: 

Хм+Пи+Хкм+Пси+Хдиг 
Хароҷоти моддиро муайян мекунем: 
Хароҷоти моддӣ ин арзиши масолеҳ ҷамъ музди энергияи электр, 

ҷамъ хароҷоти нақлиётӣ аст. 
Арзиши масолеҳ 
(5000,032)+(8,750,03)+(4,50,05)=16с+0,3с+0,2с=16сомону50дира

м. 
Пардохти музди энергияи барқ 1кВс= 9 дирам аст. Бо назардошти 

хароҷоти нақлиётӣ ҳосил мекунем: 
Хм= 17сомону 33 дирам 
Муайян кардани Хкм: 
Дар давоми  як моҳ хонандагон агар дар як ҳафта дусоатӣ се бор кор 

кунанд, панҷ курсӣ сохта метавонанд. Пас, ба як курсӣ 4,8 соат сарф 
мекунанд. Бигзор  арзиши як соати кор 0,7 сомонӣ бошад, пас  як курсӣ  

0,7 сомонӣ х 4,8=3 сомону 36 дирам  мешавад. 
Пси 39%-и Хмм-ро ташкил мекунад. 

сс
1

100

3936,3



 

Хдиг  пардохти  хизматҳои гуногуни дигари ташкилот, сафарҳои 
хизматӣ ва ғайраро дар бар мегирад. Дар мисоли мо чунин хизматҳо 
вуҷуд надоранд. 

Истеҳлоки фондҳои асосӣ. Барои  тайёр кардани курсӣ ба мо як 
дастгоҳ, барои буридани тахта, болға, арра, ранда лозим аст. Фарз ме-
кунем, ки дастгоҳ 780сомонӣ нарх дорад. Меъёри истеҳлоки ҳарсола 
14%, яъне 104 сомонӣ аст. Дар як сол бо дастгоҳ 60м3 чӯбро коркард 
кардан мумкин аст. Дар ин ҳолат истеҳлоки 1м3 баробар ба 

дсс
80.1

60

109
  

Пардохти  истењлокии як курсї баробари 0,06 с аст. Истењлоки 
асбоби заруриро њисоб мекунем, ки арзиши онњо баробар аст ба:

болѓа –15 сомонї, арра – 34 сомонї, ранда – 15 сомониву 90 
дирам. Љамъ 64,90 сомонї.

Асбоб баъди ду сол пурра аз эътибор соќит карда мешавад. 
Пас, истењлок дар як моњ баробар аст бо:
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Пи=6д+54д=60 дирам 
Арзиши  истеҳсолии як курсиро  муайян мекунем: 
Аис=17,32+0,60+5,00=22,92сомонӣ 
Агар хароҷоти фурӯш 3%-ро ташкил кунад, пас  

с69,0
100

392,22



 

Пас, дар ин сурат арзиши аслии пурраи тайёр кардани курсӣ ба-
робар аст бо: 

Ак=22,55+0,69=23,24сомонӣ 
Барои муайян крадани нархи яклухт бояд фоизи таҷаммӯъ, яъне фо-

идаи меъёрӣ ворид карда шавад. Он барои ҳар як  намуди маснуот фарқ 
мекунад, зеро хароҷоти онҳо низ  аз ҳам фарқ  дорад. 

Фарз мекунем, ки фоидаи меъёрӣ барои тайёр кардани курсӣ ва ва-
сеъ кардани истеҳсолот 25%-ро ташкил мекунад, яъне  

ссом
81,5

100

2524,23



 

пас дар ин маврид нархи яклухт баробар аст ба: 
23,245,81=29,05с 
ҳамин тавр,  нархи яклухти як курсӣ 29с.59д аст. 

 Дизайнери ҳомили таҷҳизоти энергӣ – мутахассиси ин соҳа бо 
эҷодкунии молҳои истифодаи фардӣ (либос, пойафзол ва ғайра) бо 
функсияҳои микрогенерасияи энергия машғул мебошанд. Дар даҳсолаи 
оянда соҳаи мазкур талаботи зиёдро соҳиб мегардад. Сифатҳои касбӣ: 
тафаккури низоманнд, барномасозӣ, робототехника, зеҳнӣ сунъӣ, 
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Пас, дар ин сурат арзиши аслии пурраи тайёр кардани курсї 
баробар аст бо:

Ак=22,55+0,69=23,24 сомонї
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Пас дар ин маврид нархи яклухт баробар аст ба:

23,24x5,81=29,05 с.

Њамин тавр,  нархи яклухти як курсї 29 сомониву 59 дирам 
аст.

	    Тарроњи њомили таљњизоти энергї – мутахассиси ин 
соња бо эљодкунии молњои истифодаи фардї (либос, пой-
афзол ва ѓайра) бо функсияњои микрогенератсияи энергия 

машѓул мебошанд. Дар дањсолаи оянда соњаи мазкур талаботи 
зиёдро соњиб мегардад. Сифатњои касбї: тафаккури низоманд, 
барномасозї, робототехника, зењнї сунъї, иртиботи байни 
соњавї, роњбарї бо лоињањо, малакаи эљодиёти бадеии ба мизољ 
нигаронидашуда, забондонї, маданиятдонї, кор бо одамон.

   Арзиши аслї, мањсулот, воњиди калкулятсия, калкулятсия, 
смета, унсури харљ, моддаи калкулятсия, истењлок, харљи 

моддї.
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КОРИ АМАЛЇ

Масъала: 
1.Ширкат барои дўхтани рўйљо 10 адад мошини дўзандагї  ба 
маблаѓи 20 њазор сомонї  харид.  Пардохти истењлокї дар як 
сол  14%-ро ташкил кард. Коргоњ дар ду баст кор мекунад. Ба 
њар як мошини дўзандагї як коргар хизмат мерасонад. Ба 10 
коргар як нафар  сардор интихоб мекунанд. Музди кори як кор-
гар дар як моњ 600 сомонї аст. Харољоти масолењ ва мавод-
ди ёрирасон  барои як маљмуъ баробари 60 сомонї аст. Дар як  
баст  коргар метавонад 3 комплект рўйљо дўзад. Арзиши аслии 
истењсолии як комплекти рўйљоро муайян кунед, агар љомеаи 
мењнатии коргоњ дар як моњ 21 рўз кор карда бошад.
2. Бо ќарори  љомеаи мењнатї, ки аъзои он пайчиёни корхона-
анд, њаљми музди соатбайъ ба челонгар – созкунанда 5% зиёд 
карда шуд; ба кормандони ба нафаќабароянда дар њаљми 150%-и 
маош ёрдампулї дода шуд; ба рухсатии муздноки модароне, ки 
кўдакони то 10-соларо тарбия мекунанд, 10 рўз илова гардид; 
музди  кори харрот зиёд карда шуд. Кадоме аз ин пардохтњо ба 
њисоби харљи истењсоли мањсулот дохил мешаванд?
3. Барои пухтани 100 санбўсаи карамин 500 г орд, 400 г карам, 
ду тухм, 100 г равѓани рустанї сарф шуд. Њамаи мањсулот  
дар бозор харида шудааст: 1кг орд 2,5 с., дањ дона тухм – 4,5 
с., 1кг. карам – 3 с.,1 кг равѓани рустанї – 6,5 с. Харљи моддии 
истењсоли як санбўсаро муайян кунед. Барои муайян кардани 
арзиши аслии пурраи як санбўса кадом масрафњоро њисоб кар-
дан лозим аст?

Љавоб: 40 дирам

Ин
   аљиб
         аст

Чунин кор њам мављуд аст, ки љамъкунандаи тўбњо 
ном дорад. Соњибони  тимњои тўббозї (голф) њисоб 
карданд, ки харољоти иловагии бисёр барои хариди 
тўбњои (голф) гумшуда сарф шуда истодааст. Дар ин 
њолат ба кор гирифтани љамъкунандаи тўбњо маъќул 
дониста шуд. Одами ба кор ќабулшуда бояд биниши 
тез дошта бошад ва комилан њамаи тўбњои дар майдон 
боќимондаро дарёфт кунад. 
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Савол ва супориш:

1. Исбот кунед, ки харљ ба истењсоли мањсулот яке аз 
нишондињандањои асосии  самарабахшии фаъолияти хољагидорї 
мебошад. 
2. Наќши харљи инфиродиро дар истењсоли мањсулот њангоми му-
айян кардани арзиши аслии зарурии љамъиятии маснуоти мушах-
хас нишон дињед. 
3. Барои чї ба таркиби харљи истењсоли мањсулот чунин 
нишондињанда, аз ќабили ёрии моддї ба коргарони корхона дохил  
намешавад? 
4. Сметаи харољот аз калкулятсия чї фарќ дорад? 
5. Фаъолияти касбии роњбар ба харљи мањсулоти истењсолша-
ванда чї тавр таъсир мерасонад?
6. Эљодкорона оид ба касби дизайнери њомили таљњизоти энергї 
маълумот дињед.

13. НАРХИ МОЛУ ХИЗМАТ
Ташаккулёбии нарх – яке аз масъалањои муњимтаринест, ки 

дар назди њамаи соњибкорон, чи соњибкори навкор ва чи бизнес-
мени ба сатњи муайяни фоида ноил гардидаю истењсолоташро ва-
сеъкунанда меистад. Вазъи корро дар бозори мањсулоти муайян 
ва сатњи даромаднокии корхонаро мањз нарх инъикос мекунад. 
Агар мањсулот бо нархи пешбинишуда ба фурўш равад, ин чунин 
маъно дорад, ки стратегияи  ташаккули нарх дуруст интихоб ва 
љой дар бозори мањсулот (хизмат) сањењ муайян карда шудааст.

Муайян кардани 
нархи миёнаи бозор

Муайян кардани 
пешсаф

Методњои муайянкунии 
нарх

Муайян кардани 
масраф ва фоида 

Муайян кардани 
талабот 

Муайян кардани 
раќобат

Расми 23. Методњои асосии муайянкунии нарх
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Вобаста ба маќсадњои нињоии соњибкор истифодаи 
стратегияњои зерини ташаккули нарх ба маќсад мувофиќ мебошад:

1. Стратегияи нархњои паст – дар он мавриде истифода меша-
вад, ки соњибкор бо ин роњ  ќисми аз њама  калони бозори фурўши 
њамин мол (хизмат)-ро ишѓол  карданї бошад.

2. Стратегияи нархњои муътадил – дар мавриде истифода
мешавад, ки ширкат мехоњад чун истењсолкунандаю тањвилгари 
устувор обрўю эътибор пайдо кунад. Дар натиљаи истифодаи 
нархњои муътадил инкишофи боэътимоду  пойдори корхона ба 
даст меояд.

3. Стратегияи нархњои баланд –  дар мавриде истифода меша-
вад, ки дар муњлати кўтоњ њадди аксари фоидаро гирифтан лозим 
бошад. Нархи баланд њатто  дар давраи ибтидоии инкишофи кор-
хона (ширкат) диќќати сањомони эњтимолии навро љалб мекунад 
ва соњибкорро аз мушкилоти пардохти ќарз озод менамояд.

Ба фарќи назарраси маќсадњои нињоии  ин стратегияњои та-
шаккули нарх нигоњ накарда гуфтан мумкин  нест, ки яке аз онњо 
сањењ ва дигараш нодуруст аст. Дар њар мавриди муайян соњикбор 
маљбур мешавад шахсан стратегияи ягонаи танњо барои ў ва ба 
муњлати муайян ќобили ќабули  ташаккули нархро  интихоб ку-
над.

Нарх омили умдаи фоидаоварии истењсолот аст. Фоида фарќи 
байни арзиши аслии мол ва нархи  фурўши  он мебошад. Аз та-
рафи дигар, сатњи фурўши  мањсулоти истењсолшуда мањз ба нарх  
марбут аст.
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Расми 24. Сиёсати нарх 
Барои муайян кардани нархи ҳадди ақалл ба маҳсулот ҳисобу 

китоби ҳамаи хароҷоти умумиро ба истеҳсолу фурӯш анҷом додан
лозим аст. Хароҷоти умумӣ ҳосили ҷамъи хароҷоти доимию
тағйирёбанда мебошад. Хароҷоти доимӣ ҳамаи масрафҳоест, ки аз 
ҳаҷми маҳсулоти истеҳсолшаванда вобаста нест (иҷорапулӣ, пардохти
хизматҳои комуналӣ, харҷи нигоҳдории дастгоҳи маъмурию
хоҷагидорӣ ва ғайра).

Қайд кардан лозим аст, ки марзи муайяни ҳаҷми истеҳсолот мавҷуд
аст, ки дар он хароҷоти доимӣ якбора зиёд мешавад. Барои мисол
вазъиятеро мегирем, ки барои таъмини афзоиши пухтани питса
зарурати харидани плитаи нав, тафтдон, даъват кардани як ё ду
мутахассис ба миён меояд.

Хароҷоти тағйирёбанда хароҷоти истеҳсолот ва фурӯши маҳсулот 
мебошад, ки ҳангоми барориши ҳар як воҳиди ояндаи маҳсулот зиёд 
мешавад (харҷи ашёи хом, масолеҳ, масрафи пардохти музди меҳнат, 
хароҷоти нақлиёт, пардохти нерӯи барқ ва ғайра).
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Расми 24. Сиёсати нарх 
Барои муайян кардани нархи ҳадди ақалл ба маҳсулот ҳисобу 

китоби ҳамаи хароҷоти умумиро ба истеҳсолу фурӯш анҷом додан
лозим аст. Хароҷоти умумӣ ҳосили ҷамъи хароҷоти доимию
тағйирёбанда мебошад. Хароҷоти доимӣ ҳамаи масрафҳоест, ки аз 
ҳаҷми маҳсулоти истеҳсолшаванда вобаста нест (иҷорапулӣ, пардохти
хизматҳои комуналӣ, харҷи нигоҳдории дастгоҳи маъмурию
хоҷагидорӣ ва ғайра).

Қайд кардан лозим аст, ки марзи муайяни ҳаҷми истеҳсолот мавҷуд
аст, ки дар он хароҷоти доимӣ якбора зиёд мешавад. Барои мисол
вазъиятеро мегирем, ки барои таъмини афзоиши пухтани питса
зарурати харидани плитаи нав, тафтдон, даъват кардани як ё ду
мутахассис ба миён меояд.

Хароҷоти тағйирёбанда хароҷоти истеҳсолот ва фурӯши маҳсулот 
мебошад, ки ҳангоми барориши ҳар як воҳиди ояндаи маҳсулот зиёд 
мешавад (харҷи ашёи хом, масолеҳ, масрафи пардохти музди меҳнат, 
хароҷоти нақлиёт, пардохти нерӯи барқ ва ғайра).

Масъалаи фурўш
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Барои муайян кардани нархи њадди аќалл ба мањсулот њисобу 
китоби њамаи харољоти умумиро ба истењсолу фурўш анљом до-
дан лозим аст. Харољоти умумї њосили  љамъи харољоти доимию 
таѓйирёбанда мебошад.  Харољоти доимї њамаи масрафњоест, ки 
аз њаљми мањсулоти истењсолшаванда вобаста нест (иљорапулї, 
пардохти хизматњои комуналї, харљи нигоњдории дастгоњи маъ-
мурию хољагидорї ва ѓайра).

Ќайд кардан лозим аст, ки марзи муайяни њаљми истењсолот 
мављуд аст, ки дар он  харољоти доимї якбора  зиёд мешавад. Ба-
рои мисол вазъиятеро мегирем, ки барои таъмини афзоиши пух-
тани  питса зарурати харидани плитаи нав, тафтдон, даъват кар-
дани як ё ду мутахассис ба миён меояд.

Харољоти таѓйирёбанда харољоти истењсолот ва фурўши 
мањсулот мебошад, ки њангоми барориши њар як воњиди ояндаи 
мањсулот зиёд мешавад (харљи ашёи хом, масолењ, масрафи пар-
дохти музди мењнат, харољоти наќлиёт, пардохти неруи барќ ва 
ѓайра).

Механизми ташаккули нарх барои соњибкори навкор нисба-
тан мураккаб аст. Њангоми муайян кардани нархи  мол бояд ду 
меъёри асосиро ба роњбарї гирад:

- нарх бояд харољоти истењсолот ва фурўши мањсулотро 
рўйпўш карда, ба корхона фоида орад. Фоида дар навбати худ ба 

Нарх даромади 
баланди љориро 

таъмин менамояд. 
Нишондињандањои 
молиявии љорї  аз 
дарозмуддат зарур 

мебошад.

Нархи паст барои 
љалб кардани 

мизољон.
То он даме ки нарх 
харољотро рўпўш 

мекунад.

Нархи баланд, 
ки харољотро дар 

сифати баланд 
ва ќимматбањо 

рўйпўш мекунад.

Имконияти 
баланди паст кар-
дани нарх. Барои 
он ки дар оянда 

ба фоидаи дароз-
муддати баланд 

соњиб шавад.

Маќсадњои асосї

Баланд карда-
ни даромади 

љорї

Фатњ кардани 
пешсафї аз рўйи  

нишондињандањои  
бозори истеъмолї

Фатњ кардани 
пешсафї аз рўйи 

нишондињандањои 
сифат

Таъмини
тоќатпазирї

Расми 25. Маќсадњои асосии нархгузорї
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кори муназзами минбаъда, васеъ кардани истењсолот, пардохти 
даромад аз рўйи пай ва сањмияњо, бо маблаѓ пур кардани њамаи  
фондњои  корхона (фонди таваккал, фоида, њавасмандгардонии 
моддї ва ѓайра) имкон медињад;

- нарх бояд мувофиќи  талабот  ба њамин мол (кор, хизмат) 
муќаррар карда шавад. Он бояд ба дараљаи  кофї таѓйирпазиру  
устувор бошад, то ки  на танњо  фоиданокии кофии корхона, бал-
ки васеъшавии эњтимолии бозори фурўши мањсулотро таъмин 
карда  тавонад.

Нарх=арзиши аслї+фоидаи интизорї ё Н=А+Фи. Нарх 
ифодаи пулии арзиши мол аст. Дар шароити муносибатњои 
бозоргонї нарх унсури муњимтарини робитањои иќтисодии бай-
ни  истењсолкунандаю истеъмолкунанда, мутаносибии таклифу 
талабот мебошад. Нарх бозорро танзим мекунад. Вобаста ба та-
лабот нисбат ба мол он баланд шуда метавонад.

Нархи харидор ва фурўшанда – нархи њадди аксар, ки 
фурўшанда пешнињод карда метавонад ва нархи њадди аќалле, ки  
харидор мањсулотро харида метавонад.

Нарх ба яклухт, чакана, харид ва ѓайра људо мешавад, ки дар 
бораи  таъсири мутаќобилаи истењсолкунандаю харидор тасавву-
рот медињанд.

Нархи базисї – нарх барои муайян кардани хел ва ё сифате,  
ки дар раванди  хариду фурўш тарафњо мувофиќа кардаанд ва 
барои муайян кардани нархи нињоии моли мазкур чун  ибтидої 
хизмат мекунад.

Нархи шартномавї (озод) дар асоси шартномаи харидо-
ру фурўшанда муќаррар карда мешавад; дар давраи гузариш ба 
муносибатњои бозорї бояд нисбат ба молњое татбиќ шавад, ки ба 
сатњи њаётии ањолї таъсири назаррас намерасонанд.

Нархи харид: нархе, ки аз рўйи он давлат мањсулоти  кишо-
варзиро аз хољагињои љамоавї, хољагињои  дењќонї, фермерњо, 
ањолї ва ѓайра мехарад.

Нархи инњисорї (монополї) – дар бозор аз тарафи ит-
тињодияњои монополї муќаррар карда мешавад. Ин нарх фоидаи  
фавќулода зиёдро таъмин мекунад.

Нархи номиналї – нархе, ки дар нархнома (номгўйи намудњои 
кор, хизмат, мањсулот, мол ва ѓайра) бо нишон додани нарх ё ар-
зиш ва тарифањои онњо ва маълумотномањо  (маълумотномаи 
нархи молњо, маълумотномаи молї) муќаррар карда мешавад.
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Нархи  сметавї барои муайян кардани арзиши њисобии  сохт-
мони нав ё таъмири асосї, таљдиди  биною иншоот  истифода ме-
шавад.

Нархи трансфертиро корпоратсияњо дар муомилот байни 
ќисмњо, бахшњо ё ширкатњои ба  онњо тобеъ истифода мебаранд.

Нархи воќеї – нархе, ки аз рўйи он муомила воќеан  ба анљом 
мерасад; дар бозори арзишњои фондї нархи нињоие, ки харидору 
фурўшанда ба он розї шудаанд.

Нархи фактуравї – нархи муомилаи воќеии хариду фурўш, 
ки мумкин аст дар њаљми харољоти наќлиётию суѓурта таѓйир 
ёбад.

	   Њамоњангсози платформа оид ба муносибат бо 
ташкилотњои давлатї – мутахассисе, ки онлайн ва оф-
лайн гуфтугўњоро байни фаъолони љамъиятї ва амалдоро-

не, ки ба соњаи мушаххас љавобгар (масалан, маориф, тиб, сохт- 
мон ва ѓайра), барои коркарди њалли муштаракро ташкил 
мекунад. Ин мутахассис метавонад њам дар сохтори дохилии 
давлатї ва њам метавонад чун фаъоли љамъиятї кор кунад. Яке 
аз тахассуси ў ташкили њамкорї бо иттињодияњои касбї ба 
њисоб меравад. Сифатњои касбї: кор бо одамон, роњбарї ба 
лоињањо, забондонї, маданиятшиносї.
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Расми 26. Муносибат ба ташаккули нарх 

 Ҳамоҳангсози платформа оид ба муносибат бо 
ташкилотҳои давлатӣ - мутахассисе, ки онлайн ва офлайн 
гуфтугӯҳоро байни фаъолони ҷамъиятӣ ва амалдороне, ки ба соҳаи 
мушаххас ҷавобгар (масалан, маориф, тиб, сохтмон ва ғайра), барои 
коркарди ҳалли муштаракро ташкил мекунад. Ин мутахассис метавонад 
ҳамчун дар сохтори дохилии давлатӣ ва ҳам метавонад ҳамчун фаъоли 
ҷамъиятӣ кор кунад. Яке аз тахассуси ӯ ташкили ҳамкорӣ бо 
иттиҳодияҳои касбӣ ба ҳисоб меравад. Сифатҳои касбӣ: кор бо одамон, 
роҳбарӣ ба лоиҳаҳо, бисёр забондонӣ, маданиятшиносӣ. 
 

 Ташаккули нарх, стратегияи нархҳои паст, стратегияи  
нархҳои миёна, стратегияи нархҳои баланд, харҷи умумӣ, хароҷоти 
доимӣ, хароҷоти тағйирёбанда нархи харидор  ва фурӯшанда. 

 

 КОРИ АМАЛӢ 
Нархи яклухт, чакана ва фурӯши  маснуотро  муайян  кунед, агар  

маълум бошад, ки  арзиши аслии пурра 35с.; фоидаи интизории корхона 
– 25%; хироҷи аксиз – 5%; ААИ – 20%, харҷи ташкилотҳои фурӯшгар -

Муносибат ба ташаккули нарх

Истеҳсолӣ (масраф)

Нарх ин инъикоси пулии нархи мол 
мебошад

Бозоргонӣ

Нарх ин шакли инъикоси арзишҳои 
неъмат, ки дар раванди додугирифти 

онҳо зуҳур меёбад.
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    Ташаккули нарх, стратегияи нархњои паст, стратегияи  
нархњои миёна, стратегияи нархњои баланд, харљи умумї, 

харољоти доимї, харољоти таѓйирёбанда, нархи харидор  ва 
фурўшанда.

КОРИ АМАЛЇ

Нархи яклухт, чакана ва фурўши  маснуотро  муайян  кунед, 
агар  маълум бошад, ки  арзиши аслии пурра 35 с.; фоидаи ин-
тизории корхона – 25%, хирољи аксиз – 5%, ААИ – 20%, харљи 
ташкилоти фурўшанда – 7%,, нархи илова – 10% бошад. Нарх 
дар  асоси механизми зерини ташаккули нарх муќаррар карда 
мешавад:
Няк=А+фин;
Няк=А+фин+Ха;
Нч=Фин+ААИ+Хтф+Ит
дар ин љо Няк – нархи яклухт;
А – арзиши  аслии пурра;
Фин – фоидаи интизории корхона
Нф – нархи фурўш
Ха – хирољи аксизї
Нч – нархи чакана
ААИ – андози арзиши илова;
Хтф –харљи ташкилотњои фурўшгар
Ит – иловаи нархи тиљоратї

Ин
   аљиб
         аст

Њама медонанд, ки ширкати "Apple" аз љониби Стив 
Љобс ва Стив Возняк таъсис ёфтааст. Аммо кам касон 
медонанд, ки асосгузори сеюм бо номи Роналд Уэйн низ 
буд, ки 10% сањмияи ширкатро дошт ва онро 20 рўз пас 
аз оѓози кор ба Стивњо бо нархи 800 доллар фурўхт. Пас 
аз як сол ба Уэйн 1500 доллар пардохт карданд, то дар 
оянда аз њама гуна даъвоњо ба ширкат даст кашад. Ле-
кин дар хотир бояд дошт, агар Роналд Уэйн то имрўз аз 
10%-и сањмияашро намефурўхт, њоло арзиши њиссаи он 
аз 300 миллиард доллар зиёдро ташкил медод. 
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Савол  ва супориш:

1. «Ташаккули нарх» чист? 
2. Харољоти  доимии истењсолотро  номбар кунед; 
3. Харољоти таѓйирёбандаи истењсолотро номбар кунед.
4. Кадом меъёрњои  ташаккули нархро медонед? 
5. Нархи мол аз кадом унсурњо ташаккул меёбад?
6. «Фоидаи интизорї» чист? 
7. Кадом нархњоро шумо медонед?
8. Эљодкорона дар бораи сифатњои касбии њамоњангсози плат-
форма оид ба муносибат бо ташкилотњои давлатї маълумот 
дињед.

14. АНДОЗБАНДЇ 

Дар њамаи мамлакатњо њамаи намудњои фаъолият, ки даро-
мад  меорад, андозбандї мегардад.

Андоз – яке аз унсурњои сохтории иќтисоди бозорист. Ан-
доз (бољ, хирољ, дигар намудњои пардохт) њиссаи њатмї ба буља 
ё ба фонди берун аз буља мебошад, ки пардохткунанда тибќи 
шартњои муќарраркардаи маќомоти ќонунгузорї амалї мегар-
донад. Маљмуи андозњо низоми андозбандиро ташкил мекунад. 
Бароварди андоз аз њар гуна намуди фоида ва даромад буљаи 
тамоми давлатро ба вуљуд меорад. Буља ба давлат барои њал 
кардани масоили зерин зарур аст.

1.	 Вазифањои иљтимої – низомњои маориф, њифзи тан-
дурустї, илм, фарњанг

2.	 Барои максадњои идоракунии давлат, яъне вазифањои 
фискалї нигоњдории њукумат, артиш, милитсия, суд ва дигар уму-
ри зарурии идоракунї;

3.	 Барои баланд бардоштани самарабахшии хољагии халќ бо 
ёрии имтиёзњои андозї: имтиёзњои андозї ба он соњибкорон, он 
истењсолоте пешкаш мегардад, ки дар њамин давра барои тамо-
ми давлат ањаммияти калон доранд. Масалан, инкишофи ин ё он 
соњаи кишоварзї ё истењсоли китобњои дарсї барои мактаб.

Умури андоз  яке аз умурњои асосии давлати дорои низоми 
бозории иќтисодиёт мебошад.

Муќаррар кардану бекор намудани андозњо, њаљми онњо, 
имтиёзњои андозї ба салоњияти Маљлиси Олии Љумњурии 
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Тољикистон дохил мешавад. Принсипњои умумии низоми 
андозбандї, хуќуќу уњдадорї ва масъулияти онњое, ки ан-
доз месупоранд (онњоро маъмулан андозсупорандагон мено-
манд) дар ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи асосњои 
низоми андози ЉТ» зикр шудааст. Ба њар њол, ду принсипи 
муњимтарини сохтмони низоми андоз мављуд аст:

- њаљми андоз бояд барои корхонањои шаклњои гуногуни 
моликият ва шаклњои ташкилию њуќуќї якхела бошад;

- њаљми андоз бояд ба имкони онро пардохтани андозсупо-
ранда – бо амволу даромади он мутаносиб бошад. Агар андоз 
аз имконияти корхона бештар бошад, он касод мешавад.

Вобаста ба он ки принсипи таносуби даромаду андозњо 
чи хел риоя мешавад ё намешавад, андозњоро ба хелњои зерин 
људо мекунанд: прогрессивї, регрессивї, мутаносиб.

Андозњои прогрессивї (афзоянда) сатњи аз њама пасти им-
конпазир аст, ки ба истењсолот ва соњибкор барои васеъ кар-
дани хољагии худ, таљдиди он, нав кардани техника, баланд 
бардоштани музди мењнати кормандон ва ба ин восита бењтар 
намудани вазъи иљтимої дар мамлакат, минтаќа ва ё шањр му-
соидат мекунад.

Андозњои регрессивї (коњишёбанда) баръакс он ќадар ба-
ланданд, ки барои иљрои амалњои мазкур имкон намедињанд. 
Дар сурати дурудароз истифода бурдан андозњои регрессивї 
боиси касодшавии соњибкор ва истењсолоти давлатї мегардад. 

Андозњои мутаносиб, чи тавре ки аз номаш пайдост, андо-
заеро муќаррар мекунанд, ки ба њаљми даромади андозсупо-
рандагон мутаносиб аст.

Низоми андоз пешбинї кардааст, ки ќонунњо дар бораи 
љорї кардани андозњо ва таѓйир додани пардохт аз рўйи онњо 
ќувваи акс надорад.

Намудњои андоз ва объектњои андозбандї. Ба даромад ва 
ё фоидаи корхонаю шањрвандон, арзиши молњои алоњида, 
намудњои муайяни фаъолият, амалиёт бо коѓазњои ќиматнок, 
истифодаи захирањои табиї, амволи шањрвандон ва корхонањо, 
интиќоли амвол, арзиши иловагии мањсулот, кору хизмат, 
њамчунин объектњои дигар андоз баста мешавад. Ба як объект 
як бор андоз бастан мумкин аст.
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Андозњои мустаќим ва ѓайримустаќимро људо мекунанд. 
Андози мустаќим бевосита аз андозсупоранда ситонида меша-
вад. Ин андоз бо даромад ё фоида, андоз ба амволи корхонањою 
шањрвандон ва ѓайра мебошад. Андози ѓайримустаќимро 
истењсолкунандагон ба арзиши мол, кор, хизмат ворид месозанд 
ва бо ин роњ онро ба дўши харидор бор мекунанд. Андози арзиши 
иловагї, бољњои гуногун, хирољњои аксизї аз он љумлаанд.

Њам корхонањо (симоњои њуќуќї) ва њам шањрвандон (симоњои 
воќеї) андозсупоранда мебошанд. Супорандаи андоз (андозсу-
поранда) вазифадор аст, дар маќоми давлатие, ки андозро љамъ 
мекунад пеш, дар ќайд истад, ба њисобгирии муњосибиро барад, 
дар бораи фаъолияти молиявию хољагидориаш њисобот тањия ку-
над, ба маќомоти андоз барои њисобкарду пардохти андоз њамаи 
њуљљатњоро пешкаш намояд. Андозсупоранда ба имтиёзњои му-
айян оид ба андоз њуќуќ дорад, ў метавонад бо њамаи њуљљатњои 
марбут ба андоз, ки ба ў дахлдоранд, шинос шавад. Барои вайрон 
кардани ќонунгузории андоз супоранда ба љавобгарии маъмурї 
ва љиної кашида мешавад.

Намудњои 
андоз

Андоз аз даромади шахсони воќеї

Андоз аз арзиши иловашуда

Андози иљтимої

Андози ягона барои истењсолкунандагони мањсулоти
кишоварзї

Андоз аз фоидаи шахсони њуќуќї

Аксизњо

Андоз аз истифодабарандагони роњњои автомобилгард

Бољи гумрукї ва дигар пардохти гумрукї

Андоз аз фурўш

Бољи давлатї

Бољи давлатї

Дигар пардохтњои њатмии умумиљумњуриявї

Расми 27. Намудњои андоз
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Ба сатњњо таќсим кардани андоз. Аз рўйи сатњ дар 
Тољикистон чунин андозњо мављуданд:

- андозњои љумњуриявї;
- андозњои вилоятї, шањрї, ноњиявї;
- андозњои мањаллї.
Андозњое, ки ба буљаи љумњурї, яъне ба буљаи Љумњурии 

Тољикистон дохил мешаванд, ба андозњои љумњуриявї мансубанд.
Ба андозњои мањаллї андозњое мансубанд, ки ба буљаи 

мањаллии шањр, ноњия, шањрак ва ѓайра дохил мешаванд. Онњо 
тавассути санадњои ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ва 
маќомоти мањаллии њокимияти давлатї муќаррар карда меша-
ванд. Маќомоти мањаллии њокимияти давлатї мизони мушаххаси 
андозњоро муќаррар менамоянд.

Андозњои барои фаъолияти соњибкорї муњимтаринро аз на-
зар мегузаронем.

Андоз ба фоидаи корхона. Ин андози асосї ва аз њама калон 
ба фаъолияти соњибкорї аст. Андози мазкур ба фоидаи корхона 
баста мешавад.

Манбаъњои фоида. Корхона фоидаро аз њисоби амалњои зе-
рин ба даст меорад:

- аз фурўши мањсулот, кор ва хизмат;
- аз фурўши фондњои асосии (амвол) корхона;
- аз амалиёти берун аз фурўш
Фоида аз фурўши мањсулот, кору хизмат (Фф) аз њисоби фарќи 

байни пули фурўши мол (Пф) ва харољот ба истењсолу фурўш (Хф) 
њосил мешавад:  ФФ=Пф - Хф

Корхонањо, аз љумла корхонањое, ки аз буља маблаѓгузорї ме-
шаванд ва симои њуќуќї мебошанд, њамчунин бахшњои корхонањо, 
ки муњосиботи худ, тавозуни мустаќил ва дар бонк суратњисоб до-
ранд, аз фоида андоз месупоранд.

Маблаѓи андози фоидаро андозсупоранда дар асоси 
бањисобгирию њисобот мустаќилона муайян мекунад. Андоз њар 
семоња супурда мешавад. 

Fайр аз андози фоида, ки тавсиф гардид, корхона ба фоидаи 
намудњои махсуси фаъолият низ андоз месупорад. Њаљми ин ан-
доз чунин аст: аз фоидаи аз фоизи сањмияњо (дивиденд) ва дигар 
коѓазњои ќиматнок ба дастомада, аз даромадњои иштироки сањмї 
ва дигар корхонањо.
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Имтиёзњои андози фоида. Андозбандии фоидаи корхонањо 
як ќатор имтиёзњои назаррасро барои андозсупорандагон ва 
объектњои муайян, ки аз онњо андоз меситонанд, муќаррар карда-
аст. Асоситарини онњоро номбар мекунем.

Ба он ќисми фоида, ки ба реконструксияи техникї, нав карда-
ни техника, васеъ кардану аз худ кардани истењсолот сарф шудааст, 
андоз баста намешавад. Ин имтиёз ба он корхонањое дахл дорад, 
ки дар самтњои афзалиятнок (саноати нафту ангишт, истењсоли 
таљњизоти тиббї, хўрока, дорувор ва ѓайра) фаъолият мебаранд. 

Корхонањое, ки як ќисми фоидаро ба нигоњдории объектњои 
худии њифзи тандурустї, маориф, фарњанг ва варзиш, муассисањои 
кўдакон ва томактабї ва ѓайра сарф мекунанд, аз њамин ќисми фо-
ида андоз намесупоранд.

Маблаѓи аз љониби корхона ба маќсадњои хайриявї људошуда, 
ба фондњои экологию солимгардонї ирсолшуда низ мавриди 
андозбандї ќарор намегиранд. Масалан, маблаѓњои барои идрор-
пулии хоссаи донишљўён, сохтмони хонаи кўдакон ё ятимхона, 
таъмири мактаб, тоза кардани кўл, дарё ва дигар корњои њифзи 
табиат људошуда низ андозбандї намешаванд.

Ба корхонањои хурд низ имтиёзњои назаррас дода меша-
вад. Ќайд кардан зарур аст, ки корхонаи хурд гуфта, корхонае-
ро мефањманд, ки то сад коргар дорад. Онњо аз андози фоида, 
ки ба инкишофи ин корхонањо равон шудааст, озод мешаванд. 
Корхонањои хурде, ки дар самтњои афзалиятнок кор мекунанд, 
ду сол пурра ва дар солњои 3 ва 4 ќисман аз андози фоида озод 
карда мешавад.

Андоз аз даромади симоњои (ашхоси) воќеї. Ин андозро 
њамон шањрвандоне (симоњои воќеї), ки дар њудуди Љумњурии 
Тољикистон доимї ё муваќќатї зиндагї мекунанд, мепардозанд.

Ин андоз аз даромади умумї, ки дар соли таќвимї аз 
манбаъњои воќеї дар Љумњурии Тољикистон ва берун аз њудуди 
он дар шакли пул ё натура ба даст омадааст, ситонида мешавад. 
Агар даромад дар шакли натура бошад, нархи бозорї (озод) ба 
даромад ба њисоб гирифта мешавад.

Агар андозсупоранда даромадро аз иљрои кор тибќи шарт-
номаи шањрвандию њуќуќї гирифта бошад, маблаѓи даромад ба 
њаљми маблаѓи харољоти бо њуљљат собитгардида, ки ба гирифта-
ни ин даромад марбут аст, кам карда мешавад.
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Даромади бо асъори хориљї гирифта аз рўйи ќурби рас-
мии Бонки миллии Љумњурии Тољикистон ба сомонї њисоб 
карда мешавад. Ба маблаѓи даромади мавриди андозбандї 
ќароргирифта ворид карда намешавад:

- ёрдампулии давлатї (нигоњубини кўдак, њомиладорию та-
валлуд, маъюби модарзод ва ѓайра);

- њамаи намудњои нафаќа;
- ёрдампулии бекорї;
- бурди вомбаргњои давлатї ва лотереяњо;
- фоизу бурди пасандоз дар бонки пасандоз;
- алимент ва ѓайра.
Оид ба ин андоз маъюбон ва иштироккунандагони Љанги 

Бузурги Ватанї ва баъзе ашхоси дигар имтиёз доранд. Fайр аз 
ин, аз маблаѓњое, ки андозсупоранда ба маќсадњои хайрия раво-
на мекунад, њамчунин аз маблаѓњое, ки ба корхонаю муассисањо 
ва ташкилотњои фарњанг, маориф, њифзи тандурустї ва таъми-
ноти иљтимої, ки аз буља маблаѓгузорї мешаванд, равона гар-
дидаанд, андози мазкур ситонида намешавад.

Аз даромаде, ки шањрвандон дар љойи кори асосиашон ме-
гиранд, андоз аз музди мењнати њар моњ њисобшаванда, ки ба 
андозњои њаљми њадди аќалли он кам карда шудааст, ситонида ме-
шавад.

Даромаде, ки шањрвандон на дар  љойи  асосии кор (масалан, 
њангоми кор тибќи шартномањои шањрвандию њуќуќї) мегиранд, 
њангоми гирифтани  ин даромадњо бо њамон тартиб  мавриди  
андозбандї  ќарор мегирад, вале аз даромад маоши њадди аќалл 
хориљ карда намешавад.

Андози арзиши иловашуда. Манбаъњои гирифтани он андоз. 
Андози  арзиши илова (ААИ) ситонидани фоизи муайяни афзои-
ши арзиш мебошад, ки дар њамаи даврањои истењсоли мол, хизмат 
ва кор ба вуљуд меояд. Он бо рафти фурўши онњо ба буља ворид 
карда мешавад.

ААИ андози ѓайримустаќим мебошад, ки ба молњои ис-
теъмоли халќ ва таъиноти истењсолию техникї, њамчунин кору 
хизматњо баста мешавад. Зимнан, њам молњои истењсоли худї, 
њам молњои аз љойи дигар гирифта дар назар аст. ААИ ба молњое 
(кору хизматњое), ки дар дохили  корхона барои эњтиёљи корман-
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дон фурўхта мешавад, њамчунин ба молњое, ки бидуни пардохт 
бо бадалсавдо ва ё бепул, маљљонї фурўхта мешавад, пањн мегар-
дад. Андози арзиши иловаро корхонае, ки молро (кор, хизматро) 
мефурўшад, ба нархи мол дохил мекунад. Корхона онро њар моњ 
дар асоси гардиши воќеї оид ба фурўши мол, кор ва хизмат ме-
пардозад.

	   Мутахассиси низоми сарфаи  неруи барќ. Мутахассисе, ки 
низоми сарфа кардани неруи барќро дар биноњои истиќоматї, 
ширкатњо ва истењсолот бо назардошти масъалаи сарфакорї, 

бехатарї ва бобу муносиб буданро роњбарї ва барои истеъмолкунанда-
гон лоињакашї мекунад. Сифатњои шахсї: тафаккури низомманд, 
роњбарии лоињањо, ба мизољ нигаронидашуда, истењсолоти сарфакоро-
на.

    Андоз, андозњои прогрессивї, андозњои мутаносиб, андозњои 
регрессивї, андозњои мустаќиму ѓайримустаќим, андозсупоранда, 

пардохткунанда, симои њуќуќї, симои воќеї,  иншооти  андозбандї, андозњои 
љумњуриявї, андозњои мањаллї, андози фоида, андоз аз даромади симоњои 
воќеї.

КОРИ АМАЛЇ

1. Корхона 1,3 њазор сомонї дода, дар воситаи ахбори умум 
реклама чоп кардааст. Андозро ба реклама муайян кунед, агар 
мизони андоз 3,5% аз харољот бошад.
2. Нишондињандањои фаъолияти корхона дар љадвали 5 оварда 
шудаанд. Њисобу китоби заруриро ба љо оварда, љадвалро пур 
кунед.
3. Корхонаи тиљоратию миёнаравии «Компютер-сервис» фаъ- 
олияти соњибкориро дар љодаи хариду фурўши таљњизоти 
компютерї амалї мегардонад.
Моњи январи соли 2009 он як даста мол ба маблаѓи 1,5 млн 
сомонї харида, ба маблаѓи 3,9 млн  сомонї  фурўхт. Харољоти  
марбут бо хариду фурўш 450 њазор  сомониро  ташкил кард.
Маблаѓи  андози  арзиши иловаро ва маблаѓи андози  фоида-
ро муайян кунед, агар мизони ААИ аз ташкилоти миёнарав 
16,67% бошад ва аз фарќи байни  нархи  хариди  мол  ва нархи 
фурўши он пардохта шавад. 
Фоидае, ки аз он андоз супурда мешавад, чун  фарќи байни  да-
ромад аз фурўши  такрорї ва харољот муайян карда мешавад, 
мизони андози фоида – 45%.



97

Моддањо Маълумоти
андозсупоранда

1. Пули фурўш, в п. 5760

2. Даромад аз сармоягузорї (маблаѓгузорї), 
в. п.

65

3. Даромадњои дигар, в. п. 3,5

4. Умуман, даромади умумї, в п.

5. Арзиши  аслии мањсулоти фурўхта, в п. 340

6. Харољоти маъмурї, в п. 2,5

7. Харољоти фурўши  мол, в п. 1,5

8. Мукофотпулии кормандон, в п. 0,3

9. Пардохти фоизи ќарз, в п. 1,2

10. Умуман, харољот, в п.

11. Фоидаи холис, ки то таќсими он (даромади 
умумї баъди баровардани харољот) бояд ан-
дозбандї гардад, в п.

12. Имтиёзњо оид ба андоз, ба истиснои фои-
даи холис, ки бояд то таќсими он андозбандї 
сурат гирад, в п.

10,5

13. Фоидаи холиси мавриди андозбандї   
ќароргиранда то таќсими он, в п. (м. 11 ва        
м. 12)

14. Мизони  андоз ба фоида % 32

15. Маблаѓи  андоз ба фоида, в.п. (м. 13 ва 
м.14)

Ин
   аљиб
         аст

Соли 1997 дўстони дар коллељ якљоя тањсилкарда ба 
ѓояи офаридани алгоритме, ки аз интернет њар гуна маъ-
лумотро ёфта медињад, шавќмандї зоњир намуда, њатто 
тасаввур намекарданд, ки он бо чї анљом меёбад. Он ваќт 
онњо донишљўёни ташнаи илм буданд. Аз сабаби нараси-
дани ваќт барои бурдани кор аз рўйи офаридани алгоритм 
онњо ќарор доданд, ки коркарди худро ба ивази 1 млн дол-
лар ба ширкати «Yahoo» фурўшанд. Хариду фурўш бо 
ширкати «Yahoo» то 500 њазор доллар расид, лекин дар 
охир онњо алгоритмро нафурўхтанд. Љавонон кори худро 
аз болои алгоритм давом доданд. Дар натиља ширкати 
250 млрд  доллар арзишдори «Google» ташкил ёфт. 
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 Савол ва супориш:
1. Андозњо бояд дорои кадом хосият бошанд? 
2. Ќонунгузории андоз кадом андозњоро дар бар мегирад? 
3. Симоњои воќеї кадом андозњоро месупоранд? 
4. Давлат барои чї андоз меситонад? 
5. Соњибкорон кадом андозњоро месупоранд? 
6. Маблаѓњои андозсупорандагон ба куљо сарф мешавад? 
7. Назорати ситонидани андозњоро кадом муассисаю ташки-
лотњо ба уњда доранд? Онњо чї тавр амал  мекунанд?
8. Сифатњои касбии мутахассиси низоми сарфаи неруро 
эљодкорона шарњ дињед.

15. МЕНЕЉМЕНТ ДАР ФАЪОЛИЯТИ КОРХОНА. 
МАРКЕТИНГ ДАР ФАЪОЛИЯТИ КОРХОНА

Чї тавре ки дар боло зикр шуд, тањти мафњуми соњибкорї 
мо шакли фаъолият ва пешнињод кардани хизматњоро бо 
маќсади гирифтани фоида мефањмем. 

Соњибкор њамон ваќт ба комёбї ноил шуда метавонад, ки  
мунтазам идоракунии самарабахшро истифода барад, њамаи 
омилњоеро, ки ба фаъолияти корхона таъсир мерасонанд, ба 
назар гирад.

Идоракунї ин раванди наќшагирї, ташкил, мотиватсия ва 
назорат мебошад, ки барои ташаккул додан ва ноил гардидан 
ба маќсадњои ташкили корхона, истењсолот, ширкат зарур аст.

Дар бораи идоракунї соњаи махсуси илм  мављуд аст, ки 
менељмент ном дорад. Ин истилоњ аз забони англисї буда, 
маънояш (manajment) идора кардан, ташкил кардан мебошад.

Маќсади асосии менељмент дар асоси амалњои ба њам 
мувофиќакардаи одамони зиёд ба даст овардани натиљаи мат-
луб мебошад. Бинобар ин, њар гуна идоракуниро менељмент 
номидан мумкин нест.

Менељмент низоми идоракунии истењсолот мебошад, ки 
бо маќсади  баланд бардоштани самарабахшии он ва гириф-
тани фоида истифода бурда мешавад. Он, пеш аз њама, раван-
ди идоракунии одамон аст, ки  онњо фаъолияти истењсолию 
иќтисодиро дар шароити бозор амалї мегардонанд.

Менељмент њамчун илм бештар аз 80 сол муќаддам дар Fарб 
арзи њастї намудааст. Асосгузорони ин илм олими амрикої Ф. 



99

Тейлор  ва олими  фаронсавї А. Файол мебошанд. Масалан, Ф. 
Тейлор идоракуниро «Санъати аниќ донистани  он ки чї кор 
бояд кард ва онро чї тавр ба тарзи ањсан ва арзон иљро кардан 
мумкин аст» њисоб мекунад. Барои ин чор вазифаи идоракуни-
ро  ба субут расонидан  лозим аст: интихоби маќсад, интихоби 
воситањо, тайёр кардани воситањо, назорати натиља. А. Файол 
ба хулосаи  зерин расидааст: «Идора кардан ба сўйи маќсад  
бурдани корхона бо роњи  истифодаи  бењтарини захирањои он 
мебошад». Ба фикри ў, моњияти идоракунї дар нуктаи зайл аст: 
«Ояндабинї кардан (омўхтани оянда ва муќаррар  кардани бар-
номаи амалиёт); ташкил кардан (ташкил кардани пояи моддї 
ва љомеаи мењнатии корхона, ширкат); ихтиёрдорї кардан (ба 
амал даровардани  захирањои корхона); мувофиќа кардан (ба 
њам  овардани амалу љидду љањд); назорат кардан  (мушоњида 
кардан, ки њама кор мувофиќи меъёрњои муќарраргардида ва 
амрњои додашуда сурат гирад).

Менељмент дар давоми  мављудияти худ  назаррас  таѓйир 
ёфтааст: он низоми ратсионалистї  буд, алњол бошад, ба низоми 
нави маркетингї ё вазъиятї гузаштааст.

1. Ќобилияти пасти бозор 
оид ба ихтисори захирањои 
барќарорнашаванда, њифзи 
муњити зист, таќвияти сало-
матии одамон;
2. Тавзењи бозор, пеш аз њама, 
ба касоне, ки пул медињанд, 
њини бефарќї ба истењсолоти 
молу хизматњои муњимми 
иљтимої;
3. Иштиѓоли ѓайриустувор ва 
даромади бекафолат;
4. Мунтазам таѓйир ёфтани 
вазъи (конюнктураи) бозор 
бо пуршавии мол, таназзули 
истењсолот, таваррум, бекорї.

1. Ќобилияти баланди зуд ќонеъ 
гардонидани талаботи мухта-
лиф;
2. Озодии интихоб ва амалиё-
ти истеъмолкунандагон ва 
соњибкорон;
3. Таќсими самарабахши захи- 
рањо;
4. Фаъолияти бомуваффаќияти 
иќтисодиёт њангоми мављуд бу-
дани иттилооти мањдуд;
5. Чандирї ва мутобиќшавии ба-
ланд ба шароити таѓйирёбанда.



100

Менељменти ратсионалистї аз он бармеомад, ки ширкат «ни-
зоми пўшида» мебошад ва комёбии он дар бозор аз захирањои 
дохилї – ратсионализатсияи истењсолот ва њосилнокии мењнат во-
баста аст.

Бинобар ин,  ба назорат аз љониби  роњбарони олирутба ба 
њамаи  намудњои фаъолияти  кормандон ва даќиќ иљро кардани  
нишондодњои болої ањаммияти махсус дода мешуд.

Менељменти маркетингї ё вазъиятї ба муносибатњои нав 
асос меёбад. Дар ин љо ширкат «низоми кушода» ба њисоб ме-
равад ва муваффаќияти он нисбат ба захирањои дохилї, бештар 
ба ќобилияти ба муњити беруна мутобиќ гардидан,  ба он, яъне 
ба вазъияти ба миёномада мувофиќу созгор шудан вобаста аст. 
Заминањои асосии менељменти маркетингї:

- ширкат чун организми зинда  баррасї мешавад, ки аз 
фардњои бо маќсади  умумї муттањидгардида иборат аст;

- ширкат бояд ба таљдиди доимї мутављљењ бошад, то ба 
омилњои беруна мутобиќ гардад;

- дар  фаъолияти ширкат на ба одамон – иљрокунандагон, бал-
ки ба одаме, ки ќобилияту истеъдод ва мањорату малакањояшро 
амалї мегардонад, такя карда мешавад.

Ќисмњои асосии таркибии менељмент:
- гузоштани маќсад (муайян кардани маќсади идоракунї);
- наќшагирї (коркарди наќшаи идоракунї);
- ташкилот (сохтори идоракунї);
- назорат (иљрои назорати идоракунї);
- мотиватсия  (њавасмандии корманди ширкат ба муваф- 

фаќияти  кори оѓозёфта);
- коммуникатсия (муносибати  байни аъзои ширкат).
Менељмент имрўз  таѓйироти доимї ва такмилёбии муттасил 

мебошад. Наметавон гуфт, ки  модели ягонаи менељмент вуљуд до-
рад, зеро њар як ширкат сохтори идоракунии худро ташкил меку-
над. Дар шароити њозира низоми  идоракунї  бояд таѓйирпазир ва 
сода бошад, то ба раќобат тоб оварда тавонад.

Хусусиятњои асосии низоми идоракунї:
1)	 теъдоди на он ќадар зиёди сатњи идоракунї;
2)	 ќисматњои нисбатан хурд, ки дар онњо теъдоди ками ода-

мони босалоњияту кордон кор мекунанд (кам бошаду хуб бошад).
3)	 љомеаи  мењнатї, ки ба гурўњњои (командањои) камшумори 

мутахассисон асос меёбад;
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4)	 истењсоли мол ва ташкили кор бояд ба истеъмолкунан-
да нигаронида шуда бошад.

Вале агар дар сари ќудрати низоми идоракунї мутахассиси  
боистеъдод – менељер  набошад, низом  дуруст фаъолият накар-
да, ба маќсади нињої ноил  гардида наметавонад. Менељер танњо  
мутахассис оид ба идоракунї нест, ў инсонест, ки масъулияти та-
моми раванди фаъолияти кормандону ширкатро ба зимма дорад. 
Вазифаи асосии ў аз он иборат аст, ки корро худаш иљро накунад, 
балки дигаронро ба иљрои он ташкил намояд. Менељер  дар кадом 
соњаи фаъолияти ширкат машѓул набошад – истењсолот, реклама, 
молия ва ѓайра, ў бояд вазифањои зеринро њал кунад.

- маќсаду вазифањои идоракунии ширкатро муайян мекунад;
- сохтори идоракуниро ташкил менамояд ва барои иљрои онњо 

мутахассисонро интихоб мекунад;
- (мотиватсияи)  амалиёт ва муносибатњои байнињамиро дар 

љомеа нигоњ  медорад;
- нишондињандањоро муайян мекунад, ки онњо  ба кори тамо-

ми ташкилот ва айни замон њар як корманд дар алоњидагї тављењ 
шудаанд, натиљањоро тавсифу ташрењ мекунад, онњоро ба итти-
лои  роњбар, зердастон, шарикон мерасонад; 

- ба баланд бардоштани салоњияти љомеа аз њисоби пешравии 
мансабї, такмили ихтисос ва ѓайра мусоидат мекунад.

Ба хулоса омадан мумкин аст, ки муваффаќияти ин ё он 
ширкат аз самарабахшии идоракунии фаъолияти хољагидории 
он вобаста аст.

Маркетинг дар фаъолияти корхона. «Маркетинг» чист? Ин 
мафњум аз калимаи  англисии market – бозор  пайдо шудааст.  
Мафњуми русии «ярмарка», ки ба њамаи тољикон низ фањмост 
ва то њол байни халќ хеле серистеъмол аст, аз њамин калима 
реша мегирад. Моњиятан, ярмарка баргирифта аз калимаи ол-
монии "Jahr" – сол ва (markеt) – савдо  буда, маънояш савдои 
њарсола мебошад.

Вале маркетинг савдои одї нест. Моњияти маркетинг дар он 
аст, ки истењсолкунандагон бояд талаботи одамонро муайян ку-
нанд ва баъд дар асоси  ин дониш мол истењсол карда, талаботи 
мазкурро њар чи  бештар ќонеъ гардонанд. Ба ибораи дигар, аввал 
фањмидан лозим аст, ки чї бояд истењсол кард. Сипас истењсол 
кардан лозим то мањсулоти истењсолшуда ба фурўш равад.
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Вазифаи асосии маркетинг вокуниши чандир ва доимї 
ба таѓйирёбии бозор ва дар ин асос, ба  таѓйирёбии шароити 
фурўши мањсулот мебошад. 

Гузаронидани амали тиљоратї марњалањои зеринро дар 
бар мегирад:

Стратегияи он ба доирањои фурўши истењсолот  гузаронида-
ни маркази идоракунї мебошад. Ќарор дар идоракунии ширкат 
ва истењсолотро бозор илќо мекунад.

Объектњои тањќиќ ва таъсиррасонї истеъмолкунандагон ва 
раќибон, яъне намояндагони саноат  мебошанд, ки њамон  хел 
мол ё моли шабењ мебароранд, њамчунин, хусусияти худи мол 
ва конюктураи (вазъи) бозор дар ин бобат наќш мебозанд. Кон-
юнктура вазъи иќтисодии  бамиёномада аст: таносуби байни њам 
талаботу пешнињодот, сатњи нарх, захираи мол.

Маркетонї ин истифода ва љорї намудани маркетинг дар 
фаъолияти соњибкорї аст.

Раванди идоракунии маркетинг дар бар мегирад:
- тањлили имкониятњои бозор;
- интихоби бозорњои маќсаднок ё сегментатсия (сегмен-

тиронї);
- тањияи комплекси маркетинг;
- дар амал татбиќ кардани тадбирњои маркетингї.
Тањлили имкониятњои бозор. Тањлили  имкониятњои бозор 

нуќтаи ибтидоии фаъолияти маркетингї мебошад. Роњбарияти 
корхона (ширкат) бояд донад, ки ин имкониятњоро чи тавр ош-
кор сохтану арзёбї кардан лозим аст. Барои ин бояд арзёбии 
муфассали талаботи љорию оянда амалї карда шавад. Гузашта 
аз ин, тадбирњо андешидан лозим аст, ки талаботро ба моли худ 
ташаккул дињем, яъне дар  харидор ба вуљуд овардани хоњиши 
харидани  моли шумо  бо роњи фароњам овардани шароит, ки 

Харидани
мол

Фурўш

Њамлу нарх

Расондани мол ба 
мањалли фурўш

Анборгузорї

Таъмини ни-
гоњдории мол

Расми 29. Марњалањои амали тиљоратї
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хариди онњоро осон мекунад. Воситањои зерин барои ноил  
гардидан ба ин маќсад мусоидат мекунанд: дизайн,  хосиятњои  
функсионалию эстетикии мол, реклама, ќарзи истеъмолї, так-
мили  хелу сифати мањсулот, хизматрасонии тиљоратї – бо на-
зокатию боодобии  кормандон.

Омўзиши конюктураи (вазъи) бозор ва арзёбии зарфияти  
он (зарфияти бозор њаљми талабот ба моли  мушаххас мебошад, 
ки гурўњњои истеъмолкунандагони  якљинсаро  муайян мекунад) 
њалли масъалањои зеринро пешбинї мекунад:

- тањлили инкишофи љории бозор ва таъсири  омилњои 
мавсимї;

- тањлили таѓйирёбии талабот, ошкор сохтани  таклифњои ис-
теъмолї нисбат ба хосиятњои  функсионалї, техникї ва эстетикии 
мањсулот;

- муайян кардани  сохтори  бозор, яъне истеъмолкунандагони 
эњтимолї, ки аз рўйи љинс, синну  сол, љойи истиќомат, мансубия-
ти иљтимої, таркиби оила, вижагињои рафтор дар раванди инти-
хоб ва  харидани мол таќсим мешаванд;

- тањлили нишондод, аќида, афкор, дастхостњои истеъмолку-
нандагон  барои баланд бардоштани  раќобатпазирии  ширкат 
њини банаќшагирии  истењсолот, фурўш ва реклама;

- тањлили имкониятњои бозор ба ширкат имкон  медињад та-
рафњои сусту зўри раќибонро ошкор созанд, њамчунин дар бозор 
«љойи» худро муайян кунанд.

Интихоби бозорњои маќсаднок ё сегментатсия (сегмен-
тиронї). Дар сурати  арзёбии  мусбати  талаботи љорию оянда 
барои ошкор сохтани гурўњњои истеъмолкунандагон ва эњтиёљот  
сегментиронии бозорро ба љо меоранд.

Сегментиронии бозор  стратегияи муайяни нисбатан оќило-
натар ва бештар мутобиќ шудани истењсолот ва амалиёти  марке-
тингї ба эњтиёљоти бозор  ва талаботи харидорон мебошад. Он аз 
гурўњњои алоњидаи типии ањолї иборат мебошад, ки ба мол тала-
боти якхела пешнињод мекунанд ва ба реклама вокуниши якхела  
зоњир менамоянд. Њар як чунин гурўњ сегменти муайяни бозорро 
ташкил мекунад ва бо назардошти ин нукта ин ё он сиёсати ис-
тењсолию  фурўш татбиќ карда мешавад.

Тањияи комплекси маркетинг. Баъди  интихоби сегменти бо-
зор ширкат бояд хосиятњои  мањсулоти њамаи раќибонро омўзад 
ва вазъияту њолати  мол ё хизмати  худро дар бозор муайян кунад. 
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Бо назардошти ин ширкат  наќшаи маркетингро тањия меку-
над. Хеле муњим аст, ки  барномаи маркетингї ба сегменти худ 
мувофиќат кунад. Дар таљрибаи љањонї он сегмент  ояндадор 
њисоб мешавад, ки дар он таќрибан 20% харидорони њамин бо-
зор, ки 80% моли ширкати эњтимолиро мехаранд, љойгиранд.

Сипас, ширкат  ба пешнињоди мол дар бозор шуруъ меку-
над, ки мавќеъгирии мол номида мешавад. Моњияти он мол-
ро бо њолати раќобатпазир дар бозор таъмин кардан аст. Ба 
ин маќсад маљмуи маркетинг тањия карда мешавад, ки  нарх, 
усулњои пањн кардани мол ва њавасмандкуниро дар бар мегирад.

Мол мањсули мењнат аст, ки барои фурўш истењсол шуда, 
арзиши мубодилавї ва арзиши  истеъмолї дорад.

Њар мол сикли  њаётии (раванди фурўш ва гирифтани фои-
да дар тамоми давраи  аз пайдоиш  то нест шудани мол) худро 
дорад: љорї кардан, рушд, камолот, сукут.

Дар  давраи  љорї  кардани мол савдо маъмулан  зараровар 
аст, хаљми фурўш кам, харољоти маркетингї зиёд мебошад.

Тадбирњо: ба харидорони эњтимолї иттилоъ додан дар бораи  
моли нав, ба санљиши мол тањрик кардани онњо, ба пањн шудани 
мол тавассути  корхонањои савдои чакана мусоидат кардан.

Марњалаи рушд: эътирофи мол, афзоиши талабот, нарх дар 
сатњи пештара мемонад ё каме поён  меравад, харољоти њавасманд-
гардонии фурўш дар сатњи пештара аст, фоида меафзояд.

Тадбирњо:  баланд бардоштани сифати моли нав,  даро-
мадан ба сегментњои нави бозор, истифодаи роњњои нави 
њаракати мол, таѓйир додани тављењи як  ќисми реклама аз эъ-
лон дар бораи мол ба њавасмандгардонии истеъмоли он, каме 
паст кардани нарх.

Марњалаи камолот: аксарияти харидорони эњтимолї мол-
ро харидаанд, бинобар  ин суръати фурўши он паст мешавад, 
фоида кам мегардад, дар идораи маркетинг вазифањои мурак-
каб ба миён меоянд.

Тадбирњо: модификатсияи  бозор аз њисоби љустуљўйи ис-
теъмолкунандагони нав, сегментњои бозор, њавасмандгардонии 
фурўш, ба мол додани хосиятњои нав  ва љаззобии тоза, паст 
кардани нарх, такмили намудњои хизмат ва ѓайра.

Марњалаи таназзул:  фурўши мол якбора паст мешавад 
ва муайян кардани  ин марњала муњим аст, зеро он ба эъти-
бору обрўйи фаъолияти ширкат  таъсир мерасонад. Муайян 
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кардани молњое, ки ба марњилаи  таназзул дохил шудаанд, 
бо роњи тањлили фурўши  онњо, њиссаи бозор, сатњи харољот ва 
даромаднокї  ба амал меояд. Баъди ин  роњбарияти ширкат  дар 
бораи давом додани  истењсоли ин мол ё ќатъи истењсоли он ќарор 
ќабул мекунад.

Нарх. Дар марњалањои гуногуни сикли њаётии  мол ин ё он 
усулњои муќаррар кардани нарх интихоб мешавад. 

Наќшаи 17
Нархгузорї

Гузориши маќсаду вазифа

Муайян кардани 
талабот

Арзёбии харољот Тањлили нарх ва моли 
раќибон

Интихоби усули нархгузорї

Нархи  паст Нархи
  имконпазир

Нархи  баланд

Гирифтани фоида 
имконнопазир аст Арзиши аслии мол

Ташаккули талабот бо 
ин нарх имконнопазир 

аст

Нархњои молњои 
раќобаткунанда ва 

молњои ивазкунанда

Афзалиятњои нодири мол

Муќаррар кардани  нархи нињої

Расми 30. Нархгузорї
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Маќсаду вазифањои ташаккули нарх  ба самти маркетинг ва 
маќсадњои худи  ширкат вобаста аст. Онњо чунин буда метаво-
нанд: таъмини дар фаъолият будан, ба њадди аксар расонида-
ни фоидаи љорї, ба даст овардани пешсафї дар бозор, ба даст 
овардани пешсафї аз рўйи  нишондињандањои сифати мањсулот 
ва ѓайра.

Њаракати мол – наќшагирї, дастрас кардан ва назорати 
даст-рас кардани  мол аз истењсолкунанда ба љойи истеъмоли он 
ё фурўш бо бањрабардорї, њавасмандгардонї. Воситањои асо-
сии њавасмандгардонї – реклама, њавасмандгардонии фурўш, 
тарѓиботу ташвиќот, фурўши шахсї. Њавасмандгардонии  фурўши 
мол асосан ба харидор нигаронида мешавад, ки ў бо хосиятњои 
истеъмолии мол шинос аст. Вазифаи њавасмандгардонї ба 
харидњои оянда тањрик кардани харидор аст.

Тадбирњои њавасмандгардонї  ба харидорон, миёнаравон 
ва фурўшандагон нигаронида шудаанд:

- Харидорон – тахфиф ба њаљми моли фурўхта, низоми 
ќарз-дињї, паст кардани нарх  ба сабаби ба истењсоли модели 
нави молї гузаштани  ширкат;

- ба  миёнаравон (агентњо) таљњизоти пеш аз фурўш  ва ё  
баъд аз фурўш бепул ё бо шартњои имтиёзнок пешнињод карда 
мешавад; тахфиф  аз пули фурўш, зиёд  кардани музди  кор во-
баста ба њаљми  фурўш;

- фурўшандањо – мукофотпулї, рўзњои иловагї ба рухса-
тии мењнатї, сафар аз њисоби ширкат, туњфањо ва ѓайра.

Тарѓибу ташвиќ – њавасмандгардонии ѓайришахсї ва аз 
љониби сарпарастон маблаѓгузоринашавандаи  талаботи мол ё 
хизмат тавассути воситањои ахбори омма, радиою телевизион 
ё аз сањна (инро баъзан рекламаи нињонї ё пўшида меноманд) 
пањн кардани маълумоти муњими тиљоратї дар бораи мол.

Фурўши шахсї – пешкаш кардани  шифоњии мол дар рафти 
суњбат бо як ё якчанд харидори эњтимолї бо маќсади амалї 
гардонидани фурўши ќаблии мол. 

Фурўши ќаблї ё пешакї фурўхтани моли истењсолнашуда; 
ќайду шарти пешакї дар бораи фурўш.
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Расми 31. Маќсадњои ташаккули нарх

Ба њаёт татбиќ кардани тадбирњои маркетингї. Барои дар 
амал татбиќ кардани тадбирњои маркетингї ба ширкат зарур аст, 
ки чор низомро ба вуљуд орад: иттилои маркетингї, банаќшагирии 
маркетингї, ташкили умури маркетинг, назорати маркетингї.

Иттилои маркетингї дар бар мегирад:
- низоми њисоботдињии дохилї (нишондињандањои фурўши 

љорї, харољот, њаљми захирањои моддї, њаракати пули наќд ва 
ѓайра);

- низоми љамъоварии иттилооти берунаи љории маркетингї 
(иттилооти њаррўза дар бораи рухдодњое, ки дар  муњити тиљоратї 
ба вуќуъ мепайванданд);

- низоми тањќиќоти маркетингї (љамъоварии иттилооте, ки аз 
нуќтаи назари масъалаи мушаххаси маркетингии дар назди шир-
кат истода муњим аст);

- низоми тањлили иттилооти маркетингї.
Наќшагирии ин тадбирњо њам аз љињати стратегї ва њам аз 

љињати маркетингї амалї мегардад. Маќсади асосии  наќшагирии 
стратегї ба вуљуд овардани  ширкати пойдору устувор аст. Маќсади 
асосии наќшагирии маркетингї  тањияи наќшањои перспективї ва 
солона барои њар як аз истењсолоти мушаххас мебошад.

ба њолати мављуда асосёфта
• устуворї

• иќлими мусоид

ба фурўш асосёфта
• њаљм

• њиссаи бозор

маќсадњои имконпазири 
ташаккули нарх

Ба фоида асосёфта
• фоидаи њадди аксар
• фоидаи ќаноатбахш
• даромад аз маблаѓгузорї
• тез ба даст овардани пули наќд



108

Назорат дар се самт амалї мегардад:
- ба иљрои наќшањои солона (тањлили имкониятњои фурўш, 

њиссаи бозор, таносуби байни харољот ба маркетинг ва фурўш ва 
ѓайра).

- назорати фоиданокї (ошкор сохтани харљњо, даромаднокии 
воќеї оид ба молњо, сегментњои бозор, роњњои тиљоратї ва ѓайра);

- назорати стратегї дар бораи он тасаввурот медињад, ки 
вазифањои маркетингї ва стратегияи ширкат ба талаботи муњити 
маркетингии имрўза ва оянда мувофиќат мекунад (тафтиши 
маркетингї).

Имконияти маркетингии ширкат – самти љидду љањди  марке-
тингї, ки ба ширкат барои ба даст овардани  афзалиятњои мушах-
хас имконият медињад.

Тањлили имкониятњои фурўш – андозагирию арзёбии нишон-
дињандањои фурўши ќаблии воќеї дар муќоиса бо наќша.

	   Барќандоз (электрозаправщик). Мутахассисе,    ки    ба      
хизматрасонии инфрасохтор, барои пур намудани 
электромобилњо бо ќувваи барќ ва дигар воситањои наќлиёт 

машѓул аст. Сифатњои касбї: хушмуомилагї ба мизољ, риояи 
сарфакорї.

    Идоракунї, менељмент, менељменти оќилона (ратсионалї), 
менељменти вазъиятї, банаќшагирї, назорат, коммуникатсия, мо-

тиватсия, менељер, маркетинг, стратегияи маркетинг, конюктураи бозор, 
зарфияти бозор,  сегментиронии бозор, мавќеъгирии мол, мол, марњалаи 
љорикунї, марњиааи  рушд, марњалаи камолот, марњалаи таназзул, њаракати 
мол, њавасмандгардонии фурўш, фурўши шахсї, фурўши ќаблї.

КОРИ АМАЛЇ

1. Оид ба њалли яке аз масоили поён наќшаи муфассали амалиё-
татонро тањия кунед:
а) велосипеди куњнаро фурўхтан лозим аст;
б) шим дўхтан лозим аст;
в) ќабули мењмонон дар рўзи таваллуд.

Кори амалї
1. Сегментиронии бозори истеъмолро аз рўйи моли интихоб-

кардаатон анљом дода, хулоса бароред.
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Таѓйирёбандањое, ки барои сегментиронии бозори истеъмол 
истифода мешаванд, дар љадвали 6 оварда шудаанд.

Љадвали 6

Бузургии таѓйирёбанда Тарњкашии типї

1 2

1. Принсипи љуѓрофї

а) зичии ањолї а) шањрњо, наздишањрњо, 
мањалли дењот

б) шањр бо ањолї б) аз 15њ.кам, 15-20 хазор, 
30-50њазор, 50-100 њазор, 

100-150њазор, 150-500 њазор, 0,5-
1млн, 1-4 млн, бештар аз 4 млн

в) минтаќа ё ноњия, шањр в) маъмулан дар наздикии 
микро-ноњияи мактаб љойгир аст

г) иќлим Г) гарм, сард

2. Принсипи демографї

а) синну сол а) аз 6 хурд; 6-11; 12-18; 19-25; 
26-34; 35-49; 50-64; болотар аз 

65-сола

                     б) љинс	 мард, зан

           в) сатњи даромад в) камбизоат, даромадаш миёна, 
сарватманд

   г) машѓулият г) мансабдорон ва роњбарон, му-
тахассисони баландихтисос, кор-
гарон, дењќонон, нафаќахўрон, 
донишљўён, соњибхонањо, беко-

рон, хонандагон ва ѓайра

д) маълумот е) насронї, мусалмон, католик, 
буддої ва ѓайра

з) теъдоди узви оила З) 1-2, 3-4, 5 нафар ва бештар

и) шароити манзил и) хобгоњ, хонаи коммуналї, 
утоќи алоњида, њавлї ва ѓайра

3. Принсипи рафтор

а) бањона барои содир кардани 
харид

а) хариди маъмулї, рухдоди мах-
сус ва ѓайра

б) манфиати мавриди назар б) сифат, хизматрасонї, 
сарфакорї ва ѓайра
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в) суръати истеъмол в) истеъмолкунандаи суст, муъта-
дил, фаъол

г) маќоми истифодабаранда г) истифода намебарад, собиќ 
истифодабаранда, истифодаба-
рандаи  эњтимолї, истифодаба-
рандаи  нав, истифодабарандаи 

доимї

2. Молро аз се сатњ истифода бурда коркард намоед (сатњи мол 
аз рўйи ният, мол дар њолати тайёр, яъне воќеї, мол бо таќвият).

3. Аз рўйи шакли зерин раќибонро тавсиф кунед ва љадвали 
7-ро дар дафтаратон кашида, онро пур кунед.

Љадвали 7

Раќибон Тарафњои ќавї Тарафњои заиф

1 2 3
1.
2.
3.
4.

Ин
   аљиб
         аст

Фаъолияти бисёр ширкатњои бузурги машњургашта 
аз тиљорати оилавї асос ёфтааст. Масалан, ширкатњое, 
мисли “Walmart” (ИМА), “Samsung-Group” (Кореяи 
Љанубї), “Tata - Group” (Њиндустон) аз њамин ќабиланд.

 
Савол ва супориш:

1. Ба самарабахшии идоракунии корхона кадом омилњо таъсир  расо-
нида метавонанд? 
2. Менељер дар назди худ ва корхона кадом маќсадњоро гузошта ме-
тавонад? 
3. Фарќи байни менељменти ратсионалистї ва менељменти вазъияти-
ро шарњ дињед. 
4. Сохтори идоракунии корхонаи ояндаи худро тавсиф кунед. Шумо 
нисбат ба он кадом талабњоро пешнињод мекунед? 
5. Низоми коммуникатсияро дар ширкат чї тавр аз њама самарабахш-
тар  ташкил кардан мумкин аст?  Барои ин кор чї зарур аст?



111

6. Маркетинг чист? 
7. Тањлили  имкониятњои бозорї чї тавр ба муайян кардани 
«љой» дар бозор ёрї мерасонад? 
8. Оё ба сегментиронии бозор низ ба истењсолу фурўши мањсу-
лот машѓул шудан мумкин аст? Ин гуфтањоро бо далел рад ку-
нед. 
9. Њангоми  интихоби сегментњои маќсадноки бозор чиро ба на-
зар гирифтан муњим аст? 
10. Эљодкорона бо мисолњои мушаххас марњалањои сикли њаё- 
тии молро шарњ дињед.

16. ФУРЎШИ МОЛ ВА ХИЗМАТ

Мо ба он лањза расидем, ки коргоњамон молро истењсол карда 
ё ба истеъмолкунанда хизмат расонида метавонад. Акнун дар назди 
мо саволи зерин  меистад: мол ё хизматро чї хел фурўхтан лозим аст 
ва барои ба талаботи воќеї  табдил додани эњтиёљоти истеъмолку-
нанда чї тадбир бояд андешида шавад? Зеро истењсоли мол нисфи 
кор аст, чизи асосї  то ба истеъмолкунанда расонидани он мебошад. 
Ва ин кор ба он вобаста аст, ки њаракати  мањсулот ба соњаи муоми-
лот (њаракати мол)  то чї андоза оќилона ташкил шудааст.

Вожаи «оќилона» дар љумлаи боло маънои «бо харљи њадди 
аќалл»-ро дорад. Харљњо бошанд чунинанд: харољоти њамлу наќл, 
коѓазпеч кардан ё бастабандї, нигоњдорї, реклама таќсими мол 
тавассути  роњи њаракати мол аз истењсолкунанда ба истеъмол-
кунанда буда, дар он ташкилотњо ё шахсони алоњида иштирок 
мекунанд, сурат мегирад. Онњо вазифањои гуногунро иљро мена-
моянд. Масалан, ба истеъмолкунанда дар бораи хосиятњои моли 
мављудаю нав иттилоъ медињанд, бо харидорони доимї робита 
муќаррар менамоянд, ба ташаккули нарх таъсир мерасонанд, 
фурўшро њавасманд мегардонанд ва ѓайра.

Роњи  мустаќим  истењсолкунанда то истеъмолкунанда бе миё-
нарав њаракат кардани мол аст. Фурўши мол тавассути маѓозањои 
худии коргоњ, ширкат бо почта ва ѓайра сурат мегирад. Ин на-
муди  роњ ба тањти назорат гирифтани тамоми раванди фурўш ва 
таъмини робитањои зич бо истеъмолкунандагон имкон медињад. 
Вале роњи мустаќимро маъмулан истењсолкунандаи майда исти-
фода мебарад, ки ў  худаш њам фурўшанда аст ё ширкате ба кор 
мебарад, ки тамоми харољоти фурўшро  рўпўш мекунад ва фоида 
мегирад.
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Роњи  ѓайримустаќим бо истифодаи миёнаравњои мустаќил 
марбут аст. Мол аз истењсолкунанда ба миёнарав меояд ва сипас 
дуюмї  онро мефурўшад.

Инчунин, ин роњ сода ва мураккаб мешавад. Роњи сода  
роњест, ки дар асоси ќарордоди шифоњї (ширкати хурд, маѓозаи 
чаканафурўшї ва ѓайра) ташкил  мешавад. Асоси  роњи мурак-
каб бастани ќарордод мебошад, ки дар он сиёсати нархгузорї, 
шартњои фурўш, сохтори хизматрасонї, масъулият, давомнокию 
шартњои ќатъии ќарордод ва ѓайра  ќайду шарт карда мешавад.

Роњи њаракати  мол бо теъдоди сатњњои онњо тавсиф карда 
мешаванд. Сатњи роњ ин миёнарави дилхоњ аст, ки ин ё он корро 
оид ба наздик кардани мол ба  харидори нињої иљро мекунад. Да-
розии роњ ба теъдоди сатњњои мобайнии он вобаста аст.

Роњи яксатња як миёнаравро дар бар мегирад (савдогари  
чакана, агент оид ба фурўш, миёнарав, агенти биржа). Канали 
дусатња ду миёнарав дорад: дар бозори истеъмол – савдогаро-
ни яклухти чакана, дар бозорњои таъиноти истењсолї – дистри-
бютери саноатї ва дилер (дистрибютер - таќсимкунанда, симои 
њуќуќї ё воќеї, ки ба ў њуќуќи харид ва додани ќисми муайяни 
мол ё хизматњо дар доираи њудуд ва бозорњои муќарраргардида 
дода шудааст).

Роњи сесатња се миёнаравро дар бар мегирад (савдогари 
яклухт, яклухтфурўши майда ва савдогари чакана).

Меъёрњои самарабахшии интихоби роњњои њаракати  мол: 
суръати њаракати мол, сатњи харољоти  гардиш ва њаљми фурўши 
мањсулот.

Вазифањои фурўши мол ё хизматро дар марњилањои гуногуни 
њаракати мол савдои яклухт ва чакана  иљро мекунад.

Савдои яклухт чї хел амалї мегардад?
Савдои яклухт фаъолият оид ба њаракати мол аз истењсолку-

нанда ба истеъмолкунанда ё ба корхонаест, ки молро ба маќсади 
фурўш мехарад.  Дар савдои  яклухт се категорияи корхонањо иш-
тирок мекунанд: 

- умури яклухтфурўши истењсолкунандагон (шуъбањои фурўш 
ва идорањои фурўш);

- ташкилоти тиљоратии яклухтфурўш (корхонањои мустаќили 
савдо, ки якљоя бо мањсулот њуќуќи моликият ба онро  мехаранд: 
яклухтфурўшон бо хизматрасонии пурра ва  яклухтфурўшон бо 
хизматрасонии мањдуд).
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- агентњо ва брокерњо (вазифаи миёнаравиро дар хариду 
фурўш бар ивази хидматона иљро мекунанд). Агентњо дар асоси  
доимї, брокерњо – муваќкатї истифода мешаванд.

Савдои чакана – фаъолияти марбут ба фурўши молу хизмат ба 
истеъмолкунандагони нињої барои  истифодаи шахсии онњо. Он 
хеле  гуногун буда, тавассути маѓозањо амалї мегардад. Маѓозањо 
аз рўйи шакли моликият ва типи стратегия, мањалли љойгиршавї, 
хели мањсулот, сатњи нарх аз њам фарќ мекунанд. Савдои  чака-
на, мумкин аст, бидуни  маѓоза  сурат гирад: автоматњои савдо 
(фурўши рўзнома), дастифурўшї, савдо бо супориши алоќа ва ё 
бо телефон.

Дар бизнеси њозиразамон тарѓибот (реклама) яке аз аслињањои 
пуриќтидори маркетинг аст. Реклама пањн кардани маќсадноки 
маълумот (иттилоот) дар бораи хосиятњои истеъмолии мол ё хиз-
мат ба маќсади фурўши он мебошад. Намудњои одитарини рекла-
ма таърихи хеле ќадим доранд. Масалан, мўзадўзон дар пештоќи 
дуконашон як љуфт ё як по мўзаро овезон карда мемонданд. Мум-
кин аст онњо дар бораи реклама будани ин кор фикр њам намекар-

Расми 32. Шаклњои фурўши мол
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данд. Дар шањрњои Аврупо бошад, масалан, дар тирезаи сарта-
рошхона расми шонаю ќайчиро мекашиданд ва шахси бори аввал 
ба ин шањр омада низ фавран мефањмад, ки дар ин љо сартарош-
хона љойгир аст.

Баробари инкишофи љамъият дар соњаи реклама  саноати том 
арзи њастї кард. Дар он рассомон, зебдињандагон, муњандисон ва 
дигар мутахассисон кор мекунанд. Дар рўзњои мо ягон чиз ё на-
муди фаъолиятро ёфтан мушкил аст, ки реклама нашавад. Кор-
хонањои рекламавї њамаи воситањои муосири иттилоот – матбу-
от, телевизион, радиоро истифода мебаранд.

Реклама бояд чї хел бошад?
•	 Реклама бояд ба истеъмолкунанда он чиро шунавонад ё 

нишон дињад, ки ў ё шунидан ё дидан мехоњад.
•	 Реклама бояд мароќи истеъмолкунандаро бедор кунад ва 

дар он эњсос пайдо шавад, ки чизи наверо фањмидааст.
•	 Реклама бояд њаќиќатро инъикос кунад.
•	 Реклама бояд нисбати дигар ширкатњо боадабона бошад. 

Моли худро таърифу нисбати моли дигар бадгўйї кардан лозим 
нест. 

Рекламаи шифоњї (дањонї)
Махсусияти рекламаи шифоњї дар он аст, ки ќариб ягон хел 

масолењи ёрирасон (коѓаз, ранг, фломастер ва ѓ.) лозим нест. 
Рекламаи хаттї
Барои ширкатњои зерин тамѓањои молии худро фикр карда 

ёбед:
1. Шабакаи ошхонањои хурд.
2. Ширкати компютерї.
3. Ширкати њавопаймої.

	   Маклер (олмонї: Makler) як фурўшанда аст. Одатан, мак-
лер ба миёнаравї дар хариду фурўши мол, коѓазњои ќиматнок, 
хизматрасонї, суѓурта ба таври касбї машѓул буда, бо роњи ба 

њам овардани шарикон ба бастани муомилоти хариду фурўш мусоидат 
мекунад. Маклерон донандаи хуби њама гуна реклама буда, барои њарчи 
зудтар ба муомила рафтани молу хизмат кўшиш ба харљ медињанд. 
Маклер, чун ќоида, аз њар як тарафе, ки дар муомилот иштирок меку-
над, ба андозаи ба маблаѓи муомила вобаста подош мегирад.
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    Роњи њаракати мол, роњњои мустаќим, роњњои ѓайримустаќим, 
сатњи роњ, дистрибютер, савдои чакана, савдои яклухт.

КОРИ АМАЛЇ

1. Ташкилоту ширкат ва корхонањоеро номбар кунед, ки 
мањсулотро тавассути роњњои мустаќиму ѓайримустаќим 
мефурўшанд. Харољоти фурўши кадом корхонаю ширкат ва 
ташкилотњо камтар аст. Чаро?
2. Ширкати дилхоњро интихоб кунед. Љадвали фурўши моли 
ширкатро тартиб дињед.
3. Шумо соњиби фабрикаи пойафзор мебошед, ки якчанд љузъи 
том (шуъбаи  тањвил, се коргоњи истењсолї, ду коргоњи ёрира-
сон, умури  маркетинг) дорад. Роњњои харакати моли ин фаб-
рикаро  тартиб дињед. Харољоти  фурўши мањсулотро муайян 
намоед. Зимнан харољотро бо реклама, воситањои наќлиёт,  
печонидани мол (бастабандї), харољоти  пардохти музди 
мењнати фурўшгарон ва миёнаравон (агар бошад) ба назар ги-
ред.

Ин
   аљиб
         аст

Стартап (англ, «startup company», «startup» - ширка-
ти навташкил) ширкат, фирмаи навкор ё бизнес-лоињаи 
наве, ки фаъолияти худро дар асоси ѓояњои инноватсионї 
ё технологияњо ташкил додааст.

 
Савол ва супориш:

1. Ба назари  шумо, моњияти санъати фурўш дар чист? 
2. Интихоби ин ё он роњи њаракати мол ба кадом омил вобаста 
аст? 
3. Меъёрњои  арзёбии роњњои њаракати молро шарњ дињед. 
4. Дар маѓозаи  чаканафурўшї яклухт фурўхтани мол мумкин 
аст? 
5. Истењсолкунанда аз фурўши мањсулоташ ба воситаи ташки-
лотњои савдои яклухт чї хел ва кай фоида ба даст меорад?
6. Дар бораи касби маклер маълумот дињед.
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17. ТАБЛИЃ (РЕКЛАМА) ДАР НИЗОМИ СОЊИБКОРЇ
Реклама. Ба таври кушодаю ошкоро бо харидорони эњтимолї, 

истеъмолкунандагони мањсулот ва хизмат аз љониби ширкат ё 
соњибкори хусусї додани  иттилоъ дар бораи сифат, бартарияту 
афзалияти мол, њамчунин, оид ба хизмату фаъолияти худи шир-
кат ё соњибкори хусусї реклама номида мешавад.

Алњол реклама ба яке аз усулњои фаъол кардани талаботи мол 
табдил ёфтааст, ки ба вуљуд овардан, нигоњ доштан ва барљаста 
кардани образи компания дар назари истеъмолкунандагон  нига-
ронида шудааст.

Вижагии реклама дар он аст, ки он на бо як истеъмолкунан-
даи мушаххас, балки ба доираи муайян равона карда мешавад. 
Реклама вазифањои асосии зеринро иљро мекунад:

- Иттилоотї. Ба истеъмолкунандагон иттилоотро дар бо-
раи моли нав, таѓйирёбии нарх мерасонад, образи компанияро 
ташаккул медињад. Чунин намуди реклама асосан дар марњалаи 
ба бозор баровардани мол, ваќте ки вазифаи ба вуљуд овардани 
талаботи ибтидої ба миён гузошта мешавад, мавриди истифода 
ќарор мегирад.

- Боваркунонї ё талќинкунї. Реклама ба истеъмолкунанда за-
рурати харидани ин ё он мол ва ё хизмати мањз њамин ширкат 
ё тамѓаро талќин мекунад. Ин реклама дар марњилаи афзоиши 
мол, ваќте ки дар назди ширкат вазифаи ташаккули талаботи 
интихобї меистад, ањаммияти махсус дорад.

- Бахотироваранда. Реклама ба нигоњ доштани огоњию боха-
барї дар бораи мол мусоидат менамояд, ки ин мол ба ў зарур шу-
данаш мумкин аст ва онро дар куљо харида метавонад. Он дар 
марњилаи камолоти мол лозим аст, то истеъмолкунанда моли шу-
моро аз хотир фаромўш накунад.

Марњалаи 1 – муайян кардани маќсаду объект;
Марњалаи 2 – тањлили амалияи рекламавии раќибон;
Марњалаи 3 – тањияи муносибати умумии эљодї ва ташаккули 

ѓояи мурољиат ба истеъмолкунандагон;
Марњалаи 4 – коркарди худи реклама.
Сабаби тањрики истеъмолкунандаро, ки марбут ба манфиа-

тест, ки њамин мол онро нисбат ба моли раќибон хубтар таъмин 
мекунад, муайян намудан лозим аст.

Матни реклама бояд назаррабою назарнамо бошад, ба тезию 
осонї хонда шавад, зуд дар хотир монад, бо ороиш, сурат, кари-
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катура зеб ёбад, хулласи калом мароќовар бошад. Њини тањияи 
реклама интихоби воситањои мурољиати рекламавї марбутан ба 
объекти реклама, яъне истеъмолкунанда наќши калон мебозад. 
Масалан, дар рекламаи молњои кўдакона ќањрамонњои китобу 
филмњои тасвириро истифода бурдан мумкин аст. Рекламаи теле-
визиониро маъмулан ба тариќи мултипликатсия меофаранд ва 
дар ваќти барномањои бачањо намоиш медињанд.

Инак, талаботи асосї ба реклама:
- мушаххас будани њадафу объекти реклама;
- шиоргуна будани матн;
- њаќиќатгуна будани реклама;
- ба истеъмолкунанда расонидани он чизе, ки ў шунидан ё ди-

дан мехоњад;
- бо рекламаи мањсулоти худ ба дили истеъмолкунандагон на-

задан, онро аз њад зиёд дилбазан накардан, дар реклама навовару 
ихтироъкор будан;

- дар атрофи корхона ва маснуоти он муњити ошкорбаёнию 
кушода ба вуљуд овардан;

- рекламаро то он даме, ки ба пурра ба охир расонидани имко-
ниятњои он боварї њосил намекунед, нагиред;

- ба интихоби  воситањои реклама бо нињояти  масъу-лиятши-
носї муносибат кардан. Ба воситањои реклама дохил мешавад: те-
левизион, радио, рўзнома, маљалла, воситањои мутањаррик, сипа-
ровезањо ва ѓайра. Њомилони реклама кинотеатрњо, варзишгоњњо, 
девори биноњо, автобусњо ва ѓайра шуда метавонанд.

Фаъолияти рекламавиро дар корхонаю ширкат ё агентии 
мустаќили рекламавї тибќи су-пориши муштарї амалї гардони-
да метавонанд.

Дар бизнеси муосир реклама яке аз силоњњои пуриќтидори 
маркетинг мебошад. Таблиѓот  пањн кардани маќсадноки маълу-
мот (иттилоот) дар бораи хосиятњои истеъмолии мол ё хизмат ба 
маќсади фурўши он мебошад.

Баробари инкишофи љамъият дар соњаи реклама низ индуст- 
рияи том тараќќї мекунад. Рассомону дизайнерон, муњандисон ва 
дигар мутахассисони сершумор дар ин соња машѓули коранд.

Дар олами имрўза предмет ё намуди фаъолиятро ёфтан ќариб 
мумкин нест, ки реклама карда нашавад. Корхонаи рекламавї 
њамаи воситањои иттилоот – матбуот, телевизион, радиоро исти-
фода мебарад.
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	    Ољонсии таблиѓї (рекламное агентство) – як гурўњи одамони 
эљодкор мебошад, ки бо истифода аз воситањои ахбори омма 
(шабакањои алоќа) хизматрасонї ё моли муштариро тавассути 

љалби таваљљуњи иловагї ба ў таблиѓ (тарѓиб) мекунанд. Ољонсињои 
таблиѓотї ба ду гурўњи калон таќсим мешаванд: ољонсињои эљодї (эљоди 
кардани реклама), ољонсињои ВАО (љойи реклама). Дар ољонсињои 
таблиѓї барномасозон, танзимгарон, наворгирон, тарроњон, суратги-
рон, ровиён, мутахассисони сабт ва коркарди овоз ва дигарон ба фаъоли-
ят фаро гирифта мешаванд. 

    Реклама, вазифаи иттилоотї, вазифаи талќинкунї, вазифаи 

хотиррасонкунї ё ба хотироваранда.

КОРИ АМАЛЇ

Бозии «Рекламаи кї бењтар аст ?»
Рекламаи шифоњї
 Иштироккунандагони бозї ба 3-4 даста (команда) људо 
мешаванд. Њар тим гунаи шифоњї ё хаттии (хаттиаш 
маќбултар аст) баромади рекламавии худро таркиб медињад. 
Сипас, тимњо ба баромад тайёрї мебинанд, имою ишора ва 
ќиёфасозињоро машќу тамрин менамоянд.
Баъд њар як тим дар назди комиссияи экспертї рекламаи 
шифоњии худро намоиш медињад. Агар иштироккунандагони 
тим намоишашонро чун актёрњои њаќиќї ба маърази тамошо 
гузошта натавонанд, бо ќироати он иктифо варзидан мумкин 
аст. Дар ин маврид комиссияи экспертї худи матн, муњтавои 
он, мувофиќати онро бо талаботи нисбат ба рекламаи шифоњї 
пешнињодшаванда арзёбї мекунад.
Агар даста (тим) ба намоиш додани рекламааш омода бошад, 
комиссияи экспертї на танњо сифати матн, балки мањорати 
истифодаи овоз, имою ишорат, ќиёфасозиро низ арзёбї меку-
над.
Вижагии рекламаи нутќї дар он аст, ки ќариб ба истифодаи 
маводди ёрирасон (коѓаз, ранг, фломастер ва ѓайра) эњтиёљ на-
дорад.
Вазифаи асосии тимњо дар он аст, ки танњо ба воситаи овоз, 
имою ишора, ќиёфасозї диќќати харидорро ба моли худ љалб 
кунанд.
Ба сифати харидори эњтимолї худи аъзои њакамон баромад 
мекунанд ва дар нињоят он гурўњеро интихоб менамоянд, ки 
диќќати онњоро чун харидор ба мањсулоташ љалб карда таво-
нист.
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Рекламаи хаттї
Тамѓањои молиатонро барои чунин ширкатњо тайёр кунед:
1. Шабакаи ѓизофурўшї (закусочная)
2. Ширкате, ки лавозимоти футболбозї истењсол мекунад
3. Ширкати компютерї
4. Компанияи њавопаймої
Дар давоми 5-10 даќиќа барои молу хизматњои зерин реклама 
фикр карда нависед ё расмашро кашед:
1. Хамири дандон
2. Саёњат дар бањри Миёназамин
3. Бонки тиљорат

Ин
   аљиб
         аст

Дар Иёлоти Муттањидаи Амрико беш аз 30 млн кор-
хонаи хурд ба рўйхат гирифта шудааст. Ин нишондод 
аз адади ширкат ва фирмањои хурду калон 2000 баро-
бар зиёд аст. 70 фоизи ањолии ИМА дар ташкилотњои 
тиљоратии хурд мењнат мекунанд. Ин маълумот аз он 
гувоњї медињад, ки њар як инсон имкони оѓоз намудани 
фаъолияти тиљоратии худро дорад.

 
Савол ва супориш:

1. Вазифаи асосии реклама дар бораи мол иттилоъ додан ба ис-
теъмолкунанда аст. Ин иддао дуруст аст ё на? 
2. Усулњои аз њама пањншудаеро, ки дар реклама истифода ме-
шаванд, тавсиф дињед. 
3. Чї кор бояд кард, ки аз рекламаи бадсифат зарар набинем? 
4. Талаботи асосиро ба реклама номбар кунед. Оё онњо ба наза-
ри шумо оптималї, яъне мувофиќ мутобиќ њастанд? 
5. Дар низоми соњибкорї реклама кадом наќшро мебозад? 
Љавобатонро бо мисолњо шарњ дињед.
6. Эљодкорона оид ба самти фаъолияти ољонсињои рекламавии 
минтаќаи худ мисолњои мушаххас биёред.

 18.  БАНАЌШАГИРИИ ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРЇ

Fояи аљиб ва љолиби диќќати нави соњибкор мумкин аст 
дар соњаи дилхоњ, аз љумла, худи истењсолот, талаботи бозор ё 
робитањои шарикї ба миён ояд. Баъди ба миён омадан ѓоя ё идеяи 
нав тадриљан тамоми тарафњои корхонаро таѓйир медињад. Ма-
салан, соњибкор бо назардошти талаботи нави бозор ќарор ме-
диад, ки истењсоли намуди нави такмилшудаи автомобилро сар 
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кунад. Бо ин маќсад ў муњандисон – конструкторони навро ба 
кор љалб мекунад. Мутахассисони мазкур барои кори худ љорї 
намудани технологияи нави коркарди филиз ё пластмассаи дорои 
хосиятњои навро талаб намуданд. Ин кор бошад ташкили участ-
каи нав ё коргоњи навро таќозо мекунад. Иљрои ин кор, яъне таш-
кили участкаи нав киро кардани миќдори зиёди коргарон ё ба 
коргарони куњна ёд додани касби навро талаб менамояд.

На њар як соњибкор барои иљрои наќшањои мазкур ба ќадри 
кофї сармоя дорад. Бинобар ин, тањти кафолати мањсулоти оян-
да, ки мувофиќи наќша бояд ба фалон нишондињанда расад, ќарз 
гирифтан лозим аст.

Ќарзе, ки соњибкор барои татбиќи идея ё ѓояи худ, васеъ 
кардани корхона ё ба вуљуд овардани моли нав мекобад, имрўз 
инвеститсия меноманд. Симои воќеї ё њуќуќї, ки инвеститсия 
медињад, инвестор номида мешавад. Низоми инвеститсия дар 
дунёи иќтисодии имрўза яке аз мењварњои пурќуввати таќсими 
такрории сармоя на танњо байни соњибмулкони алоњида, балки 
байни мамлакатњои гуногун мебошад. Ба миќдори зиёд људо кар-
дани инвеститсия ба саноати мамлакатњои аз љињати иќтисодї 
ќафомонда метавонад ба инкишофи онњо такон бахшад. Бе инвес-
титсия – гирифтани ќарз тањти кафолати даромади ояндаи корхо-
наи тараќќикунанда – имрўз ягон соњибкор, њатто соњибкорони 
хеле сарватманд кор карда наметавонанд, зеро истењсолоти му-
осир ташкили низоми хеле мураккаб мебошад, технологияњои 

Намудњои банаќшагирї

Фаврї

Љорї

Дурнамо 
(стратегї)

Даврањои банаќшагирї

1 рўз - 1 моњ

1 сол

3 сол - 10 сол

Банаќшагирии фаъолияти 
соњибкорї

Расми 33. Банаќшагирии фаъолияти соњибкорї
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навтарин, дастгоњу автоматњои њозиразамон бошанд, харољоти 
калони пулиро таќозо мекунанд.

Бо маблаѓи инвеститсия соњибкор сањмия мебарорад, ки онњо ё 
ба фурўши озод бароварда мешаванд ё тибќи манфиат таќсим кар-
да мешаванд.

Диќќат! Барориши иловагии сањмияњо аз тарафи ягон корхона 
эмиссия номида мешавад. Аз љониби давлат низ ба тариќи илова 
баровардани пул эмиссия номида мешавад.

Худ ба худ маълум аст, ки чи ќадаре ки боварї ба корхонаю 
соњиби он бештар бошад, њамон ќадар бештар ба он инвеститсия 
медињанд ва корхона бо фоидаи бештар сањмияашро фурўхта ме-
тавонад. Барои ба чунин боварї сазовор гаштан обрўю эътибори 
соњибкор ва мањсулоти корхонаи ў кофї нест. Ў бояд наќшаи на-
воваронаи худро, ки инвеститсия барои татбиќи онњо зарур аст, 
бо далелу бурњонњо пешнињод кунад. Моњиятан, ў бояд тањлили 
имкониятњои истењсолоти худро пешнињод кунад: њисобу китоби 
истифодаи пули ќарз; њисобу китоби модда ба моддаи таѓйиротњо; 
дигаргунињо дар дохили истењсолот ва берун аз он – дар бозори 
фурўш ё аз њисоби кадом тадбирњои дигар фоида ба даст меояд, 
кай фоида ба даст меояд ё кай ба даст омадани он шуруъ мешавад;

Њамаи ин тањлил, далелу бурњонро соњибкор бояд дар шакли 
њуљљате, ки бизнес-наќша ном дорад, пешнињод кунад.

Fайр аз шароити мазкур, тањияи бизнес-наќшаро метаво-
над вазъиятњои дигар талаб кунанд, аз љумла:

- тайёр кардани дархостњои ширкатњои хусусї ва тиљоратии 
мављуда, таъсисёбанда ба гирифтани ќарз;

- асосноккунии пешнињодњо оид ба ѓайридавлатї гардони-
дани корхонањои давлатї;

- кушодани кори нав ва муайян кардани соњаи ширкати 
оянда ва самтњои асосии фаъолияти тиљоратии он;

- дигар кардани соњаи ширкати мављуда ва интихоби 
намудњо, самтњо ва усулњои нави татбиќи амалиёти тиљоратї;

- тањияи лоињаи эмиссияи коѓазњои ќиматнок (сањмия ва 
вомбарг)-и ширкатњои ѓайридавлатишаванда ва хусусї;

- баромад ба бозори беруна ва љалби инвеститсияи хориљї.
Њамин тавр, бизнес-наќша њуљљатест, ки асосноккунии 

ќадамњои асосиро дар бар мегирад, ки амалї гардонидани 
онњо барои татбиќи ягон лоињаи тиљоратї ва ё сохтани фирмаи 
нав пешбинї шудааст.
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Маќсади тањияи бизнес-наќша кашидани наќшаи фаъолияти 
хољагидории ширкат дар ояндаи наздик ва дур тибќи талаботи 
бозор ва имконияти гирифтани захирањои зарурї (инвеститсияњо) 
мебошад.

Бизнес-наќша ба сохибкор ба њалли вазифањои асосии зерин 
ёрї мерасонад:

- муайян кардани самтњои мушаххаси фаъолияти ширкат, бо-
зорњои маќсаднок ва љойи ширкат дар ин бозорњо;

- баён кардани маќсадњои дарозмуњлату кўтоњмуњлати шир-
кат, стратегия ва тактикаи ноил гардидан ба онњо. Муайян карда-
ни ашхосе, ки ба татбиќи њар як стратегия масъуланд;

- интихоби њайъат ва муайян кардани нишондињандањои молу 
хизматњое, ки ширкат ба истеъмолкунандагон пешнињод меку-
над. Арзёбии харољоти истесолию тиљоратї њангоми сохтан ва 
фурўхтани онњо;

- арзёбии мутобиќати кадрњои ширкат ва шартњои тариќи 
мењнати онњо ба талабот оид ба ноил шудан ба маќсадњои гузош-
ташуда;

- муайян кардани њайъати тадбирњои маркетингии ширкат 
оид ба омўзиши бозор, реклама, њавасмандгардонии фурўш, та-
шаккули нарх, роњњои фурўш ва њоказо.

- арзёбї кардани вазъи моддию молиявии ширкат ва 
мутобиќати захирањои молиявию моддї барои ноил гардидан ба 
маќсадњои гузошта;

- пешбинї кардани мушкилот, маљроњои зериобї, ки ба иљрои 
бизнес-наќша халал мерасонанд.

Соњибкор агар тањияи бизнес-наќшаро сарфи назар кунад, 
мумкин аст, дар роњи ташкили бизнес ба он њолатњои ногувор 
ва мушкилоти зиёд мувољењ шавад, ки аз уњдаи њалли онњо на-
мебарояд. Ин њолат бошад, аксаран њам ба ў ва њам ба коре, ки ў 
машѓул аст, оќибатњои ногувор меорад. Бинобар ин, ваќтро дареѓ 
надош-та (ба ширкати миёна барои тањияи бизнес-наќша то 200 
одам/соат лозим мешавад), ба тањияи бизнес-наќшагирї тайёр 
шудан лозим аст. Зимнан тањияи хаттї барои ташкили кор оид 
ба иљрои наќша ањаммияти љиддї дорад. Њатто дар шароите, ки 
вазъият дар бозор зуд-зуд таѓйир меёбад, аз тањияи бизнес-наќша 
сарфи назар кардан нашояд.

Дар натиљаи тањияи бизнес-наќша пешакї камбудињоро ди-
дан ва роњњои бартараф кардани онњоро андешидан мумкин аст. 
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Албатта, бизнес-наќшаро бо љалби мушовиру экспертњо бояд 
худи соњибкор тањия кунад, зеро тањияи бизнес-наќша ба ў имкон 
медињад, бори дигар худаш ва нияташро тафтиш кунад.

Дар назари аввал, тањияи бизнес-наќша кори осон менамояд. 
Вале дар хотир нигоњ доштан лозим аст, ки аз тањияи бизнес-наќша  
ба бисёр чизњо, масалан, инвеститсия барои кори шумо вобаста аст. 
Ба ибораи дигар, шумо бояд исбот кунед, ки кори интихоб карда- 
атон хеле муњим мебошад ва он барои истеъмолкунанда зарур асту 
ба ин кор талабот њам вуљуд дорад. Ва њамаи ин маќсадњоро шумо 
бояд дар якчанд соли оянда пешбинї кунед. Маъмулан, бизнес-
наќшаро барои 3-5 сол тањия мекунанд. Агар шумо ояндаи лоињаи 
худро таќрибан муайян карда натавонед, ба кор оѓоз накарданатон 
бењтар аст.

Њатман сари масъалаи зерин андеша кунед: дар тамоми олам 
ќисми зиёди соњибкорони навкор касод мешаванд. Тањлили мута-
хассисони хориљї нишон медињад, ки сабабњои асосии нокомии 
бизнеси хусусї ва соњибкории оилавї чунинанд:

- ба сабабњои љисмонї, ахлоќї ва зењнї (интеллектуалї), бурда 
натавонистани кор – 40% нобарорї;

- набудани таљрибаи идоракунї – 15-17 % нобарорї;
- набудани малакањои касбї – 13-15 % нобарорї.
Њангоми кушодани кори худ набояд фаромўш кард, ки шумо 

якбора њама чизро аз худ кардаю фаро гирифта наметавонед 
(мањорати ташкил кардан, идора намудан, малакањои касбї ва 
ѓайра), вале дар раванди ташкили кори худ ва баланд бардоштани 
сатњи касбият бисёр мушкилоти мазкур бартараф карда мешаванд 
ё ба эътидол меоянд. Аз њама муњиммаш, шумо бояд хислатњоеро, 
ки ба соњибкор хос аст, дар худ парвариш дињед: боварию эътимод 
ба ќувваи худ, љидду љањд ба навоварї, ќобилияти бисёр мењнат 
кардан, мањорати бањисобгирии корњои худ, харољоту натиљањо.

Инак, ба тањияи бизнес-наќшаи мол ё хизмате шуруъ мекунем, 
ки бояд љињатњои мањз мањсулоти шуморо инъикос кунад. Сохтору 
муњтавои бизнес-наќшаро шумо бояд худатон тањия кунед, вале дар 
бизнес-наќша њатман бояд фаслњои зерин мављуд бошанд: резюме 
(маќсаду вазифањои ташаббуси шумо); маълумот дар бораи ширкат  
(ё корхона), соњаи фаъолияти он; мањсулот, хизмат; бозорњо, марке-
тинг; наќшаи истењсолот; менељмент; таъмини њуќуќии фаъолияти 
ширкат; арзёбии таваккал ва суѓурта; наќшаи молиявї; стратегияи 
маблаѓгузорї; замимаи бизнес-наќша.
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	    Муњандиси низомманди шабакањои энергии зењнї. Мутахас-
сисе, ки бо лоињакашї ва амсиласозии “шабакањои боаќл”, низо-
ми микрогенерасонї, муњити энергетикии “боаќл” зери ин ё он 

масъала, инчунин, коркарди талаботи технологї ва инфрасохторї ба 
низомњо дар тули њамаи силсилаи њаёт мебошад. Сифатњои касбї: та-
факкури низомманд, барномасозї, робототехника, зењни сунъї, 
забондонї, маданиятдонї, роњбарї ба лоињањо, истењсолоти сарфако-
рона. 

     Бизнес-наќша, маќсади бизнес-наќша, резюме.

КОРИ АМАЛЇ 

Дар поён бизнес-наќшаи намунавии компанияи талабањо овар-
да шудааст. Дар мисоли ин бизнес-наќша дар дафтаратон 
фаслњои асосии бизнес-наќшаро бо тавсифи мухтасари онњо 
барои ѓояњои зерин тањия кунед.  Аз љадвали 8 истифода баред. 

Ташкили коргоњи 
дўзандагї барои дўхтани 

нимтанањои кўдакона

Ташкили мањфили 
дўзандагї

Ташкили на-
моиши маснуоти 
эљодкории амалї

1 2 3
1.
2.
3.
4
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СУПОРИШ

БИЗНЕС-НАЌША

СТРАТЕГИЯ

Банаќшагирї

Назорат

Ислоњ

Алоќамандии њамаи
унсурњо

Т
А

Ш
К

И
Л

И
К

О
Р

Х
О

Н
А

С
О

Х
Т

О
Р

И

КЇ ДАР
КОРХОНА

ЧЇ КОР
МЕКУНАД

БО КАДОМ РОЊ КОРХОНА БА

КОМЁБЇ МУВАФФАЌ МЕШАВАД

ИМКОНИЯТЊО ХАВФУ ХАТАР

ТАРАФЊОИ ПУРЌУВВАТ ТАРАФЊОИ СУСТ

БАРОИ ФУРЎШИ МОЛ ЧЇ БОЯД КАРД

С
Т
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Т
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И
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К

О
Н

С
Е

П
С

И
Я

ИКОРХОНА
ДАР КАДОМ
СОЊА КОР
МЕКУНАД

БАРОИ ЧЇ КОРХОНА
ВУЉУД ДОРАД

 
Савол ва супориш:

1. Фаслњои асосии бизнес-наќшаатонро номбар кунед. Оё ба на-
зари шумо онњо ба маќсад мувофиќ њастанд? 
2. Тавсифи наќшаи маркетинг дар бизнес-наќша барои чї исти-
фода мешавад? 
3. Ќисмњои асосии њисоботи молиявиро номбар кунед.
4. Эљодкорона оид ба касбњое, ки ба мавзуъ алоќамандї доранд 
маълумот дињед. 

19. БИЗНЕС-НАЌШАИ КОМПАНИЯИ ХОНАНДАГОН
«ЧЕВАР»

Алњол дар байни ањолї талабот ба мањсулоти аз матоъњои 
мўднок омодашуда хеле зиёд аст. Азбаски дар бозор либосњои 
нисбатан ќимати аз хориља овардаро пешнињод мекунанд ва айни 
замон на њамеша мањсулоти хориљї хушсифатанд, мо умедворем 
мањсулоти мо дар мавсими бањору тобистон харидори худро меё-
бад, яъне талабот ба он пайдо мешавад.

Истењсоли шим ва шимча (бермуди) аз матоъњои нави мўднок 
пешнињод карда мешавад. Мо мехоњем мањсулотамон аз љињати 
нарх дастрас бошад, аз љињати ороиш ва дўхту интихоби матоъ 
завќу салиќаи ашхоси гуногунсолро ќонеъ гардонад.
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Гуфтан лозим аст, ки мўд алњол нисбатан демократї аст, ба 
он маъно, ки мањсулоти моро одамони синну солашон гуногун 
метавонанд пўшанд. Гуногунии моделњо имкон медињад либо-
си мо ба одамони андомашон ѓайристандартї низ мувофиќ ояд. 
Њангоми интихоби матоъ мо ба љињатњои зерини он диќќати мах-
сус медињем: матоъ бояд чиркбардор бошад, тез ѓаљубиљ нашавад, 
шустанаш мењнатталаб набошад, дарзмолаш низ осон бошад.

Барои муайян кардани нархи мањсулот харољотеро, ки ба ис-
тењсоли он зарур аст, њисобу китоб мекунем:

Хароҷот ба дӯхтани як шим иборат аст аз:
Матоъ – 1 м бо нархи 35 сомонӣ. Барои 1,7 м - 59 сомонї 50 дирам;
Ресмон – як ғалтак – 3 сомонӣ. Барои 0,5 ғалтак - 1 сомонї 50 дирам;
Ангалаи дарозиаш 12 см бо нархи 70 дирам;
Тугма – як адад 50 дирам. 
Барои 2 дона тугма - 1 сомонӣ; 
Ҷамъулҷамъ хароҷот ба мавод: 62 сомону 70 дирам
Хароҷот ба дӯхтани як шимча иборат аст аз:
Матоъ – 1 м бо нархи 35сомонӣ;
Ресмон – як ғалтак – 3 сомонӣ. Барои 0,5 ғалтак - 1 сомонї 50 

дирам;
Ангалаи дарозиаш 12 см бо нархи 70 дирам;
Тугма – як адад 50 дирам.
 Барои 2 дона тугма - 1 сомонӣ; 
Ҷамъулҷамъ хароҷот ба мавод: 38 сомону 20 дирам

Мањсулотро мактабиёне медўзанд, ки дар ширкати  «Чевар» 
иштирок мекунанд. Њамагї теъдоди коргарон њафт нафар аст, ки 
аз онњо шаш нафар дўзандагї мекунанд, як нафар њамаи харољоти 
марбут ба истењсоли мањсулотро ба њисоб мегирад, ба фурўши 
мањсулот машѓул мешавад, мураттабию муназзамии истењсолот 
ва ташкили баланди мењнатро таъмин мекунад.

Азбаски истењсол дар асоси устохонаи мактабї ба роњ монда 
мешавад, мо ду мошини дўзандагї ва як мошини кўккориро ба 
иљора мегирем. Арзиши тахминии кор: як шим – 10 с ва як шимча 
–7с. Азбаски кор дар ваќти фориѓ аз дарс иљро мешавад, макта-
биён дар як њафта чорсоатї кор карда метавонанд. Дар давоми як 
моњ онњо бояд њашт шим ва чор шимча дўзанд. Харољоти як шим 
иборат аст:

60,35+10 (10x0,39)+0,13+0,41=74,79с.;
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Харољоти як шимча:
36,15+7+(7x0,39)+0,13+0,41=46,42 сомонї
Бо маќсади дар бозор раќобатпазир будан мо нархи муъта-

дилро интихоб мекунем.
Нархи баландтарин барои харидор: шим – 97,62 с., шимча – 

60,35 с. Нархи њадди аќалл барои фурўшанда: шим – 82,59 с., шим-
ча – 51,09 с.

Ба фикри мо, нархи мусоид, ки мо метавонем бо ин нарх 
мањсулотамонро босубот фурўшем, чунин аст: шим – 90,86 с., 
шимча – 56,42 с.

Дар истењсол ва фурўши ин мањсулот раќибони асосии мо 
корхонањои хурди либосдўзї (дўзандагї) мебошанд. Вале онњо ба 
умеди абарфоида шуда, нархи ин мањсулотро хеле боло мебардо-
ранд. Дар бозор аз одамоне, ки ба хориља рафтуо доранд, њамин 
молро бо нархи нисбатан арзон дастрас кардан мумкин аст, вале ба 
сифати он касе кафолат намедињад. Мо умедворем, ки мањсулотамон 
њамеша, махсусан, дар тобистон серхаридор мемонад.

Фурўши мањсулотро мо ба зиммаи худ мегирем. Дар оянда 
якљоя бо дигар ширкатњои мактабиён ва бо дастгирии маъмурия-
ти мактаб, ният дорем маѓоза – салони худамонро оид ба фурўши 
мањсулоте, ки хонандагон истењсол мекунанд, кушоем.

Барои оѓоз бахшидан ба истењсолот ва таъмин кардани кори 
муназзам дар давоми як моњ миќдори муайяни матоъ ва фурниту-
ра харидан лозим аст. Тибќи њисобу китоби мо барои харидани 
масолењ маблаѓи зерин зарур аст:

Барои шим – 60,35x8=482,80 с;
Барои шимча – 36,15x4=144,60 с.
Љамъ, 627,40 с., ба њар сари аъзои компания  – 89,62 с.
Ин маблаѓро бидуни расонидани зарари љиддї аз буљаи оила 

аз падару модар гирифтан мумкин аст.
Фоидаи интизориро дар давоми як моњи кори ширкати макта-

биён њисобу китоб мекунем. Музди фурўши интизории мањсулот:
(90,86x8)+(56,42x4)=952,56 с;
Харољоти истењсоли мањсулот:
(74,79x8)+(46,42+4)=784,00 с
Њамин тариќ, фоидаи интизорї дар як моњ 168,56 сомониро 

ташкил мекунад.
Молњое, ки устохонањои таълимию истењсолї тайёр мекунанд 

ва мефурўшанд, аз андози арзиши илова озод карда мешаванд, 
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ба шарте, ки даромади аз ин фаъолият ба дастомада бевосита ба 
эњтиёљоти таъмин, инкишоф ва такмили раванди таълим равона 
карда шавад.

Маблаѓи дар аввал ба устохона масрафшударо мо баъди 3,7 
моњи кор бармегардонем ва сипас, ба гирифтани фоидаи соф 
оѓоз менамоем. Фоидаи соф ба тариќи зайл таќсим мешавад: 
5%-и пули фурўш ба адои хизмати фурўшанда, – 47,65с; 15%-и 
фоида ба эњтиёљи раванди таълим, тањкими пояи моддию техни-
кии мактаб – 23,28с; 50%-и фоида ба васеъ кардани истењсолот; 
ќисми боќимондаи фоида ба њавасмандгардонии компанияи 
мактабиён.

Њаљми фурўши мањсулот на танњо аз зарфияти бозор, балки аз 
иќтидори истењсолии устохонањои таълимї вобаста аст. Аввалан, 
ваќти хонандагон хеле мањдуд аст, дуюм, иќтидори истењсолии 
устохонањои таълимї ба беохир васеъ кардани истењсолот имкон 
намедињад; сеюм, мўди њаќиќї бо вуљуди демократї будан, мун-
тазам таѓйир меёбад. Бинобар ин, таѓйирёбии мўдро ба диќќат 
мушоњида карда, ба њар мавсим моделњои нав ба навро пешкаш 
намудан лозим аст. Аз эњтимол дур нест, ки дар охири соли таъ-
лим мо ба истењсоли дигар мањсулоти тамоман дигар гузарем.

Мунтазам нав кардани хели мањсулот низ љињатњои мусбати 
зиёд дорад. Њар модели нав метавонад харидори худро дар дохи-
ли мактаб ё байни дўстону ошноён пайдо кунад. Аз худ кардани 
моделњои нав ба духтарон имкон медињад оид ба буриши матоъ, 
дўхтан ва коркарди мањсулот малакањои нав њосил кунанд.

Лоињаи эљодии «Кори мустаќили ман».
Асосноккунии лоиња
Ташкили кори худ дар шароити иљтимоию иќтисодии њозира 

ба хонандагон имкон медињад барои мављудияти худ маблаѓи 
зарурї кор кунанд, ба оилаашон ёрї расонанд, роњу равиши ола-
ми тиљоратро омўзанд, дар нињоди худ сифатњои барои фаъоли-
яти оянда заруриро, бигзор он фаъолияти соњибкорї набошад, 
тарбия кунанд.

Пешбурди кори худ аз интихоби соњаи фаъолият оѓоз меёбад, 
ба ибораи дигар аз муайян кардани намудњои мол ва хизмате, ки 
ман дар сатњи кофии касбї истењсол карда метавонам ва айни за-
мон, онњо дар бозори молу хизмат раќобатпазир мешаванд.

Хонандагон бо ёрии омўзгор мавзуи лоињаро муайян намуда, 
онро инфиродї ё дар њайати гурўњ иљро мекунанд.
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Ман истењсоли молњои истеъмоли халќро интихоб меку-
нам, зеро дар ин бобат донишу малака ва ќобилиятњои зарурї, 
њамчунин, воситаи истењсолот (мошини чокдўзї) дорам.

Аз байни молњои истеъмоли халќ ман истењсоли мањсулоти 
матоиро барои дохили бино, яъне интерйер интихоб кардам. Ба 
ин намуди кор дўхтани дастархон, парда, матоъњои ороишї до-
хил мешавад. Сабаби ин соњаро интихоб карданам дар он аст, 
ки технологияи тайёр кардани мањсулоти мазкур нисбатан сода 
мебошад ва имкон медињад, то њосилнокии мењнат дар муддати 
кўтоњ ба сатње расонида шавад, ки харољоти ман рўпўш гардад. 

Њунарњои 
халќї

Мањсулоти 
кишоварзї

Молњои
 истеъмолї

Истењсоли мол Сохтмон

Кори худї

Расми 35. Соњањои базавии истењсоли мол

Хизматњои 
иттилоотї 

(маълумотдињї, 
сайёњї)

Хизматњои 
маорифї

(репититорї, 
машваратдињї)

Истењсоли
хизмат

Хизматњои 
солимгардонї 

(масњ, 
гимнастика)

Хизматњои 
тиљоратї

(фурўши мол)

Хизматњои  
таъмиру созкунї 

(таъмири 
таљњизот)

Хизматњои 
наќлиётї

(кашондани ода-
мон ва мол)

Расми 36. Доираи хизматњо
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Ба ибораи дигар, фоидаоварии кор худ фаро мерасад. Fайр аз ин, 
дар ин соња бозори фурўшро низ тез муайян кардан мумкин аст.

Ќадами оянда дар ташкили кори худ тањияи бизнес-наќша ме-
бошад.

20. ЛОИЊАИ ЭЉОДИИ «ФАЪОЛИЯТИ СОЊИБКОРИИ 
МУСТАЌИЛОНАИ МАН»

Бизнес-наќша
______________________
      (номи корхона)
ба ________________________ соли 2023_____

Резюме

Истењсоли 
маснуоти  
трикотаж

Дўхтани  кур-
тањои сабук

Мањсулоти матої
барои  ороиши 

дохили бино

Мањсулоти 
чармию 

чарчинворї

Мањсулоти 
пeстиндeзї

Расми 37. Шаклњои имконпазири молњои истеъмоли халќ

Молњои ис-
теъмоли халќ

Истењсол барои 
фурўши чакана 

дар бозор

Муассисањои 
томактабї, 
мактабњо, 

интернатњо

Муассиса, таш-
килот, ширкат

Бозори 
фурўш

Хонакорї

Расми 38. Нуќтањои гуногуни бозори фурўш
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Сабаби асосии таъсиси корхонаи хусусии ман «Музайян» 
талаботи афзуншудаи њаёти муосир мебошад. Корхонаи ман ба 
бењтар намудани шароити зиндагї, хуштару хубтар гузаронида-
ни ваќт дар хона нигаронида шудааст.

Кори таъсисшаванда њаљми калони мањсулотро таъмин карда 
наметавонад, зеро кор дар асоси супоришњои муштариён ё мизољон 
ба анљом расонида мешавад. Бешубња, истењсолот зараровар наме-
шавад ва гузашта аз ин, ба буљаи оилаи ман даромад хоњад овард.

Мањсулоти корхонаи хурди «Музайян»  парда, дастархон ме-
бошад. Ин намуди хизматрасонї (дўхтани парда  барои тиреза 
ё буридани дастархону сачоќу дастпоккун) арзиши аслии баланд 
надорад ва мутаносибан нархи он ба аксарияти супоришгарону 
харидорон, аз љумла, табаќањои камбизоати одамон мувофиќ 
мешавад. Харидорону супоришгарони эњтимолии корхона: 
соњибхоназанњое, ки ба нав кардани ороиши дохили хона майли 
зиёд доранд; соњибхонањои одї, ки ба нав кардани як ё ду парда ё 
дастархони хонаашон иќдом кардаанд. Њамчунин моли корхонаи 
ман ба онњое пешбинї мешавад, ки пардаю дастархон ё сачоќњои 
ќиматбањоро харида наметавонанд.

Хулоса, бозори фурўш мављуд аст. Дар оянда васеъ кардани 
махсусгардонии мањсулот дар ин соњаи истењсолот аз њисоби так-
мил додану бењтар намудани дизайни мол, њамчунин бењтар кар-
дани сифати мањсулот пешбинї шудааст.

Корхонаи ман иќтидори техникии калону даќиќ надорад, вале 
таљњизоте, ки ба истењсол, яъне дўзандагї пешбинї шудааст, бис-
ёркора мебошад ва имкон медињад ба осонї натиљањои матлуб ба 
даст оянд. Ба сифати ќувваи корї мањорату ќобилияти худї мав-
риди истифода ќарор мегирад. Истењсоли мањсулоти хушсифати 
нисбатан арзон ё чи тавре ки маъмулан мегўянд, «арзони болони-
шин» бо гузаронидани маркетинги фаъолона дар назар аст.

Маќсадњои бизнес-наќша:
1.	 Ба вуљуд овардани база барои гирифтани даромад, бењтар 

кардани сатњи њаёт аз нуќтаи назари хољагї, гирд овардани 
мизољон, таъмини худиштиѓол (љадвалњои 14-17)

2.	 Истењсоли мањсулоти истеъмоли халќ, ки ба иќтидори 
корхона ва талаботи харидорон мутобиќ аст.

3.	 Ба вуљуд овардани манбаи даромад барои буљаи оила.
4.	 Ба вуљуд овардани обрўю эътибор ва имиљи корхонаи хур-

ди «Музайян».
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Љадвали 9
Тавсифи корхона

1 2
Соли таъсис

Шакли ташкилию њуќуќї ва 
намуди моликият (сањомї, 
кооперативї, хусусї, давлатї, 
мањаллї)

Наќшаи истењсолию ташкилї
Корхонаи хурди «Музайян» ба 
истењсоли молњое махсус гардонида 
мешавад, ки барои ороиши дохили 
бино пешбинї шудаанд. Корхона 
дар асоси фаъолияти инфиродии 
мењнатї бо маќсади гирифтани да-
ромаду фоида барои пур кардани 
буљаи оилавї ташкил шудааст.
Њамаи маводди барои истењсолот 
зарурї даста-даста дар шабакаи сав-
дои яклухт харида мешавад.
Корхона дар ќарибии бозори хари-
ди ашёи хом љойгир аст ва ин имкон 
медињад харљи ба корхона овардани 
мавод ба њадди аќалл расонида ша-
вад.

Теъдоди кормандон

Намудњои мањсулот, кор ва 
хизматњои истењсол ё фурўхта-
шаванда

Дўхтану фурўхтан
Дўхтан дар мошини чокдўзии 
«DIGITAL» ба амал бароварда 
мешавад. Мошин якбора якчанд 
функсияњои майдаи заруриро ба 
туфайли идоракунии механикї иљро 
мекунад. Нуќтаи аз њама муњим 
он аст, ки тамоми супориш дар 
муњлати кўтоњтарин бо назардошти 
сифати баланд иљро карда мешавад.
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Намуди мањсулот (пардача, дастар-
хон, парда) аз талаботу пешнињодоти 
супоришгарон вобаста аст.
Намунаи дўхтани пардача барои ти-
резаи андозааш миёна
Навъу хосияти матоъро худи 
муштарї муайян мекунад. Анвои  
мањсулоти корхонаи мушаххас хеле 
гуногун аст ва метавонад ба завќу 
салиќаи одамони гуногун мувофиќ 
ояд.
Тарзи буридани пардачаро худи су-
поришгар пешнињод мекунад (модел 
ва усули иљрои корро дар фењристи 
фирмавии корхона интихоб кардан 
мумкин аст).

Њаљми миёнаи якмоњаи 
истењсоли мањсулот, кор, хиз-
мат (дар давраи њисоботии 
соли љорї); гардиши мол, ба 
њазор сомонї

Љињатњои сусту зўри кор-
хона (сифати мањсулот, им-
кони фурўш, сатњи харљи 
истењсолї, тахассусман-
дию таљрибаи коргарон, 
сатњи технология, шартњои 
тањвили мавод, сатњи 
менељмент)

Љадвали 10
Тавсифи мањсулот (хизмат)

Хосиятњои вижаи мањсулот, ки онро 
дар навъи худ ягона месозанд

Мутобиќати мањсулот ба стандартњои 
муќарраргардида
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Љадвали 11
Талабот ва бозори фурўш

1 2
Љуѓрофияи талабот ва 
фурўши мањсулот

Парда ва дигар мањсулоти моро њам 
дар шабакаи савдои яклухт ва њам  сав-
дои чакана фурўхтан мумкин аст.
Зарфияти ин бозор хеле калон аст: та-
лаботи ањолї меафзояд; соњибкорї то-
рафт ба ављу хурўш пањн мешавад.
Талабот ба мањсулоти ман аз омилњои 
зерин вобаста аст:
- аз маъракаи пурвусъати рекламавї, ки 
бадоштї, хушсифатї, дастрасии нарх, 
зебоии зоњирї, дар рўзгор ивазнаша-
ванда будани мањсулоти моро тарѓибу 
ташвиќ мекунад.
- аз рекламаи маќсаднок, яъне аз огоњ 
будани харидорон дар бораи афзали-
ятњои мањсулоти корхонаи ман;
- аз истифодаи маркетинги фаъолона.
Зоњиран, талабот ба мањсулоти пеш-
нињодшаванда: 
- комплекти пардаи тиреза таѓйир ёфта 
меистад; нарх набояд ба теъдоди су-
поришу фурўш таъсири назаррас ра-
сонад, њарчанд он миёна ва ба њамаи 
табаќањои ањолї дастрас мешавад. 
Зимнан, ба оилањои камбизоату сер-
фарзанд 15% тахфиф ва ба мизољони 
доимї 10% тахфиф аз арзиши њар гуна 
харид дар корхонаи мо пешнињод кар-
да мешавад.

Истеъмолкунандагони 
асосии мањсулот

Шахсони алоњида; муассисањои то- 
мактабї, мактабњо ва ѓайра
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Раќибони асосї Алњол корхонањои хурди зиёде таъ-
сис меёбанд, ки ба истењсоли молњои 
шабењи корхонаи ман машѓуланд. 
Корхонањои мазкур технологияњои 
нисбатан боэътимоду хушсифат ва на-
мунаю моделњои мукаммалро истифо-
да мебаранд.
Њамаи корхонањо ба истењсоли 
мањсулоти модернизатсияшуда гузаш-
танд, ки муњлати нисбатан дарози ка-
фолат доранд.
Њамин тариќ, тахмин кардан мумкин 
аст, ки амалан мањсулоти ман шабењ 
надорад ва дар ин асос, метавон гуфт, 
ки корхонаи ман дар бозори фурўши 
мањсулот монополист аст.

Бартарии мањсулоти 
истењсол ва фурўхта-
шаванда (сифат, нарх, бо 
захира таъмин будан)

Наќшаи маркетинг:
а) Сиёсати нарх.
Њангоми ташаккули усули муќаррар 
кардани нарх ин омилњои ба таври 
объективї мављударо ба назар гириф-
тан лозим аст:
- ќобилияти истењсоли мањсулоти хуш-
сифат:
- барориши мањдуди (дар муќоиса бо 
талабот) мањсулот;
- мунтазам афзоиш ёфтани арзиши 
масолењ ва маснуоти харидашаванда;
Дар асоси гуфтањои боло дар чанд моњи 
наздиктарин стратегияи зерини ташак-
кули нархро ќабул кардан ба маќсад 
мувофиќ аст: нархи миёна ва минбаъд 
боло рафтани нарх тибќи талабот;
б) тадбирњо оид ба њаракати мол ба бо-
зор.
Тадбирњои зеринро амалї гардонидан 
лозим аст:
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- љойгир кардани маводди 
рекламавї дар нашрияњои махсус;
- ба вуљуд овардани рекламаи ху-
шобуранг;
- иштироки мунтазам дар 
намоишномањои мавзуї (имкония-
ти баргузоркунии ярмарка низ ис-
тисно нест)
в) ташкили роњњои фурўш дар бо-
зори дохилї: алоќаи телефонї ва 
почтавї бо маѓозањо барои ќабул 
ва иљрои супоришњои онњо

Љадвали 12

Иќтидорњои истењсолї

Мављудияти майдонњои истењсолї ё 
савдо, таљњизот, наќлиёт

Оё зарурати таъсиси иќтидорњои 
иловагии истењсолї њаст.

Њолати физикї ва маънавии 
иќтидорњои истењсолї

Наќшаи молиявї

Тайёр кардани комплекти пардаи тиреза аз шоњии №2 (њаљми 
матоъ 3x1,5м)

Арзиши аслии тайёр кардани ин комплект 35,22 с (нархи 
яклухт), нархи фурўш 40 с (нархи фурўш ё чакана) аст.

Фоидаи интизорї 47,8 сомонї (12% аз нархи фурўш) аст. 
Пас, њиссаи нарх дар тайёр кардани ин комплект, ки ба корхонаи 
хурди «__________» рост меояд, њамон нархро, яъне 40 сомониро 
ташкил мекунад.

Таъмини молиявї барои харидани масолењ ва маснуо-
ти дигар, ки барои истењсоли фоидаовари корхонаи хурди 
«________» зарур аст, ба сармояи ибтидоии оилавї (љадвали 
18) асос меёбад.
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Љадвали 13
Манбаъњои маблаѓгузории фаъолият дар давраи кредитдињї

Нишондињандањои истењсолию 
иќтисодї

Маблаѓ ба њисоби сомонї

дар давраи наќшавї

1 2

Њаљми мањсулоти истењсолшаванда

Гардиши мол

Пули фурўши мањсулот

Харљи истењсоли мањсулоти фурўхта-
шаванда

Фоидаи наќшавї (+), зарар (-)

Аз љумла, фоида аз истифодаи ќарзи 
дархостшаванда

Истифодаи фоидаи гирифта

Мухтасаран:

Ќарз дар назди фондњои буљавї ва 
ѓайрибуљавї

Ќарзи музди мењнат (давра ва маблаѓ 
ќайд шавад)

Арзёбии таваккалњо (рискњо)

Имкониятњои асосии таваккалњоро (рискњоро) дида мебароем.
а) Таваккали (риски) набудани муштарї – набудани фурўши 

мол, яъне ба фурўш нарафтани мол: эњтимоли ин таваккал он 
ќадар зиёд нест, лекин ба маќсади боз њам камтар кардани он, 
баробари барориши њуљљатњои конструкторї ва ба расмият даро-
вардани љадвали истењсолот бояд тањќиќи маркетингии бозор су-
рат гирад, бо шабакаи савдо ба маќсади ошкор сохтани талабот 
ба мол робита муќаррар карда шавад, омодагии истењсолот танњо 
баъди гирифтани натиљањои тањќиќи бозор шуруъ гардад.

б) Таваккали ќобили пардохт набудани харидорон. 
Эњтимоли ин таваккалро арзёбї кардан хеле мураккаб аст ва 

ин кор бояд дар рафти тањќиќи маркетингї сурат гирад. Марке-
тинги фаъол, яъне васеъ кардани доираи харидорони эњтимолї 
метавонад хавфи ин таваккалро кам кунад.

в) таваккали пурра тањвил нагардидани ашёи хом. 
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Ташкили љустуљўйи тањвилгарони иловагї ва њисобу китоби 
истифодаи оптималии ќарз (љадвалњои 19, 20, 21) ќисман аз ин 
таваккал муњофизат мекунад.

Роњбари корхона
Сармуњосиб
Асоснокунии техникию иќтисодии ќарз ба маблаѓи _______

___________________________________________________________
_______________

(номи ќарзгиранда)
Љадвали 14

Ќарордодњои корхона дар асоси ќарз

Маќсади ќарзи матлуб бо нишон 
додани њатмии раќам ва санаи 
шартномањо (ќарордодњо) оид ба 
хариду фурўши мол

Муњлати истифодаи кредит

Љадвали 15
         Њисобу китоби самарабахшии истифодаи ќарз

Моддањои харољоту даромад дар 
давраи истифодаи ќарз

Маблаѓ ба њисоби сомонї

1 2

1. Харољоте, ки аз њисоби ќарз ба 
амал меояд.
Љамъ:
Аз љумла:
а) харид (номи мол,  ашёи хом, таљњизот 
ва ѓайра) тибќи шартномаи №_____ 
аз ______ (миќдор)________________- 
нарх ___________ бо назардошти 
ААИ________-
б) харољоти наќлиёт
в) харољоти анбор
г) суѓуртаи интиќол
д) харољоти гумрук
е) харољоти фурўш
ж) харољоти хизматрасонї ба ќарз 
(аз њисоби ___________% солона, 
___________% (њар моњ)
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2. Маблаѓи фурўш

3. Маблаѓи ААИ, ки бояд ба буља 
пардохта шавад

4. Натиљаи истифодаи ќарз (+,-)

5. Андози фоида

6. Фоидае, ки дар ихтиёри корхона 
мемонад

7. Даромаднокии ќарз ба %

8. Харољоте, ки аз њисоби воситањои 
гардиши худ сурат гирифтааст.
Умуман:
Аз љумла:
а) арзиши аслї
б) …

Њисобу китоби арзиши аслї, аз љумла:
Барои комплекти пардаи тиреза аз матои № 2 арзиши аслї аз 

рўйи формулаи зерин њисоб карда мешавад:
А=Хм+Пмм+Пи+Пси+Ќк+Хдиг., ки дар ин љо:
Хм – харољоти моддї;
Пмм – пардохти музди мењнати коргар;
Пи – пардохти истењлокї;
Пси – пардохти суѓуртаи иљтимої (37%);
Ќк – ќарзњои кўтоњмуддат
Хдиг – харољоти дигар
Харољоти моддї: ду порча матоъ (3х1,5м) бо нархи 15 сомонї 

як порча; як ѓалтак ресмон (ранги гулобї, №33), ки арзишаш 5 
сомонї  аст.

Хм=(15х2)+5=35 сомонї
Пардохтњои истењсолї: асбоб – агуштона бо нархи 50 дирам, 

ќайчї нархаш 3 с; Пи аз мошини чокдўзї њар панљ сол сурат меги-
рад ва 20% арзиши мошинро ташкил мекунад (як њазор сомонї):

Ангуштона (2% аз нарх):50дх0,02=1 д;
Ќайчї (7% аз нарх):3сх0,07=21 д;
П¬¬и=10+210+Пи аз мошини чокдўзї
Инак, А=35с.+22д=35,22 дирам
Арзиши аслии комплекти парда 35 с.22 дирам аст.
Асолона=35с.22 дирамх1000 (мањсулот дар як сол)=35,2 њазор 

сомонї
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Псолона=4.780х1000=4,75 њазор сомонї њар соњибкор бояд 
вазъи молиявии корхонаи худро тањлил карда тавонад. Ба-
рои арзёбї кардани натиљањои ширкати худ онњоро бо харољот 
муќоиса кардан лозим аст.

Даромаднокї – нишондињандае, ки самарабахшии кори кор-
хонаро (ширкатро) нишон медињад. Даромаднокї нишондињандаи 
асосии фаъолияти корхона мебошад.

Даромаднокии корхона чун муносибати фоидаи умумї аз 
фурўши мол нисбат ба арзиши аслии он њисоб карда мешавад.

Д=Ф:Ах100%
Даромаднокї дар давраи муайяни фаъолияти корхона њисоб 

карда мешавад.
Њисобу китоби даромаднокии фурўши комплекти парда (1000 

дона дар як сол):
Арзиши аслии як комплект = 35 с.22 д.
Асол=35 с.22 дирх1000
Фонди аз фурўши як комплект=4 с.78 д.
Ф

сол
=4 с.78дх1000

Д
сол

=4,78:35,22х100%=13,5%

Љадвали 16
Наќшаи таќвимии даромад ва харољот дар давраи истифодаи 
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истењсолї
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Маблаѓ
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Шарњ:
Дар сатри якуми «Харид» давраи пардохти ќарордодњо, ги-

рифтани мол, расонидани он, сабти даромад ба анбор дар рўзњо 
ва харољоти ин амалиёт бо сомонї нишон дода мешавад.

Дар сатри дуюми «Истењсолот» идомаи сикли истењсолї дар 
рўзњо ва харољоти истењсолот бо сомонї нишон дода мешавад.

Дар сатри сеюми «Фурўш» давраи фурўши мањсулоти тайёр ё 
моли тайёр бо сомонї нишон дода мешавад:

Дар сутуни харољот – харољоти фурўш бо сомонї
Дар сутуни даромад – пули фурўш бо сомонї
Дар сатри 4. "Харољоти хизматрасонии ќарз", маблаѓи фоиз 

барои истифодаи ќарз ва харољоти хизматрасонии суратњисоби 
ќарз нишон дода мешавад.

Роњбари корхона _____________________

Арзёбии сифат ва њимояи лоиња

Хонанда бояд сатњи мураккабии лоињаро арзёбї кунад, 
љињатњои мусбату манфї ва чї тавр таѓйир додани онњоро нишон 
дињад. Камбудї ва афзалиятњои кори худро  зикр кунад, дар бо-
раи донишу малакањои нави дар рафти иљрои лоиња андўхтааш 
маълумот дињад. Њамчунин, дар бораи мушкилињое, ки рў ба рў 
шудааст ва роњњои рафъи онњо маълумот дињад.

Оё лоињаи шумо ба маќсад мувофиќ аст? Ба кори лоињавии 
иљрошуда беѓаразона бањо дода, онро мустаќилона арзёбї кунед 
ва фикри њамсинфону бањои омўзгорро шунавед.
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БОБИ IV.  НИЗОМИ КАСБИНТИХОБКУНЇ

21.МАЪРИФАТИ (МАЪЛУМОТДИЊИИ) КАСБЇ

Талаботи афзуни истењсолоти муассир ба дараљаи тайёрии 
касбии мутахассисон масъалаи касбинтихобкунии хонандагон-
ро љиддитар мегардонад, чунки тайёрии касбии аксарияти хо-
нандагон ба талаботи хољагии халќ ба мутахассисњои соњањои 
муайяни касб ба дараљаи тахассусї љавоб дода наметавонанд. 
Њуќуќи интихоби касб вобаста ба ќобилият, мањорат, завќ бо 
назардошти талабот бо муайян намудани хусусиятњои психофи-
зиологии хонандагон, кори тарбиявї бо хонандагон ва волидо-
ни онњо дар раванди кори касбиинтихобкунї њал мегардад.

Тадќиќот нишон медињад, ки камбудии асосии тайёрии хо-
нандагон дар корњои касбинтихобкунї надонистани асосњои 
истењсолоти муосир, соњањои хољагии халќ, тасаввуроти нокифоя 
дар бораи маќсад, методњо ва мундариљаи кори касбомўзї дар 
раванди таълим ва корњои беруназсинфї, дуруст истифода бурда 
натавонистани имкониятњои ОКТ, муассисањои истењсолї, оила 
ва љамъиятї ба њисоб меравад.

Расми 39. Омилњои интихоби њаќиќии касб
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Бо маќсади бартараф намудани ин камбудињо ба хонандагон 
лозим аст, ки асосњои истењсолоти муосир ва методњои касбинти-
хобкунии хонандагонро омўзанд. 

Яке аз шаклњои маълуми корњои касбинтихобкунї суњбат ба 
њисоб меравад. Дар мадди аввал суњбат одї намояд њам,  лекин ба 
он пешакї тайёрї дидан лозим аст. Одатан, дар наќшаи тайёрї 
ва гузаронидани суњбат мавзуъњои муайян ва номгўйи саволњо 
барои муњокима, интихоби адабиёт, маводди аёнї, омўхтани тай-
ёрии хонандагон ба интихоби касб, муњокимаи љамъбасти суњбат 
дохил карда мешавад.

Мубоњиса яке аз шаклњои касбинтихобкунии хонандагон ба 
њисоб меравад, ки барои њавасмандкунии онњо ба фаъолнокї 
дар интихоби касб мусоидат менамояд. Њангоми гузаронидани 
мубоњиса муњити кушод ва дўстонаи тањлили масоили интихоби 
касбро сохтан зарур аст.

Саёњат яке аз шаклњои шиносшавии хонандагон бо ташки-
ли истењсолот, техника, технология ва касбњои гуногуни соњаи 
хољагии халќ мебошад.

Вохўрї бо мутахассисони касбњои гуногун яке аз шаклњои  
пурмањсули ташвиќоти касбњое, ки дар минтаќаи додашуда 
зарурї мебошанд, ба њисоб меравад ва барои тарбияи хонандагон 
дар  руњияи эњтироми одамони мењнатї  имконият медињад.

Яке аз шаклњои корњои касбинтихобкунї бо хонандагони 
синфњои ибтидої љамъомади пагоњирўзї дар мавзуи «Касби ман– 
ифтихори ман» ва ѓайра мебошад.

Мубоњиса

Касбинтихобкунї

Вохўрї Мањаллаи шифоњї Экскурсия

Суњбат

Расми 40. Шаклњои касбинтихобкунии хонандагон       

Љамъомади
пагоњирўзї



144

Дар корњои касбинтихобкунии беруназсинфї аз маљаллаи 
шифоњї истифода мебаранд. Дар раванди гузаронидани он ба 
хонандагон дар бораи касбњо маълумоти гуногун дода мешавад. 
Ин маълумот характери хушобурангї ё мавзуї дошта метаво-
над, яъне мазмун ва ањаммияти як ё якчанд касбњоро кушода 
медињад.

Профессор Е. Климов касбро аз рўйи ашё, маќсад, аёният ва  
шароити мењнат ба гурўњњои зерин таќсим кардааст:  

Аз рўйи ашёи мењнат:
1.	 «Одам – табиат», аёнияти мењнат – замин, об, рустанї, 

њайвонот (геолог, агроном, духтури њайвонот ва ѓайра);
2.	 «Одам – техника», аёнияти мењнат – мошинањо, дастгоњњо, 

аппаратњо ва ѓайра (мошинист – электровоз, идоракунандаи 
дастгоњњо ва ѓайра);

3.	 Одам – одам, аёнияти мењнат одам (омўзгор, духтур, 
фурўшанда ва ѓайра);

4.	 Одам – низоми нишонањо, аёнияти мењнат – формулањо, 
нишонањои шартї (муњосиб, барномасози МЭЊ ва ѓайра);

5.	 «Одам – образи бадеї, аёнияти мењнат – образњои бадеї ва 
унсурњои он (рангуборчї, заргар, сароянда, рассом ва ѓайра).

Маърифати касбї, яъне ба хонандагон додани маълумот дар 
бораи намудњои гуногуни касбњо, моњияти онњо дар хољагии халќ. 
Шароити мењнат, талаботе, ки касб ба сифатњои психикию физиоло-
гии шахсият пешнињод мекунад, роњу усулњои ба даст овардани онњо, 
музди мењнат љузъи муњимтарини касбинтихобкунии хонандагон ба 
њисоб мераванд.

Маълумот-
дињии
касбї

Машварати
касбї

Одаткунии
касбї

Ташхиси касбї

Яккачинкунии
касбї

Тарбияи
касбї

Расми 41. Низоми касбинтихобкунии љавонон
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Fайр аз ин, хонандагон бояд мафњумњои асосии мењнати 
умумї ва мењнати истењсолии умумї, аз љумла маданияти мењнат, 
интизоми мењнат, принсипњои банаќшагирї, сохтори корхона, 
пардохти музди мењнат ва ѓайраро донанд. Фаъолияти маърифа-
ти касбиро аксаран маълумотдињии касбї меноманд, вале маъ-
лумот додан ин раванди ѓайрифаъол аст. Маќсади маърифати 
касбї на танњо додани маълумот дар бораи касбњо, балки ташак-
кули муносибати бо-шуурона ба интихоби касби мушаххас ме-
бошад. Бинобар ин, он маълумотдињии касбї, таблиѓоти касбї 
ва ташвиќоти касбиро дар бар мегирад. Манбаи дониш оид ба 
масъалањои мазкур воситањои ахбори умум, ошноњо, наздикон 
ва ѓайра буда метавонанд. Зимнан, маълумот дар бораи моњияти 
касб ва ањаммияти он мумкин аст баъзан ба бачањо дар намуди 
тањрифшуда дастрас гардад ва дар натиља касбњо ба назарашон 
назарногиру дилгиркунанда намудор шаванд.

Вобаста ба ин дар назди мактаб ва умуман тамоми љамъият 
вазифаи нисбатан мураккаб – ислоњи муносибатњои  зараровар ба 
баъзе касбњо ва ташаккул додани муносибатњои нав ба миён меояд. 
Ин вазифаро бояд он ќисми маорифи касбї, ки таблиѓоти касбї 
меноманд, бояд њал кунад. Вале тамоми кори маорифи касбиро 
танњо бо таблиѓоти касбї мањдуд кардан нашояд.

Банаќшагирии кори маърифати касбї дар мактаб, аз љумла кор 
оид ба таблиѓоти касбї ва минбаъд ташвиќоти касбї бояд баъди 
ба итмом расидани ташхиси пешакии касбњо амалї гарданд. Бах-
шида ба маорифи касбї дарсњои махсуси маълумотдињии касбї 
гузаронидан мумкин аст. Дар ин дарсњо ба хонандагон дар барои 
сохтори хољагии халќ, талаботе, ки касб ба шахсият пешнињод 
мекунад, наќл кардан лозим аст. Ба ибораи дигар, ба хонандагон 
маълумоте дода шавад, ки онњоро ба масъалаи интихоби дуру-
сти касб њидоят менамояд. Хонандагон дар рафти омўзиши њар 
фанни таълимї дар бораи касбњои мушаххас маълумот гирифта 
метавонанд.

Чї тавре ки таълимро бе тарбия тасаввур кардан мумкин нест, 
њамин тавр маърифати касбї бе тарбияи касбї тасаввурнопазир 
аст. Дар раванди тарбияи касбї дар хонанда хислатњои шахсї та-
шаккул меёбанд, ки барои кор аз рўйи касби интихобшуда зару-
ранд. Тарбияи касбї бояд ќисми људонашавандаи раванди таълим 
гардад ва аз синфњои ибтидої оѓоз ёбад.
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Гузаронидани маърифати касбї мантиќи мавзуъњои омўхташ-
авандаро вайрон намекунад, баръакс ифодаи мушаххаси принси-
пи диалектикии алоќа байни хат ва таълимот мебошад.

Маърифати касбї раванди хеле фаъол аст. Бинобар ин, бис-
ёртар ба он усулњои кор такя намудан лозим аст, ки иштироки 
бевоситаи хонандагонро дар раванди гирифтани маълумот талаб 
мекунад. Аз љумла ба амалия на танњо наќлу маълумотдињї дар 
бораи касбу истењсолот, балки амалигардонии роњбарї ба ин ё 
он фаъолияти касбиро интихоб намудани мактаббачањо диќќати 
бештар додан зарур аст. Дар назар доштан лозим, ки њангоми 
дар шакли мушаххас вобаста ба шароиту њолати муайян додани 
маълумот азхудкунии он нисбат ба лексияњо бењтар мешавад. Ба-
рои натиљаи мусбат додани кори маърифатии касбї он бояд бо 
мањорати баланд ва бо риояи одоби муоширати педагогї гузаро-
нида шавад. Њангоми ба хонандагон фањмонидани хусусиятњои 
касбњо, аз њар гуна фишороварї бояд канораљўйї кард, зеро фи-
шори ноуњдабароёна боиси аз байн рафтани шавќу раѓбати хо-
нандагон нисбати касб мегардад.

Дар раванди кори маърифати касбї бояд самтњои тараќќии 
соњањои хољагии халќи минтаќаи иќтисодии мањал, анъанањои та-
шаккулёфтаи мењнат мављудияти муассисањои таълимии умумї 
ва касбї ба назар гирифта шавад. Маърифати касбии љавонон 
бояд ба талаботи воќеї нисбати касбњои мушаххас асос ёбад. Ин 
имкон медињад, ки ба хонандагон на танњо дар бораи касбњои 
коргарї маълумот дињем, балки бо назардошти шавќу раѓбати 
онњо ва манфиати истењсолот ба ташаккули самтгирии касбии 
љавонон фаъолона таъсир расонем. Шиносої бо олами касбњо 
бояд бо шавќу мароќ, майлу ќобилияти љавонон робитаи зич     
дошта бошад. Муњтаво ва мундариљаи кори маърифати касбї 
бояд синну сол ва љинси хонандагонро ба назар гирад.

Дарс шакли асосии ташкилии раванди таълиму тарбия дар 
мактаб мебошад. Касбомўзию касбинтихобкунї як ќисми тар-
киби ин раванд ба шумор меравад, бинобар ин, як ќисми дарсро 
ба маърифати касбї бояд људо кард. Њар як омўзгор вазифадор 
аст, ки маълумотро дар бораи ин ё он касб ба мавзуъ ва мазмуни 
дарс вобаста кунад. Маърифати касбиро дар дарсњо бо роњњои 
хеле гуногун гузаронидан мумкин: суњбат, наќл, истифодаи ада-
биёт, сабти овоз, намоиши кино, диафилмњо, плакатњо, стендњо, 
албомњо ва ѓайра. Истифодаи ин ё он восита (ё маљмуи  воситањо) 
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аз маќсад ва мавзуи дарс вобаста аст. Маърифати касбї бо тарби-
яи касбї зич алоќаманд аст. Њангоми таълиму тарбия ба шогир-
дон фањмонидан лозим аст, ки мењнат талаботи аввалиндараљаи 
инсонї мебошад. Омўзгор дар рафти суњбат дар бораи касбњо 
бояд ба масъалањое аз ќабили наќши мењнат дар марњалањои гу-
ногуни тараќќии иљтимоии љамъият, наќши њалкунандаи мењнат 
дар офариниши неъматњои моддию маънавї ва ѓайра равшанї 
андозад.

Дар ваќти суњбатњо агар омўзгор аз далелу маводди аниќ 
истифода барад, ин кор маълуман ба шогирдон таъсири мусбат 
мерасонад. Бо мисолњои зиндагии имрўза омўзгор метавонад шо-
гирдонро бо иќтисодиёт ва асосњои илмї – техникаи истењсолот 
шинос намояд, моњияти касбњои гуногунро фањмонда дињад.

Танњо ба далелњо такя намуда, омўзгор метавонад шавќу 
завќи хонандагонро нисбат ба касбњое низ бедор намояд, ки 
ѓайримаъруф њастанд, лекин ба давлат хеле зарур мебошанд.

	    Технологи дастгоњњои парвозкунанда. Мутахассисе, ки бо 
тањияи наќшањои коркарди такрории мавод, ашёи хом, 
таљњизот ва унсурњои дастгоњњои парвозкунанда машѓул мебо-

шад. Мањорат ва малакаи касбї: тафаккури низомманд, иртиботи 
байнисоњавї, роњбарї ба лоињањо, истењсолоти сарфакорона.

      Суњбат, мубоњиса, саёњат, вохўрї, маърифати касбї, 
тарбияи касбї, гурўњњои касбї.

КОРИ АМАЛЇ

Маълумоти мухтасар дар мавзуи «Касби волидони ман» аз 
рўйи наќша тартиб дињед.
1. Кай ва дар куљо волидони шумо маълумоти аввалинро оид ба 
касби худ пайдо намудаанд?
2. Дар куљо волидони шумо дониш, мањорат ва малакањои кас-
биро аз худ кардаанд?
3. Дар љойи кор  волидони шумо бо кадом кор машѓуланд?
4. Нисбат ба касби худ волидонатон чї гуна муносибат доранд?



148

 Савол ва супориш:
1.	Шаклњои касбинтихобкуниро номбар кунед.
2.	Касбњоро ба чанд гурўњ таќсим мекунанд?
3.	Маърифати касбї чист?
4.	Оид ба касби технологи таљњизоти парвозкунанда маълумот 
дињед. 

22. МАЪРИФАТИ КАСБЇ ДАР ЧОРАБИНИЊОИ 
БЕРУНАЗСИНФЇ

Чорабинињои беруназсинфї дар маърифати касбии хонан-
дагон наќши муњим доранд. Ѓайр аз ин, мањфилњои мактабї 
(кружокњо), бригадањои истењсолии  мактаббачагон ва монан-
ди инњо низ ањаммияти калон доранд.

Дар дарсњо хонандагон бо асосњои илмї-техникї ва техно-
логияи истењсолот, бо касбњо шинос мешаванд. Дар раванди 
чорабинињои беруназсинфї дар иттињодияњои мењнатї, хонан-
дагон бевосита дар фаъолияти мењнатї иштирок намуда, аз  
наздик ва мухтасар бо ин ё он касб шинос мешаванд.

Азбаски корњои беруназсинфї аз шавќу завќи хонандагон 
асос меёбад, бинобар он, дар оянда барои инкишофёбии бача-
гон мусоидат менамояд.

Вазифаи маърифати касбї хонандагонро фаќат бо касбњо 
шинос кардан набуда, балки муњаббату шавќу завќи касбии 
онњоро бедор намудан ва инкишоф додан аст.

Яке аз тарзу усулњои арзандаи маърифати касбї  корњои 
амалї – мењнати љамъиятии фоиданок, мењнати истењсолии 
хонандагон мебошад. Чорабинињои беруназсинфї ташкили 
машѓулиятњои мањфилї (кружок), иттињодияи мењнатии хо-
нандагон, мењнати худхизматрасонї ва ѓайрањо мебошанд. 
Дар чунин чорабинињо хонандагон иштирок намуда, моњияти 
касбњоро чуќуртар дарк менамоянд, ба фаъолияти мењнатї 
тайёр мешаванд, касбњои  дўстдоштаашонро бошуурона инти-
хоб мекунанд.

Кори мањфилњоро чунин ба роњ бояд гузошт, ки ба њаёти 
истењсолии мактаб мувофиќ бошад, он гоњ ташкили маърифа-
ти касбї ба маќсад мувофиќ мешавад.
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Дар машѓулиятњою мањфилњо хонандагонро бо омўзиш-
гоњњои касбї-техникї, мактабњои миёнаи махсус, мактабњои  
олї шинос намудан мумкин аст. Бо маќсади маърифати  касбї 
боз саёњатњои  касбї-графикї, кишваршиносии мањаллї, во-
хўрї бо мутахассисонро васеъ истифода бурдан мумкин  аст. 
Бояд дар назар дошт, ки кори асосии мањфил кори амалї аст.  
Дар машѓулиятњо бачагон  доир ба талаботи касбњо маълу-
мот дастрас менамоянд.  Инчунин онњо оид ба мењнати фои-
даноки љамъиятї ва хусусї малакаю мањорат зоњир менамояд, 
дар натиљаи ташкили чунин корњо хонандагон гўё аз озму-
ни санљиши ќувва мегузаранд. Њамин тавр, бевосита бачагон 
бо мењнати муайян  дучор гардида, дар оянда ба мустаќилона 
интихоб намудани касби дўстдоштаи худ шароит пайдо мена-
моянд. Њангоми  барномаи кориро ба наќша гирифтан оид ба 
маърифатнокї албатта ба мазмун ва мундариљаи мањфил ё таш-
килоти муайян эътибор бояд дод. Масалан, мањфилњои буран-
дагию дўзандагї ва сайёњиро бояд дар фабрикаи дўзандагї гу-
заронида, бо дўзандањо, бурандањо, тарроњон вохўрињо ташкил 
кард. Наќшаи корї аз тарафи роњбари ташкилот  мураттаб ме-
гардад. Дар ин наќша, албатта конфронсњои назариявї доир ба 
масъалањои ташкили мењнат дар истењсолотро ба ќайд гириф-
тан зарур аст. Рефератњоро, ки ба касбњои гуногун бахшида шу-
даанд, шунидан ва муњокима намудан ањаммияти  калон дорад. 
Мавзуъњои он доир ба касбњо, доир ба инкишоф-ёбии соњаи са-
ноати сабук, соњаи хизматрасонї,  дар бораи  идорањои  мањаллї 
бошад, хеле хуб аст. Барои тайёр намудани ин гуна реферат (гу-
зориш) хонандагон бо адабиёт мустаќилона  кор мекунанд, бо 
онњо суњбат мекунанду маводди  зарурї љамъ меоваранд. 

Њамин тавр,  тадќиќоти графикї-касбї ташкил мешавад. 
Аз ин лињоз,  њар як аъзои ташкилот бо вазифаи алоњида 

муљањњаз мегардад (барои як маърўза  мумкин аст  2-3 нафар во-
баста карда шавад).

Ин гуна тадќиќоти коллективї конфронси назариявии кас-
биро шавќовартар намуда, хонандагонро ба худ бештар љалб 
менамояд  ва ба онњо таъсири мусбат мерасонад.  Барои сама-
ранок гузарондани  конференсия  ба он љиддї ва њаматарафа  
тайёрї бояд дид. Вале барои мазмунан ѓанї гардидани кон-
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фронс ба он на фаќат аъзои ташкилот (мањфил) гирд оварда ша-
ванд, балки дигар намояндагони  касбњои омўхташаванда, хо-
нандагони омўзишгоњњои  касбї-техникї, волидон низ таклиф 
карда шаванд.

Њар як конфронс дар мавзуъњои махсус бояд гузаронида 
шавад, масалан:  «Соњаи  хизмат ва тараќќиёти  техника», «Аз 
гузашта,  њозира ва ояндаи  мошинасозї» ва  ѓайрањо.

Пас аз гузаштани  конфронс  рефератњоро  барои оро-
иши  албоми  тематикї (мавзуї) «Касбњои саноати сабук»,  
«Идорањои соњаи хизматрасонї» ва ѓайра истифода бурдан 
хеле муносиб аст, ки дар оянда онњо барои кори мањфил  ёрї 
мерасонанд. 

Як ќисми таркибии маърифати касбї ташвиќоти касб ме-
бошад, ки шакли асосии гузориши вай вохўрї бо намояндаго-
ни касбњои гуногун, шабнишинињо доир ба касбњои њархела 
бахшида ба интихоби касб, маърўза, лексияњо оид ба соњањои 
гуногуни хољагии халќ, истењсолот ва касбњо, муколамањо, 
шабнишинињои «њимояи  касб»,  озмунњои «Касби бењтарин», 
саёњат ба корхонањо, тамошо ва муњокимаи кинофилмњо оид 
ба мењнат ва интихоби касб мебошад.
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Яке аз шаклњои корњои мустакилонаи хонандагон оид 
ба маърифати касбї љамъоварї  намудани мавод дар бораи 
касбњо, омўхтани тарљумаи њоли хатмкунандагони мактаб, 
гирд овардани мавод оид ба таълимгоњњо ва хољагии дењот, 
шањрак, шањр, вилоят ва љумњурї мебошад.

Шакл ва услуби корњои асосии маърифати касбии корњои 
беруназсинфї дар байни хонандагонро дида мебароем. 
Суњбат шакли махсусе мебошад, ки онро роњбарони синф, 
омўзгорони фаннї дар гузаронидани машѓулиятњои таълимї ё 
ѓайритаълимї ба кор мебаранд.  Ин гуна суњбатњо бо маќсади 
шинос шудан бо ягон намуди касб ё ин ки гурўњи касбњои бо 
њам монанд бахшида мешаванд. Мавзуъњои суњбат ба синну 
соли бачагон бояд мувофиќ ояд.

Агар аз рўйи наќшаи зерин суњбат гузаронида шавад, 
мураббї (устод) ба муваффаќияти хеле калон ноил мегардад: 

1.	 Маълумоти умумї доир ба касб.
2.	 Мазмуни истењсолии касб.
3.	 Шароити мењнат ва талаботи он барои инсон.
4.	 Низоми тайёрї ба касб.
Дар раванди суњбат истифодаи суратњо  стендњо, ва 

кинофилмњо хеле ба маќсад мувофиќ аст. Яке аз шаклњои 
пањнгаштатарини замонавї  вохўрї бо намояндагони соњаи са-
ноат ва хољагии дењот бо коркунони њизбњою иттифоќњои ка-
саба, бо пешќадамони мењнат, бо ќањрамонону собиќадорони 
мењнат, бо хатмкунандагони мактаб ва ѓайра мебошад. 
Вохўрињоро бо як ё якчанд нафарони гуногункасб гузарони-
дан мумкин аст. Њангоми гузаронидани ин гуна чорабинї 
бояд пешакї ба он тайёрї дид. Ќоидаи тайёрии пешакї чунин 
мебошад: ба вохўрї чунин шахс бояд даъват карда шавад, ки 
касби худро наѓз донад ва онро наѓз наќл карда тавонад, то ки 
ба тафаккури њар як хонанда љойгир шавад, моњияти касбро 
дарк намояд ва нисбати ин касб мароќ зоњир намояд. Шахси 
масъул бояд пешакї бо он шахсе, ки даъват карда мешавад, 
вохўрад ва наќшаи вохўриро њамроњ тартиб дињанд. Инчунин, 
маслињат додан лозим аст, ки муфассал наќл намояд ва ба чињо 
диќќати бачагонро равона намояд. Ба чунин суњбат хонанда-
гонро пешакї тайёр намудан лозим аст.
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Тайёрї ба ин вохўрї таъсири зиёди тарбиявї дорад. Би-
нобар ин, барои љамъ овардан ва тайёр намудан чї ќадаре ки 
зиёдтар бачагон љалб карда шаванд, њамон ќадар  ањаммияти 
калон дорад.

Дар аксарияти мактабњо гузаронидани моњњои касбинти-
хобнамої,  њафтаи касбњо ва  ѓайра анъана гаштааст. Ин чо-
рабинии комплексї  ба шумор меравад, зеро барномаи вай 
хеле васеъ мебошад. Ба ин ботантана кушодашавии намоиши 
китобњо, масолењи сохтаи хонандагон њамроњи устодон, гуза-
ронидани саёњат, вохўрињо бо пешќадамон, собиќадорон, гуза-
ронидани суњбатњо, конфронсњои китобдўстон ва ѓайра дохил 
мешаванд. Барномаи кори якмоњаро тахминан чунин ташкил 
намудан мумкин аст:

1. Кушодашавии чорабинї.
2. Пахш намудани барномањо бо воситаи радио бахшида 

ба касбњои одамоне, ки дар шањр кор мекунанд.
3. Намоиши китобњо доир ба касбњо ва интихоби касбњо.
4. Саёњати  «Шањри кимиё».
5. Вохўрї бо хатмкунандагони мактаб.
6. Суњбатњо дар мавзуъњои касбњои саноати химия, сохт- 

мон ва  мошинсозї, хољагии дењот, ихтисоси рўзноманигор, 
мухбир, корманди китобхона, касбњои хизматчиёни њарбї, 
кормандони соњаи њуќуќ.

7. Саёњатњо ба омўзишгоњњои њунарї, омўзишгоњњои њарбї,  
донишгоњњои омўзгорї, Донишгоњи политехникї. 

8. Вохўрї дар мавзуи «Вакилњои  мо – шахсони мутахасси-
си зарурї».

9. Конфронси хонандагон аз рўйи китобњои ба ягон ихти-
сос бахшидашуда.

10. Намоиши корњои эљодии техникии хонандагон  "Дасто-
ни  моњир".

11. Шабнишинии  "Суруди мењнат" ё "Мењнат шараф аст" 
ва ѓайра.

12. Рўзи шахсони мутасаддї дар мактаб.
Барои гузаронидани ин  чорабинї  дар мактаб њар як 

синф тайёрї мебинад. Ѓайр аз ташкил намудани чорабинињои 
умумимактабї, агар хонандагон боз доир ба касбњои гуно-
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гун ва корхонањои дар гирду атрофашонбуда албомњо тартиб 
дињанд,  хеле ањаммияти калонро соњиб мешавад.

Мисол, барои касби нонвой техникаи ороиши албом ин 
тавр мешавад: Маълумот дар бораи таърихи истењсоли  нону 
ќанодї.  Барои далели ин  фикрњо аз расму суратњои он истифо-
да бурда мешавад. Яъне таљњизоти аввалини онро акс намуда, 
дар охир дастгоњњои њозиразамон гирд оварда мешаванд. Пас 
аз он дар бораи тараќќиёту инкишофи саноати нонпазї маълу-
мот дода шуда, корхонањои калони он таљассум мегарданд. Аз 
рўйи албом дар бораи касби нонпазї, асбобу воситањои он ва 
дар бораи тайёр шудани нон ва шахсони номдору фаъолоне, 
ки дар он кор мекунанд, маълумоти зарурї гирифта мешавад  
ва шавќу  завќи хонандагон ба он равона мегардад.

Бояд дар назар дошт, ки гузаронидани ин гуна њафтањо ё 
моњњои касбинтихобкунї њамаи масъалањои ба касб тааллуќ-  
доштаро њал карда наметавонад, зеро ин як ќисми кори  
касбинтихобкунї мебошад.

Боз инро ба эътибор гирифтан лозим аст, ки пас аз гу-
заронидани ин гуна чорабинињо хонандагон на њама ваќт 
ањаммияти интихоби ин касбро дарк карда, ихтисоси дурустро 
ихтиёр мекунанд. Азбаски ин чорабинињо на фaќат барои хо-
нандагон аст, балки худи хонандагон онро тайёр мекунанд, дар 
рафти тайёркунї онњо бо ихтисосњои гуногун рў ба рў меоянд, 
моњияти онро мефањманд, умуман доир ба касби интихобшу-
да маълумот пайдо мекунанд, бинобар ин, касбинтихобкунї 
мавзуи муњокимаронї мешавад. Дар саёњат хонандагон иш-
тирокчиёни фаъол мешаванд. Дар саволу љавоб онњо кўшиш 
мекунанд, ки дар бораи корхона  ва касбњои дар он љо зарурї 
муфассалтар шинос шаванд. Ин гуна маълумоту чорабинињо 
барои ташаккули инкишофёбии шавќи хонандагон оид ба кас-
бу маълумоти касбї заминаи асосї ва пурќувват мегарданд.

Барои боз њам муфассалтар ва аниќтар шинос шудани хонан-
дагон бо истењсолот ва мазмуни кор, одамон, доир ба касбњои 
гуногун гузаронидани саёњатњо дар идорањо, дар корхонањо, 
дар хољагии дењот хеле ањаммияти калон дорад. Саёњатњоро њам 
бо наќша ва њам бо мавзуъњои аниќ гузаронидан лозим аст. Бар-
номаи саёњат 3 љињатро бояд дар бар бигирад:
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1)	 Маќсад ва вазифаи саёњат бояд даќиќ карда шавад.
2)	 Албатта пешакї ба он тайёрї дида шавад.
3)	 Рафти саёњат.
Хотима, яъне бо хонандагон оид ба саёњат суњбати хоти-

мавї гузаронидан лозим аст. Њар як саёњат бояд маќсади таъ-
лимию тарбиявї дошта бошад. Њамин тавр, шаклњо ва усулњои 
асосии чорабинињои беруназдарсиро барои касб дида барома-
дем. Агар ин моњирона дар барномаи корї ворид гардонида 
шавад, маърифатнокии касбї, кори касбинтихобкунии хонан-
дагон пурмазмун ва рангоранг мегардад.

	    Роњбалад (гид) – муаррифигар, роњнамоест, ки сайёњон ё та-
мошобинонро њамроњї мекунад ва манзарањои диданиро ба онњо 
шарњ медињад. Соњибони ин касб дар ширкатњои сайёњї, 

осоишгоњњо, осорхонањо ва ѓ. фаъолият менамоянд. Сифатњои касбї: 
муомилаи хуби ба мизољ тамоюлдошта, забондонї ва маданиятшиносї, 
кор бо одамон, фаъолият дар шароити номуайянї, мутобиќат ба 
сафарњои хизматї.

      Мењнати фоиданоки љамъиятї ва хусусї, тадќиќоти 
графикї-касбї, тадќиќоти коллективї, чорабинињои 

беруназсинфї.

КОРИ АМАЛЇ

Номгўйи касбњои асосии шањр (ноњия)-ро номбар кунед.

 Савол ва суполриш:
1.	Корњои беруназсинфї  гуфта чиро мефањмед?
2.	Шаклњои корњои маърифатиро номбар кунед.
3.	Эљодкорона оид ба мазмуни фаъолияти роњбалад ва сифатњои 
касбии он маълумот дињед.
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23. ТАШХИСИ   КАСБЇ

Хусусиятњои хотира, диќќат, њиссиёт, ирода, хоњиш ва 
ќобилиятро дидан мумкин нест, бањо дода намешавад, чен кар-
да намешавад чунонки мо ба ашёи гирду атроф бањо медињем.

Инњо ва як ќатор сифатњои психикаи инсонро дар худ ё дар 
одами дигар мушоњида кардан номумкин аст. Лекин, дар нав-
бати худ, касбњои гуногун ба хусусиятњои психофизиологии 
шахсият талаботи мушаххас изњор мекунанд.

Хусусиятњои психофизиологияи инсон хусусиятњои пси-
хикии тараќќиёт, сохти организм, њолати саломатии ў мебо-
шад. Њар як инсон ба сифатњои муайяни психофизиологї 
соњиб мебошад. Аз њамин сабаб, гуфтан мумкин аст, ки њар 
як одам аз рўйи нишондодњои табиии худ зиёдтар ё камтар ба 
муваффаќият соњиб шудан ба касби муайян ё гурўњи касбро 
дорад. Вобаста ба ин чунин савол ба миён меояд: чї тавр ин 
хусусиятњои шахсиятро муайян кардан мумкин аст?

Аз тарафи дигар мушкилот дар он аст, ки мо нафаќат 
дараљаи тараќќиёти шахсиятро муайян кунем, балки 
имкониятњои тараќќиёти дурнамои онро низ муайян намоем.

Омўхтани хонандагон бо маќсади касбинтихобкунї (таш-
хиси пешакии касбї), чунонки дар боло ќайд кардем, яке аз 
компонентњои асосии касбинтихобкунии хонандагон ба 
њисоб меравад. Дар ин марњала бояд хусусиятњои характерии 
шахсият: шавќ, талабот, майл, ќобилият, равонагии касбї, 
сабабњои интихоби касб, маќсадњои касбї, характер, темпе-
рамент, њолати саломатї ва ѓайраро омўзем. Сарчашмаи фа-
ъолнокии шахсият талаботе мебошад, ки њолати шахсият дар 
алоќа бо муњит барои таъмин намудани мављудият фаъолият 
ва тараќќиёти худро мефањмонад.

Талабот ду хел мешаванд: талабот ба хўрок ва либос, талабо-
ти маънавї. Талаботи  маънавї  ин касбинтихобкунї  мебошад.

Дар фаъолияти касбии одам чунин хусусиятњоро људо 
кардан мумкин аст: худтасдиќкунї дар љамъият; обрўю эъ-
тибор дар коллективи мењнатї; эътирофи наздикон, дўстон; 
худташкилдињї, хештангарої - кори шавќовар; истифодабарии 
дониш, мањорат ва ќобилияти худ; характери эљодии мењнат; 
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устоди кори худ шудан; хаёлпарастии фаъолияти мењнатї; 
моњонаи хуб; мансаб; шахсияти ќаноатманд.

Наќш асосиро дар интихоби сарчашмањои касбї сабабњои 
интихоби касб бозї мекунад, ки дар навбати худ аз шавќ, тала-
боти шахсият ва маќсади шахсият вобаста аст.

Аз рўйи намуд сабаби интихоби касбро ба шаш гурўњ људо 
мекунанд: сабабњои умумї; хаёлпарастии касбї; сабабњои 
характери дарккунидошта; сабабњои касбњое, ки ањаммияти 
љамъиятї доранд; далел овардан ба мисоли дигар; интихоби 
бесабаб.

Аз рўйи характер њамаи сабабњоро ба чор гурўњ, људо меку-
нанд: сабаби интихоби касб, ки асоснок ва маќсаднок мебо-
шад; интихоби номуайян; интихоби эътимоднадошта; сабаби 
интихоби касб, ки њаматарафа эътимод надорад.

Дар њамљоягї бо дигар характеристикаи шахсият онро чу-
нин тасаввур кардан мумкин аст: талабот – шавќ – ќиммати 
объективї – сабаб – маќсад – интихоб.

Ташхиси пешакии касбї чунин сифатњои инсонро барои 
муайян кардан талаб мекунад: раѓбат, ќобилият, нишонањои 
истеъдод, миљоз (меланхолик, холерик, сангвиник, флегма-
тик), хислат.

Мазмуни кор оид ба ташхиси касбии пешакии хонандагон 
дар њаматарафа омўзиши шахсияти онњо мебошад. Омўзиш 
чунин компонентњо дорад: шавќ, раѓбат, ќобилият, интихо-
би ќиматнок, маќсади касбї; хусусиятњои психикии шахсият; 
хосиятњои низоми асаб; дониш, мањорат, малака.

Ќариб њамаи хонандагон ваќте ки ягон касбро инти-
хоб мекунанд, роњи зиндагии худро муайян мекунанд, барои 
маслињат ба калонсолон ва хусусан ба мутахассис мурољиат 
мекунанд. Барои ин ба омўзгорон, роњбари синф, мудири ка-
бинети касбинтихобкунї, духтури мактаб лозим аст, ки   ба 
хонандагон маслињатњои аз љињати илмї асоснокшуда ва аз 
љињати педагогї дуруст дињанд. Њар як омўзгор, ки ташхиси 
пешакии касбиро бо хонандагон мегузаронад, донистанаш 
лозим аст, ки ташхиси касбиро њангоми истифода бурдани ин 
ё он касб ба хонанда бо зўрї бор кардан лозим нест. Барои 
њамин њам, интихоби касбро худи хонанда интихоб карданаш 
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лозим аст. Волидон, омўзгор роњ ва усулњои аз љињати илмї 
асоснокшударо истифода бурда, ба хонанда фаќат ёрї расони-
данашон лозим аст.

Омўзиши шахсияти хонанда бо маќсади касбинтихобкунї 
бояд хусусияти ботартиб дошта бошад. Маълумот оид ба 
хусусиятњои психофизиологии хонанда, ки дар натиљаи таш-
хиси касбї соњиб мешавем, ба омўзгор барои хонандаро ба 
касбњое, ки талаботи он ба миљоз ва хосиятњои низоми асаб 
рост меояд, равона кунад.

Чунонки маълум аст, тарзи омўзиши падидаи тадќиќотш-
авандаро усул (метод) меноманд.

Барои омўзиши шахсияти хонанда бо маќсади касбинти-
хобкунї чунин усулњоро истифода мебаранд: 1.Мушоњида 
(бевосита ва бавосита, кушода ва пўшида,  бењамроњшавї ва 
њамроњшавї, кўтоњмуддат ва дарозмуддат, бефосила ва фоси-
ладор, васеъ ва танг). 2. Тањлили њуљљатњо дар натиљаи фаъо-
лияти   хонандагон. 3.Тањлили рафтори амалии хонандагон дар 
мактаб, љойњои љамъиятї ва оила. 4. Пурсишнома. 5. Суњбат, 
мусоњиба. 6. Таљрибаи педагогї. 7. Усули љамъбасти тавсиф-
номаи  мустаќил.

Омўхтани
хусусиятњои

шахсияти 
хонандагон

Таъсири самтњо ба 
касбинтихобкунии 

хонандагон 

Таъсири шавќу 
њаваси хонандагон 
дар интихоби касб

ТАШХИСИ 
КАСБЇ

Расми 43. Ташхиси касбї
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Барои омўзиши шахсияти хонанда дигар усулњо ба монан-
ди: (оморї) аппаратурї ва тестњоро њам истифода бурдан мум-
кин аст.

	     Имиджмейкер (тасвирсоз) – ин стилист, равоншинос ва 
маркетологи коршинос аст, ки ба як чиз муттањид шудааст. 
Вай "бозор" -ро (аудиторияи маќсадноки мизољ) тањлил меку-

над ва тасвирро барои ў мутобиќ мекунад. Имижмейкер бо "дастњо" 
кор намекунад (ороиш намекунад, харид намекунад – ин вазифаи сти-
лист аст), балки симои интегралї тањия мекунад, ки намуди зоњирї, 
гуфтор, одоб, мундариљаи нутќ ва стратегияи умумии љамъиятро 
дар бар мегирад. Аз хидматњои имиджмейкерњо сиёсатмадорон, хо-
димони љамъиятї, тољирон ва рассомон, санъаткорон истифода ме-
баранд.

      Ташхиси касбї, хусусиятњои психофизиологї, талабо-
ти маънавї, хештангарої.

КОРИ АМАЛЇ

1. Бо духтури мактабатон  маслињат намуда, оид ба салома-
тиатон маълумот гиред ва ба кадом касб мувофиќ буданатон-
ро шарњ дињед.

2. Рељаи рўзи худро тартиб дињед.

 Савол ва супориш:
1.	Хусусиятњои психофизиологии инсонро фањмонед.
2.	Талабот чанд хел мешаванд?
3.	Барои омўзиши шахсият кадом усулњоро истифода мебаранд?
4.	Оид ба касбу ихтисосњои дањсолаи оянда табодули назар ку-
нед.

24. МАШВАРАТИ  КАСБЇ

Ба масъалаи машварат бо хонандагон љињати интихоб наму-
дани касб доимо диќќати љиддї дода мешавад. Баъзе касбу корњо 
хусусияти хос доранд, ки ба он одами ќобилияти хубдошта љалб 
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карда мешавад. Илми махсус психотехника мебошад, ки он бо 
масъалаи муайян кардани ќобилиятњои психикаи одамон машѓул 
аст. Бо ин роњ шахсони соњибистеъдодро људо мекунанд ва 
тавсия медињанд, ки барои муайян кардани ќобилияти кас-
бии одамон тестњои психотехникиро васеъ истифода баранд. 
Аммо њангоми бо ин усул бештар кор кардан, барои муайян 
намудани ќобилияти бачагон ба як ќатор хатоњои љиддї роњ 
дода шуд. Ин илм ањаммияти худро тез гум кард ва чанд ваќт 
беамал монд. Ваќтњои охир аз сари нав кори психотехника то-
рафт васеътар шуда истодааст.

Профессор  К. Платонов машварати касбиро њамчун во-
ситаи муњимми ёрирасони касбинтихобнамої дониста, онро 
ба се марњала људо кардааст: тайёрї, иљрошавї, даќиќ кардан. 

Марњалаи якум, ки машварати тайёрии касбї мебошад, 
барои дуруст интихоб намудани касб дар муддати њамаи таъ-
лимоти мактаб ба амал оварда мешавад.

Маќсади ба иљрорасии машварати касбинтихобкунї 
ќобилият ва хусусиятњои психофизиологии талабаро ба њисоб 
гирифта, ба касбинтихобкунї ёрї расонидан мебошад.

Машварати касбии аниќгардонї одатан аз њудуди мактаб 
мебарояд ва дар омўзишгоњњои касбї-техникї, донишгоњњои 
олї, дар идорањо ва ѓайра ба амал оварда мешавад.

Њар як марњалаи машваратї хислату характери њархела 
дорад. Фаќат шахсе касбро дуруст интихоб карда метаво-
над, ки он ба мењнат кардан, душворињоро бартараф кардан 
ќобилият дошта, барои иљрои супориш масъулият њис на-
мояд.

Расми 44. Машварати касбї
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     Марҳилаи якӯм, ки машварати касбии тайёрӣ мебошад хонандагонро 
барои дуруст интихоб намудани касб дар муддати ҳамаи таълимоти 
мактаб ба амал оварда мешавад. 
     Мақсади ба иҷрорасии машварати касбинтихобкунӣ қобилият ва ху-
сусиятҳои психофизиологии талабаро ба ҳисоб гирифта, ба касбинти-
хобкунӣ ёрӣ расонидан мебошад. 
     Машварати касбии аниқгардонӣ одатан аз ҳудуди мактаб мебарояд 
ва дар омӯзишгоҳҳои касбӣ – техникӣ, Донишгоҳҳои олӣ, дар идораҳо 
ва ғайра ба амал оварда мешавад. 
     ҳар як марҳилаҳои машваратӣ хислату характери ҳархела доранд. 
Фақат шахсе касбро дуруст интихоб карда метавонад, ки он ба меҳнат 
кардан, душвориҳоро бартараф кардан қобилият дошта, барои иҷрои 
супориш масъулият ҳис намояд. 

 
Расми 44. Машварати касбӣ 

     Дар марҳилаи якӯм хонандагонро барои интихоби касб бе инкишоф 
қобилият ва хислатҳои хуби шахсӣ тайёр намудан мумкин нест. Дар ин 
маврид машварати касбӣ характери инкишофёбиро дорад. Муаллим – 
машваратгар, роҳбари синф фаъолияти хонандаро ба қобилияту шавқаш 
нигоҳ карда равона менамояд. 
     Марҳилаи дуюми касбинтихобкунӣ характери тавсиядиҳӣ дорад ва 
масъалаҳои асосии зеринро ҳал менамояд: касби интихобкардашуда ба 
талаботи ҳолати саломатӣ мувофиқ меояд ё не?, низоми асаби шахс ба 
касби интихобшуда тайёр аст ё не?, маълумоти ахбордиҳӣ оиди касбҳои 
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Дар марњалаи якум хонандагонро барои интихоби касб 
бе инкишофи ќобилият ва хислатњои хуби шахсї тайёр наму-
дан мумкин нест. Дар ин маврид машварати касбї характери 
инкишофёбиро  дорад.  Омўзгор-машваратгар, роњбари синф        
фаъолияти хонандаро ба ќобилияту шавќаш нигоњ карда раво-
на менамояд.

Марњалаи дуюми касбинтихобкунї характери тавсиядињї 
дорад ва масъалањои асосии зеринро њал менамояд: Касби 
интихобкардашуда ба талаботи њолати саломатї мувофиќ 
меояд ё не? Низоми асаби шахс ба касби интихобшуда тайёр 
аст ё не? Маълумоти ахбордињї оид ба касбњои интихобшу-
да барои шуѓли мењнат тайёр аст ё не? Вобаста ба ин, маш-
варати касбии ин марњала се хел: тиббї, педагогї-психологї 
ва маълумотдињї мешавад. Ин машварат на танњо бо ёрии 
роњбари синф ва шахсони касбу кори гуногундошта ба амал 
оварда мешавад, балки ба ин кор бевосита духтури муассисаи 
таълимї њам вобаста аст.
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интихобшуда барои шуғли меҳнат тайёр аст ё не?. Вобаста ба ин 
машварати касбии ин марҳила се хел: тиббӣ, педагогӣ-психологӣ ва 
маълумотдиҳӣ мешаванд. Ин машварат на танҳо бо ёрии роҳбари синф 
ва шахсони касбу кори гуногундошта ба амал оварда мешавад, балки ба 
ин кор бевосита духтури мактаб ҳам вобаста аст. 
      Марҳилаи сеюми машварати касбӣ ин ба Донишгоҳ, ба 
омӯзишгоҳҳои касбию корхонаҳо дохил шудани хонандагон алоқаманд 
мебошад. 
      Ин марҳиларо одатан марҳилаи ташкилдиҳӣ низ меноманд, зеро 
масъалаи асосӣ дар он ин аст, ки ба ҷавонон барои интихоби касб мадад 
расонад. 

 
Расми 45. Ихтилоф дар касбинтихобкунӣ 

      Машварати касбӣ барои хонандагон ба таври гурӯҳҳо ва 
индивидуалӣ гузаронида мешавад. Бинобар ин агар дар кабинетҳои 
касбинтихобкунӣ нақша ва ҷадвали машваратҳо нишон дода шуда 
бошад, ба мақсад мувофиқ мебошад. 
      Дар мактаб ваколати машварати касбӣ ташкил кардан мумкин аст. 
Функсияи ваколат аз он иборат аст, ки сари вақт ба хонандагон барои 
интихоб намудани касб мадад расонад. 
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душворињо пеш меояд.

Расми 45. Ихтилоф дар касбинтихобкунї
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Марњалаи сеюми машварати касбї  ба дохил шудани хонан-
дагон ба донишгоњ  ва омўзишгоњњои касбї ва дар корхонањо 
кор кардани онњо алоќаманд аст.

Ин марњаларо одатан марњалаи ташкилдињї низ мено-
манд, зеро масъалаи асосї ин аст, ки ба љавонон барои инти-
хоби касб мададе расонад.

Машварати касбї барои хонандагон ба таври гурўњї  
ва индивидуалї гузаронида мешавад. Агар дар кабинетњои 
касбинтихобкунї наќша ва љадвали машваратњо нишон дода 
шуда бошад, чунин њолат ба маќсад мувофиќ аст.

Дар муассисањои таълимї ваколати машварати касбї 
ташкил кардан мумкин аст. Функсияи ваколат аз он иборат 
аст, ки сари ваќт ба хонандагон барои интихоб намудани 
касб мадад расонад.

Дар ташкил намудани машварати касбї гузаронидани 
тахассусмандї ањаммияти басе муњим дорад. Машварати касби-
ро њамчун раванди дуру дароз пиндоштан лозим аст. Ба машва-
рат чї лозим аст, муоширатњои ў боодобона, боэњтиром бояд 
гузарад ва машваратгиранда пурра ба вай боварї зоњир намояд.

Барои гузаронидани машварати касбї ба хонандагон 
дар муассисањои таълимї таълими фанњои асосї ва тех-
нология имконияти калон медињад. Омўзгорони фанни 
технология њам дар дарси технология ва њам дар таълими 
истењсолии амалї имконият дорад, ки пай дар пай, бонизом 
ба шакли њикоя бисёр масъалањои машварати касбиро њал 
намояд. Агар ин муассиса аз љињати моњият ва мазмун ба 
истењсолоти пешќадам наздик бошад, ба омўзгор машва-
рати касбиро бо мисолњои мушаххас ба амал овардан хеле 
осон мегардад. Бо маќсади машварати касбї лексияи мак-
табиро низ истифода бурдан мумкин аст. Онро бо наќшаи 
зерин тартиб додан мумкин аст: Дунёи гуногуни ихтисосњои 
мењнатї дар мамлакати мо, интихоб намудани касби муњим, 
душвор будани интихоби касби љавонон, шароити дуруст 
интихоб намудани касб. Корњои беруназсинфї вобаста ба 
тарбияи мењнатии хонандагон барои ташкил намудани маш-
варати касбї ањаммияти калон дорад.
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МУШКИЛОТИ ИНТИХОБИ КАСБ

Дар фаъолияти машварати касбї суњбатњои машварати 
касбї хеле васеъ истифода бурда мешавад, ки функсияњои ба 
монанди шиносшавї, таќризномаи назорат ва тасњењ наму-
дан ва инчунин маълумотдињиро дар бар мегирад.

Функсияи  шиносшавї огоњї аз тайёр будани хонандагон 
ба масъалањои касбинтихобкунї мебошад. Дар рафти суњбат 
бо хонанда на фаќат љавобњои объективии аниќи онњо шуни-
да мешаванд, балки шахсияти њар як хонанда муайян карда 
мешавад, яъне вай фаъолияти мењнатии ояндаи худро чї гуна 
тасаввур менамояд, мазмуни мењнатро дар чї мебинад, то чї 
андоза мењнат талаботи ўст ва ѓайра.

Анљомёбии ќисми суњбат дар интихоби касб наќши ба низом 
даровардани сифатњои шахсии бачагонро дорад. Дар суњбатњои 
машварати касбї доираи суњбатњои психологї-педагогї, 
шиносої, ахборї ва маълумотдињї-тасвиядињї мављуданд.

Њамин тавр, машварати касбї ба насли наврас дар         
дарёфт намудани касбинтихобкунї кумак мерасонад. 

Љињати машварати касбї ба хонандагон тавсия намуда-
ни адабиёти маълумотдињї оид ба касбњо (фаъолияти китоб-

Ман чї
мехоњам?

Ман чиро
метавонам?

Кадом 
анъанањо 
дар оила?

Дар бораи касб 
чиро медонед?

Кадом имтињонњоро 
бояд супорид? Оё ба 

ман ин фанњо
шавќовар аст?

Маблаѓи 
тањсил чї 
ќадар аст?

Ба ман чї
маслињт

 медињанд?

Дар 
ВАО чї 
мегўянд?

Расми 46. Муаммоњои интихоби касб
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хонаи мактабї), намоиши васеи кинофилмњо, барномањои 
телевизионї, инчунин радио доир ба интихоби касб ањаммияти 
хеле калон дорад.

	     Сохтмончии “роњњои њушманд" (Smart road) . Ин мутахас-
сисе, ки рўйпўшњои ба муњит мувофиќи роњњо, нишонагузорї ва 
аломатњои роњ бо суръати баробаркардашуда, низоми мушоњида 

ва датчикњо (асбобест, ки аз кори механизм, фаъолияти организми 
зинда ва ѓ. хабар медињад) барои назорати њолати роњњоро интихоб ва 
муќаррар мекунад. Сифатњои касбї: барномасозї, робототехника, 
зењни сунъї, истењсолоти сарфакорона.

    Машварати касбї, психотехника, характери 
тавсиядињї, маълумоти ахбордињї.

КОРИ АМАЛЇ

1. Номгўйи саволњоро  тартиб дињед, ки њангоми машварати 
касбї љавоб гирифтан мехоњед.
2. Љамъбасти машварати касбиро ба омўзгор шарњ дињед.

Ин
   аљиб
         аст

Аввалин шуда мафњуми инноватсияро иќтисоддони  
австриявї Й. Шумпетер ба муомила дароварда, ин панљ 
љињати онро нишон додааст:

- истифода аз љараёни техника ва технология нав;
- љорї намудани мањсулоти дорои хосиятњои нав;
- истифода аз ашёи хоми нав;
- дигаргунињо дар ташкили истењсолот ва таъмино-

ти моддию техникии он;
- пайдо шудани бозорњои нави фурўш.

 
Савол ва супориш:

1.	Машварати касбї ба чанд марњала људо мешавад?
2.	Машварати касбї чї тавр гузаронида мешавад?
3.	Эљодкорона намудњои суњбатњои машварати касбиро номбар 
кунед.
4.	Сифатњои касбии сохтмончии роњњои њушмандро шарњ дињед.
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25. ЯККАЧИНКУНИИ  КАСБЇ

Ќисми таркибии касбинтихобкунї ва ба касбњо таќсим 
карданро яккачинкунї ташкил медињад, яъне интихоби шах-
соне, ки онњо бо эњтимоли ќавї касби мазкурро бо муваффаќи-
ят аз худ карда метавонанд ва масъулияти мењнатии ба он 
алоќамандро бечунучаро иљро менамоянд. Дар раванди якка-
чинкунї ќобилиятнокии касбии одам муайян карда мешавад. 
Мављудияти фарќи љисмонию интеллектуалї ба он оварда ме-
расонад, ки як намуди мењнат ба одам дастрас бошад, дига-
раш тамоман дастрас нест. Лекин ин онро намефањмонад, ки 
табиат ба инсон ишораи касбї гузошта бошад, зеро одам ба 
дунё њамчун харроту нависандаю духтуру омўзгор таваллуд 
наёфтааст. Албатта дар ваќти ба ягон намуди мењнат сафар-
бар шудан ќобилияти махсуси одамро, ки таќдири касбии онро 
пешбарї менамоянд, ба њисоб нагирифтан мумкин нест.

Моњияти касбии мутлаќ ба талаботи касбї мувофиќ 
омадани сифатњои љисмонї ва хусусиятњои психофизиоло-
гии одам аст. Агар ин сифатњо ва хусусиятњо ба  дараљаи 
кофї набошанд, зиёдвазнї ё  зиёдборї ба амал меояд, ки 
инро касбношоямї меноманд, ки   аз он   њам   љамъият   ва 
њам шахс зарар мебинад.

Таќсим намудани одамон вобаста ба касбњо ин як ќисми 
таркибии ташкили илмии мењнат ба њисоб меравад. Дар зери 
мафњуми яккачинкунї бояд инро фањмид, ки вай раванди  
тадќиќоти махсус ташкилёфта буда, маќсади зеринро дорад: 
бо ёрии методњои илмї дараља ва имконпазирии ќобилияти 
психофизиологии   хоњишмандон ба касби мураккаби масъу-
лиятнокро муайян ва муќаррар менамояд. Яккачинкуниро ба 
ду намуд    људо  менамоянд: а) муќаррарнамої,  б)  таъсисдињї. 
Яккачинкунии муќаррарнамої ин ё он шахсро ба шакли «кор 
меояд» ё «кор намеояд» муќарррар мекунад, њангоми љавоби 
манфї гирифтан, одам метавонад аз сари нав дар масъалаи 
шуѓли мењнат саъю кўшиш намояд.

Яккачинкунии таъсисдињї  чунин маќсад дорад, ки хусу-
сияти инфиродии одамро муќаррар  менамояд ва ба он бањо 
медињад, зеро ки вай назардошти на як касб, балки якчанд 
касбњо мебошад.
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Яккачинкуниро бо ёрии психологњо, физиологњо ва кор-
мандони тиб ба амал овардан лозим аст.

Масалан:  барои мувофиќ будани љавонон дар кори касби 
танзимгари дастгоњњо функсияи кори чашм ва кори нимкураи 
маѓзи сарро  муайян намудан лозим аст. Дар   кори ронанда 
ё оператор суръати реаксияњои шахсро муќаррар бояд кард. 
Барои челонгар назардиди  хуб  ва чаќќонї  зарур мебошад. 
Њамаи инро  психофизиологњои мењнат  бояд муќаррар на-
моянд. Яккачинкунї дар шароити муассисањои таълимоти  
умумї њатмї мебошад, чунки дар аксарияти  мактабњо таъли-
моти  истењсолї   омўхта  мешавад.

Дар баробари мураккабтар шудани мењнат, вобаста ба 
раванди инкишофёбии илмї-техникї  мумкин аст, ки баъзе 
касбњо  мањдуд карда шаванд. Бисёр муњим аст, ки дар мактаб 
аллакай хонандагонро бо касбњо    ва  хусусиятњои   љисмонию   
психофизиологї   шинос   намуда, ба љавонон барои интихоб на-
мудани касби дўстдоштаашон кумак расонидан лозим аст. Њар як 
касб   аз  одам поквиљдонї нисбат   ба кор, њалолкориро талаб ме-
намояд. Бинобар ин, дар насли  наврас мењнатдўстї  ва њиссиёти 
баланди ќарзи љамъиятиро таълиму тарбия наму-дан лозим аст.

Барои ќобилияти хонандагонро муайян намудан наќши  
омўзгор басо калон мебошад. Хусусан, ин ба омўзгори техно-
логия дахл дорад, чунки омўзгори мењнат дар дарс имкония-
ти хеле фаровон дорад, ки аз болои мењнати бачагон назорат 
барад, камбудињои онњоро бартараф намояд ва элементњои 
эљодию ихтироъкориро дар мафкураи онњо љо намояд. Уму-
ман, омўзгори технология мањсулоти тайёркардаи хонанда-

Яккачинкунии 
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номзад
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маъмурият
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Гузаронидани 
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Расми 47. Яккачинкунї дар мавриди ба кор ќабул шудан
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гонро дида метавонад, ба натиљаи он бањо медињад. Њамаи ин 
имконият медињад, ќобилият ва майлу раѓбати хонандагон му-
айян карда шавад.

Дар мењнат ва фаъолияти  љамъиятї  характери  одам  то-
рафт ба танзим медарояд. Яке аз љињатњои муњимми хисла-
ти одам  иродаи ќавї ва матин доштан, покдилу поквиљдон, 
њалолкору њаётдўст ва инсондўст будани вай мебошад.

Аммо дар ваќти дурусттар дида баромадан маълум ме-
гардад, ки ин гуна сифатњоро ќариб ки њар фард дорост. 
Бинобар ин, дараљаи инкишофёбии љињатњои хосси харак-
тер барои интихоби касб бетаъсир намемонад. Дар натиљаи 
таѓйироти њолатњои зиндагї бо вуљуди дигар шуда истодани 
хислат шахсияти психикии одам як дараља доимї мемонад. 
Дар њар як шахсият ќобилиятњои махсус вуљуд дорад, ки аз 
љадвали 1 муоина намудан мумкин аст. Ба ѓайр аз ќобилияти 
махсус, боз сифатњои умумї вуљуд доранд, ки фаъолияти гу-
ногуни мењнатиро бе онњо тасаввур кардан мумкин нест. Ин 
фаъолнокї, ташаббускорї, ќобилиятнокии корї, иродаи та-
шаккулёфта, хотира,  диќќат  ва ѓайрањо мебошад.

Умуман, маълум мешавад, ки дар муайян намудани муво-
фиќати касбї омўзиши физиологияи махсуси одам ногузир аст. 
Одамони хусусияти гуногуни физиологидошта аз њамдигар аз 
љињати саломатї, сатњи инкишофи узвњои низоми њаракат, 
узвњои дарунї, низоми асаб ва нафас, узвњои босира инчунин 
аз љињати сатњи инкишофёбии љисмонї фарќ мекунанд. Ин 
омилњоро дар ваќти ба касбњо таќсим кардан, албатта, дар 
мадди аввал ба њисоб бояд гирифт, зеро мањз њолати саломатї 
дар интихоб намудани ин ё он касб зарба шуданаш мумкин аст.

Омўзгороне, ки бо фаъолияти касбинтихобкунї машѓул 
њастанд, албатта дар бораи саломатии ин ё он хонанда аз дух-
тури муассисаи таълимї машварат бояд гиранд ва вобаста ба 
њолати саломатии бачагон барои онњо касбњои мувофиќ инти-
хоб намоянд.

Њамаи мањдудиятњои тиббї, психофизиологї барои инти-
хоби озоди касб халал намерасонанд, баръакс худмуайянкунии 
шахсро муќаррар намуда, хислатро зоњир менамоянд ва боиси 
интихоби касби бошуурона мегардад.



167

Љадвали 17. Ќобилияти махсус, ки ба баъзе касбњо заруранд

Ќобилияти
адабї- 

лингвистї 
барои

корњои
адабї ва аз худ

намудани 
забонњо.

Ќобилияти
риёзї барои 

аз худ 
намудани 
тахассуси 

риёзии
тафаккур. 

Ќобилияти 
техникї  барои 

аз худ
намудани тех-
ника ва омўзи-

ши илмњои 
техникї.

Ќобилияти 
тахас-

сусмандї.
Бо маќсади 

таълиму 
тарбия дар 

натиљаи таъ-
сир ба дигар 

одам.

Ќобилияти 
ташки- 

лотчигї дар 
ташкил на-

мудани ягон 
чорабинї ва 
љалб наму-

дани одамон 
дар гирди он.

1 2 3 4 5
Баъзе 

нишонањои
махсуси 

ќобилиятнокї;
Нутќ наѓз та-

раќќї
ёфтааст, захи-

раи бойи луѓавї 
доштан ва до-

нистани
забонњои
гуногун.

Шавќ ба ри-
ёзиёт, бо
мантиќ

фикр карда
тавонистан, 

тањлил ва
љамъбаст

карда
тавонистан.

Шавќ ба тех-
ника, эљодиёти 

техникї бо 
дастгоњњо ва 
афзорњо кор 

карда
тавонистан, ба 
материалњои 
графикї хуб 

сарфањм 
рафтан (наќша 

схемањо, 
таблитсањо 

ва ѓ).
Тасаввуроти

фазогии 
ташаккул-  
ёфта, бо 

муваффаќият
омўхтани

риёзиёт, фи-
зика, химия, 

адабиёти 
техникї.

Шавќ ба 
фаъолияти
педагогї,
муњаббат

ба бачагон,
коллективи
хонандагон-
ро ташкил 

карда
тавонис-

тан, майлу 
раѓбат

зоњир наму-
дан дар кор 

бо
бачагони
хурдсол, 

равшан ва 
боваринок
сухан рон-

дан.

Моњирона
ва бо осонї 
бо одамон 
муомила

карда таво-
нистан,

психологияи
њамсолони 

худро 
хубу амиќ 
фањмидан,

дар њолатњои
гуногун тез 

худро
мувофиќ 

карда
тавонистан,

фикри 
одамонро 
шунавида 

тавонистан.

Доимо мазмун ва характери мењнат таѓйир ёфта меистад 
ва прогресси илмї-техникї сохтори ќуввањои љамъиятии 
истењсолиро бошуурона ва маќсаднок ба танзим дароварда-
нашро талаб менамояд.

Дар натиљаи пайдо шудани касбњои гуногун, яккачинкунї 
ва таќсимоти мењнат ба вуљуд меояд. Одам ба худ касб инти-
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хоб карда, кўшиш менамояд, ки ба имкониятњои љисмонию 
интеллектуалии ў љавобгўй бошад. Таљрибањо нишон 
медињанд, ки намуди кори якхеладоштаи истењсолот як хел 
омўхта мешаванд, аммо мустаќил иљро намудан аз тарафи 
одамон бо натиљањои гуногун ба итмом расонда мешавад. 
Баъзе коргарон нисбатан тез ва бо осонї аз худ менамоян-
ду муваффаќияти калонро бе душворї ба даст меоваранд, 
аммо баъзењо баръакс. Аз ин рў, хулоса мешавад, ки њалли 
ин мушкилот дар яккачинкунии илмї асоснок бояд карда 
шавад.

Ин кор бояд њамин тавр ба роњ монда шавад, ки хатмку-
нандаи муассисањои тањсилоти умумї интихоби касбро чунон 
ба амал оварад, ки ба донишу имконияташ мувофиќ бошаду ба 
љамъият низ зарур бошад. Барои бомуваффаќият њал шудани 
ин мушкилот  бояд лабораторияњо ташкил карда шаванд, ки 
дар он касбњоро ба имконияти одамон њаматарафа дида баро-
мада, сипас интихоб карда шаванд.

Одатан, яккачинкунї ба ин ё он ихтисос мувофиќ будан 
ё набудани одамро муайян менамояд. Мутахассис бояд до-
над, ки хислату хусусияти одам ба талабот љавобгўй аст. 
Бо ин маќсад мутахассисон профессиограмма ва психо-
грамма (ба навор навишта гирифтани касбњо ва психика) 
месозанд. Психограмма тасвир намудани хусусияти хос-
си касбњои муайян буда, мењнати касбї ва мазмуни онро 
равшан кушода дода, аз одам чї гуна талабот доштани 
касбро мефањмонад. Як ќисми профессиограммаро психо-
грамма ташкил медињад. Ин маълумоти талабот ба пси-
хикаи одам, яъне номгўйи ќобилиятнокии одам ба касби 
додашуда  мебошад. Таљрибањо нишон медињанд, ки касби 
бомуваффаќият интихобшуда на танњо натиљаи мусбати 
иќтисодї медињад, балки одамро ботинан низ бой гардон-
да, дараљаи маърифатнокї ва шуури инсонро баланд ме-
бардорад. Мувофиќи ин назардошт њалли дурусти масъ-
алаи «Кї шудан» дар ташаккули бошуурона ва маънавии 
комили шахси мењнаткаш шарти зарурї мебошад.
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	   Экоаудитор (эко-экология, аудитор-муфаттиш).   Мутахас-
сисе, ки корхонањои саноатиро тафтиш мекунад ва оид ба паст 
кардани таъсиррасонї ба муњити атроф аз њисоби навкунии 

истењсолот, таѓйирдињии амалия ва тарзњои кор тавсия медињад. 
Сифатњои касбї: тафаккури низомманд, роњбарї ба лоињањо, иртибо-
ти байни соњавї, кор бо одамон.

    Яккачинкунии касбї, ќобилияти адабї-лингвистї, 
ќобилияти риёзї, ќобилияти техникї, ќобилияти 

ташкилотчигї.

КОРИ АМАЛЇ

1.Яке аз касбњои дилхоњатонро њамаљониба омўхта, маълумо-
ти кўтоњро аз рўйи чунин наќша тартиб дињед:
1. Ањаммияти касб дар хољагии халќ.
2. Оид ба фаъолияти мењнатї.
3. Шароити кор.
4. Талаботи касб ба одам.
5. Дар куљо ба ин касб соњиб шудан мумкин аст?

Ин
   аљиб
         аст

Дар замони њукмронии малика Виктория дар Англия 
касби “рўбанда” мављуд буд. Ба ин вазифа бачагони аз 
10 то 15-сола ва одамони синну соли калон, аммо бо са-
ломатии хубро мегирифтанд. Ба вазифаи онњо рўфтани 
роњ пеш аз одамони бой, ки хоњиши пиёда сайр карданро 
доштанд, дохил мешуданд.

 
Савол ва супориш:

1.	Яккачинкунии касбї гуфта чиро мефањмед?
2.	Ќобилиятњои махсусро номбар кунед.
3.	Яккачинкуниро ба чанд намуд људо мекунанд?
4.	Мазмуни фаъолияти экоаудитор аз чї иборат аст? 
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26. МУВОФИЌШАВИИ (ОДАТКУНИИ) КАСБЇ 
(АДАПТАТСИЯ)

Дар раванди худмуайянкунии касбї одаткунии касбї 
њалќаи ба итмомрасии касбинтихобкунї ба њисоб меравад. Ра-
ванди ташаккулёбї ба ќоидаю ќонунњои нави талабот, шавќу 
завќ ба вуќуъ меояд ва умуман, наќшаи дар њаётдошта то чї 
андоза амалї шуд, муайян мегардад.

Мувофиќшавии  касбї раванди  одаткунии хонандагон 
дар муассисањои тањсилоти умумї, донишгоњњо, техникумњо, 
техникумњои касбї бо равияи  гуногуни касбї мебошад.

Омилњои 
мувофиќшавї

Мувофиќшавии (одаткунии) кооперативї

Мувофиќшавии (одаткунии) иљтимої

Мувофиќшавии (одаткунии) техникї (технологї)

Мувофиќшавии (одаткунии) касбї

Мувофиќшавии (одаткунии) ташкилї

Мувофиќшавии (одаткунии) психофизиологї

Расми 48. Омилњои мувофиќшавии (одаткунии) касбї

Мувофиќшавии касбиро ба чор давра људо мекунанд: 
тайёрї ба мењнат дар мактаб, интихоби касб, тайёрии касбї, 
саршавии фаъолияти мењнатї. Як ќатор тадќиќотчиён ра-
ванди одаткунии касбиро ба ду давр: пеш аз истењсолї (дар 
мактаб, ОКТ, техникум, донишгоњ) ва истењсолотї (алла-
кай дар корхона, дар шароити истењсолот) људо мекунанд. 
Одаткунии касбї чун раванди ташкилёбї ба мењнат алла-
кай дар давраи кўдакї дар бачагон зоњир мегардад. Мисол, 
ваќте ки бача дар хона ё дар боѓи њайвонот ба парандагон  
нигоњубин мекунад, ба кори хона ёрї мерасонад. Ваќте ки 
бачагон мактабхон мешаванд, дар дарси технология дар 
корњои беруназсинфї ин раванд боз инкишоф меёбад. Њамин 
тавр хатмкунандагони синфи 10 дар ОКТ ё муассисањои 
махсус тањсили худро давом доданї мешаванд ва раванди 
мутобиќшавї дар донишгоњњо давом мекунад.
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Дар синфњои болої дар хонандагон њангоми дарсњо, дар 
иттињодияњои мењнатї ва пас аз хатми мактаб ё муассисањои 
махсуси таълимї дар шароити мењнатї ва баъди донишгоњњои 
олї дар корхонањо раванди одаткунї ба амал меояд.

Раванди одаткунии касбї гуфта, чунин раванди иљтимої-
иќтисодиро мегўянд, ки ба касби омўхташаванда одам одат 
мекунад ва мутобиќ мешавад. Дар раванди мутобиќшавї ба 
касби аниќ, ќатъиян равшан мешавад, ки оё касби интихобшу-
да дуруст аст ё не ва оё ба саволи « Кї шудан?» љавоби дуруст 
дода шуд ё не? Инчунин, камбудии касбинтихобкунї муайян 
мешавад.

Њамин тавр, одаткунии касбї ба ду тарафи ба њам зич 
алоќаманд: касбу њунарї ва психологї-иљтимої људо мекунанд.

Одаткунии касбї бояд коргари љавонро ба ќоидаю 
ќонунњои корхонаю коллективи он мутобиќ намояд.

Дар коллектив мутобиќшавї се марњаларо дар бар меги-
рад:

а)	 Шиносшавї бо вазъияти нав.
б)	 Вазъияти мутобиќшавї, одаткунї.
в)	 Марњалаи одаткунї (ба коллектив пурра мутобиќшу-

дан ва аз худ намудани тартибу ќоидањои он).
Дар корхонањое, ки кор бо љавонон ба дараљаи баланд гу-

зошта шудааст, ќоидањои муайяни ќабул ба кор љорї карда 
шудааст. Дар шуъбаи кадрњо бо љавонон суњбат гузаронида 
мешавад, шавќу раѓбати онњо равшан карда мешавад, наќшаи 
њаётии онњо муайян карда мешавад, бо имкониятњои баланд 
бардоштани сатњи донишу касбии онњо, дамгирї ва бо варзиш 
машѓул шудани онњо шинос мешавад. Сипас бо ин љавонон 
роњбари коргоњ ва устои он суњбат намуда, ба коргарони љавон 
кабинет ё лаборатория муайян мекунад. Дар охир усто корга-
ри љавонро ба љойи корї бурда бо бригада, шароити мењнат, 
таљњизот ва роњбари он шинос менамояд. Дар он коллективе, 
ки вањдат,  мењрубонию њалимї њис карда шавад, одами нав- 
омада тез корро ёд мегирад ва зуд ба њаёти коллектив њамроњ 
мешавад.

Барои одаткунии љавонони пас аз хатми мактаб рафта 
талаботи зиёдтар талаб карда мешавад, зеро аксарияти онњо 
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наќшаи касбии ихтисоси муайян надоранд. Барои натиљаи 
хуб ба даст даровардан коргаронро аввал дба љойи корї мегу-
заронанд, то ки онњо доир ба ин касб таљрибаю дониши корї 
гиранд ва мањорату малака пайдо намоянд. Ба онњо боз имко-
ният дода мешавад, ки дар дигар коргоњњо њам кор карда, ди-
гар касбњоро њам омўзанд. Аз байни онњо касби дилхоњро их-
тиёр намоянд. Дар бисёр  корхонањо  ѓайри  он  боз  курсњои  
кўтоњмуддат  ташкил менамоянд, ки дар он донишу малакаи 
минималї доир ба ягон касби корхона омўзонида мешавад.

Раванди одаткунї барои коргарљавонони омўзишгоњи 
касбї-техникиро хатмнамуда хеле бомуваффаќият мебошад, 
зеро сатњи тайёрии назариявии онњо нисбатан баланд буда, 
онњо аллакай дараљаи корї доранд ва бо шавќу завќи баланд 
кор мекунанд.

Яке аз воситањои муњимми одаткунии касбии коргарони 
љавон тарбиятгари мењнатї мебошад, ки ин иќдом солњои 30-
юми асри гузашта cap шуда, солњои 70-ум дар бисёр корхонањо 
пањн шудааст. Дар шароити њозира вобаста ба муваффаќияту 
инкишофёбии тарбиятгарї дар одаткунии касбї ва тарбияи 

Ќабули 
уњдадории

касбї

Ворид шудан 
ба муњити 
истењсолї

Ќабули 
маќсадњои 
фаъолият

Сифатњои 
асосии касбии 

шахсият 

Мањорати 
истифодаи 
воситањои 

мењнат

Расми 49. Раванди касбии мувофиќшавии (одатку-
нии) хонанда

Салоњияти 
касбї

Раванди 
касбии 

одаткунии 
хонанда 
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љавонон соњаи педагогика ба вуљуд омад, ки вай бо њодисањои 
сотсиалї – педагогии њаёти имрўзаи мо сарукор дорад. Дар 
мењнат тарбиятгар албатта шахсони калонсол буданашон ло-
зим нест, касе, ки касбашро наѓз донаду бо одамон муомилаи 
дуруст карда тавонад, тарбиятгар шуда метавонад.

Расми 50. Субъектњои мењнат

Алоќаи байни устод ва тарбиягиранда хуб бошад, аз худ 
намудани ин ё он касб хеле бомуваффаќият мешавад. Роњбар 
якчанд љавонро дар зери таълиму тарбияи худ гирифта, ин ё он 
тахассусро меомўзонад.

	   Технолог оид ба коркарди маводди такрорї. Мутахассис оид 
ба коркард ва татбиќи технологияи бисёркаратаи истифодаи 
мавод, инчунин, коркарди технологияи истењсолоти бепартов. 

Сифатњои касбї: тафаккури низомманд, барномасозї,  робототехни-
ка, роњбарї ба лоињањо, иртиботи байнисоњавї, истењсолоти сарфако-
рона.

Субъектњои мењнат

Одаткунї ба муњити корї

Фаъолият дар шароити муњити касбї

Шароити
 љисмонии

муњити касбї

Фарњангї
ташкилї 

Одаткунии
иљтимої-
психологї

Одаткунии
ташкилї

Одаткунии
касбї 

Одаткунии
психофизиологї 

Ќисмати 
иљтимоии 

муњити касбї 

Масъалањо ва 
амалиёти 

касбї
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    Одаткунии (мутобиќшавї) касбї, психологї-иљтимої, 
тарбиятгари мењнатї, сотсиалї-педагогї.

КОРИ АМАЛЇ

1. Номгўйи саволњоро тартиб дињед, ки њангоми ба техни-
кум ва  мактабњои олї ба саёњат рафтан  посух гирифтан 
мехоњед.

Ин
   аљиб
         аст

Касби бўйкунанда дар соњаи истењсолоти атриёт 
зарур мебошад. Мутахассисони ин соња камназир ва 
гаронарзиш мебошанд. Одамони кам ба чунин ќувваи 
шоммеаи баланд соњиб мебошанд ва ќобилияти људо 
кардани бўйро доранд.

 
Савол ва супориш:

1. Одаткунии касбиро ба чанд давр људо мекунанд?
2. Дар коллектив мутобиќшавиро ба чанд марњала људо меку-
нанд?
3. Наќши тарбиятгари мењнатї (усто, мураббї) дар одатку-
нии касбї чист?
4. Дар бораи коркарди маводди такрорї ва касбњои вобаста ба 
он эљодкорона маълумот дињед.

27. ТАРБИЯИ  КАСБЇ

Маълум аст, ки раванди тарбия таъсири муттањида ба нас-
ли наврас аст, ки натиљаи он ташаккули шахсияти њамаљониба 
ташаккулёфта ба њисоб меравад.

Тарбияи касбї дар раванди фаъолияти таълимї ва 
ѓайритаълимї ба вуљуд меояд. Њамин тариќ, мафњуми тар-
бияи касбї раванди ташаккули дар хонандагон пайдо шу-
дани талабот  ба мењнат ва фаъолияти касбиро мефањманд.
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Дар раванди ташаккули касбии коргари соњибихтисос 3 
давраи асосиро људо мекунанд;

1. Давраи то дохилшавї ба муассисаи касбї-таълимї 
(касбинтихобкунї дар мактаб, иштирок дар фаъолияти 
иттињодияи мењнатии хонандагон, интихоби касби хонандаго-
ни синфњои болої, таълими касбї).

2.	 Давраи омўзиш дар муассисаи таълимї-касбї (соњиб 
шудан ба донишњои назариявї, мањорат ва малакаи амалї, 
тањќиќи пешакии интихоби дуруст, тараќќиёти ќобилиятњои 
касбї).

3.	 Ибтидои  фаъолияти мењнатї (одаткунии  касбї  дар 
давраи гузариши  таљрибаомўзии   истењсолї,   мустањкам кар-
дан  ва такмил додани донишњои дар муассисањои тањсилоти 
умумї, омўзишгоњ, мактаби  олї  соњибшуда, тасдиќи охирин 
дар интихоби касб).

Маќсади тарбияи касбї дар низоми маориф ташакку-
ли шахсияти мењнатдўстест, ки ба талаботи истењсолоти 
њозиразамон, раванди иљтимої љавобгў ва соњиби сифатњои 
баланди маънавї ва касбї бошад.

Њамаи шаклњои тарбияи касбиро ба се гурўњ таќсим меку-
нанд: шахсї, гурўњї, оммавї. Инњо машѓулиятњои мактабї, 
мањфилњои фаннї, суњбатњо, шабнишинињо бахшида ба 
мавзуъњои алоњида, озмунњо, олимпиадањо, мубоњиса ва ѓайра 
мебошад.

Усулњои тарбияи касбї низ ба се гурўњ људо мешаванд: 
усулњои ташаккули шуурнокии шахсият (суњбат, суханронї 
мубоњиса ва ѓайра); усулњои ташкили фаъолият ва ташаккули 
таљрибаи интизоми љамъиятї (ёддињї, машќкунї ва ѓайра); 
усулњои њавасмандкунии фаъолият ва интизом (мусобиќа, 
њавасмандгардонї, љазо ва ѓайра).

Категорияњои тарбияи касбї инњо мебошанд: уњдадории 
касбї, шаън ва эътибори касбї.

Тањти категорияи уњдадории касбї маљмуи талаботи маъ-
навиро, ки аз тарафи љамъият нисбат ба шахсият талаб карда 
мешавад, бояд фањмид.



176

Тарбияи уњдадории касбї бо роњи ташаккули хислатњои 
шахсї, ба монанди нуќтасанљї, маќсаднокї, объективї, 
серталабї, то ба охир расонидани кори пешгирифта, мун-
тазам баланд бардоштани савияи дониш  ифода меёбад. 
Тарбияи уњдадории касбї бо тарбияи виљдони касбї зич 
алоќаманд мебошад. Муносибати љиддии шахсї ба мењнати 
худ, худбањодињї, худназораткунї ва худтанќидкунии рафто-
ри касбї дар умум виљдони касбиро ташкил мекунад. Ченаки 
виљдони касбиро поквиљдонї, интизомнокї, росткорї ташкил 
мекунад.

Ба категорияи шаън ва эътибори касбї муносибати шах-
се ба худ ва муносибати дигарон ба ў аз тарафи љамъият 
мебошад. Шаън ба эътибор гирифтани хизматњои шахс аз 
тарафи љамъият мебошад. Эътибор эътирофи љамъият ба 
њуќуќи инсон, њурмати ў аз тарафи одамони гирду атроф ме-
бошад.

Расми 51. Шарти интихоби мувофиќи (муносиби) касб

Вазифа аз он иборат аст, ки шумо
касберо интихоб намоед, ки ба
талаботи минтаќаи мувофиќи худ
муносиб бошад:
Шавќовар ва љалбкунанда бошад;
Ба ќобилияти шумо мувофиќ бошад;
Дар бозори мењнат таваљљуњ зиёд бошад.
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	 Бањодињандаи машќияти зењнї. Мутахассисе, ки арзиши 
даромадњои ѓайримоддиро ба монанди ѓоя, бизнес-моделњо, каш-
фиёт, технологияњои моддї ва иљтимої ва ѓ. муайян мекунад. 

Мањорат ва малакаи касбї: тафаккури низомманд, забондонї ва 
маданиятшиносї, барномарезї, робототехника, зењни сунъї, иртибо-
ти байнисоњавї, роњбарї ба лоињањо.

     Тарбияи касбї, категория, уњдадории касбї, виљдони 
касбї, шаън ва эътибори касбї.

КОРИ АМАЛЇ

1.  Дар дафтари худ 7 номгўйи касбњоро нависед, ки ба фикри 
шумо ба ин касбњо лоиќ њастед. Фикри худро шарњ дињед.
2.  Номгўйи касбњоро нависед, ки шумо ба онњо лоиќ нестед.

                     Фикри худро шарњ дињед.

Ин
   аљиб
         аст

Соли тањсил барои мактаббачагон ва донишљўён дар 
Љопон моњи апрел оѓоз мешавад. Онњо чунин мешумо-
ранд, ки ин ваќт барои оѓози марњалаи нави њаёт мусоид-
тарин аст. Дар Љопон ва Чин ба тањсилот диќќати зиёд 
дода мешавад, аз ин рў, љадвали хонандагон хеле  љиддї 
аст.

 Савол ва супориш:
1.	Мафњуми тарбияи касбиро фањмонед.
2.	Шаклњои тарбияи касбиро ба чанд гурўњ људо мекунанд?
3.	Категорияњои тарбияи касбиро фањмонед.
4.	Оид ба пешањое, ки ба фаъолияти зењнї марбутанд, эљод-
корона маълумот дињед.
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БОБИ V. ХУДМУАЙЯНКУНИИ КАСБИИ ШАХСИЯТ

28. МОЊИЯТИ ХУДМУАЙЯНКУНИИ КАСБЇ

Меъёри муњимтарини идрок ва мањсулнокии ташаккули 
касбии шахсият ќобилияти дар мењнати касбї ёфтани маънои 
шахсият, мустаќилона кашидани лоиња ва офаридани њаёти 
касбии худ, дар бораи интихоби касб, ихтисос ва љойи кор бо-
масъулият ќабул кардани ќарор ба њисоб меравад. Албатта 
ин масъалањои њаётан муњим дар назди шахсият дар давоми 
тамоми зиндагиаш ба миён меоянд. Шахсият дар инкишофу 
таѓйирёбии доимист. Пас, дар марњалањои мухталифи инки-
шофи он вазифањои якхелаи марбут ба худмуайянкунии касбї 
ба таври гуногун њал карда мешаванд. Мунтазам аниќ кардани 
љойи худ дар олами касбњо (ё касби мушаххас), идроки наќши 
иљтимоию касбии худ, муносибат ба мењнати касбї, љомеа ва 
ба худии худ љузъи муњимтарини њаёти инсон мегардад. Баъзан 
эњсоси бегонагї нисбат ба касб ба вуљуд меояд, касб ба дили 
одам мезанад, одам аз вазъи касбиаш ќаноатмандї њис намеку-
над, њодисањои маљбуран дигар кардани касб (тахассус) ва љойи 
кор бисёранд. Гуфтан метавон, ки дар назди шахсият мунтазам 
масоиле ба миён меоянд, ки аз ў муайян кардани муносибаташ-
ро ба касб, баъзан тањлилу рефлексияи дастовардњои касбии 
худ, ќабули ќарорро дар бораи интихоби касб ё табдили он, 
њалли дигар масоили алоќаманд бо касбро таќозо мекунанд. 
Тамоми маљмуи ин масоилро дар касбшиносї бо мафњуми 
худмуайянкунии касбї баён мекунанд. Табиист, ки чунин 
њодисаи мураккаби равоншиносї дар илми равоншиносї 
шарњу тавзењоту гуногун дорад. Ба маќсади муайян кардани 
мавќеи худ мулоњизаю аќида ва муќаррароти муњаќќиќонеро, 
ки то ин ё он дараља масъалаи мазкурро баррасї кардаанд, 
мавриди тањлил ќарор медињем. Ба назар мерасад, ки дар на-
вбати аввал мурур кардан ба фањмише, ки нисбатан бештар 
бо консепсияи мо дар бораи ташаккули касбї мувофиќату 
мутобиќат дорад, ќобили ќабул аст. А. Маслоу назарияи ин-
кишофи касбиро пешнињод карда, дар он ба сифати мафњуми 
марказї мафњуми худактуализатсияро чун љидду љањди дар 
кори барои инсон муњим ба камол расидану худро зоњир на-
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мудан људо кард. Дар консепсияи ў мафњумњои «худактуали-
затсия», «худтатбиќкунї», «худамалигардонї» ба мафњуми 
«худмуайянкунї» наздиканд.

П. Шедровитский худмуайянкуниро чун ќобилияти худ 
таърихи инфиродии худашро сохтани инсон, чун мањорати 
моњияти худашро такроран идрок кардани ў баррасї мекунад.

Е. Климов худмуайянкунии касбиро муфассалан тањлил на-
муда, онро «чун зуњуроти муњимми инкишофи психикї ташак-
кули фаъолият њамчун иштироккунандаи фаъоли љамъияти 
«одамони касбї» мефањмад.

Дар шахсият дар солњои гузаштаи инкишоф нисбат ба 
соњањои мухталифи мењнат муносибати муайян ташаккул 
ёфтааст, тасаввурот дар бораи бисёр касбњо ва хударзёбии 
имкониятњои хеш, самтгирї дар вазъияти иљтимоию иќтисодї, 
оид ба «вариантњои эњтиётї»-и интихоби касб ва бисёр чизњои 
дигар, ки њолати омодагии дохилиро ба худмуайянкунии нав-
батии касбї тавсиф мекунанд, ба миён омадааст. Мантиќи 
муњокимаронии Е. Климовро љамъбаст намуда, метавон ба 
хулосае расид, ки худмуайянкунии касбї амали яклањзаинаи 
интихоби касб нест ва бо хатми тайёрии касбї аз рўйи ихтисо-
си баргузида ба охир намерасад, он дар давоми тамоми њаёти 
касбї идома меёбад.

Дар консепсияи миллии тарбия пешнињод кардани худму-
айянкунии касбї дар робита бо љанбањои гуногуни зуњуроти 
он, аз ќабили ташаккули карйераи касбї, соњањои татбиќ ва 
худинкишофи имкониятњои шахсиятї, соњаи худтатбиќкунии 
шахсиятї, њамчунин, муносибати воќеию амалии шахсият 
ба низоми омилњои иљтимоию фарњангї ва касбї мавриди 
тањлил ќарор мегирад. Афзалияти бе шакку шубњаи ин кон-
сепсия муносибати бонизом њангоми тањлили худмуайянку-
нии касбї мебошад. Айни замон мањдуд кардани масъалаи 
тањќиќ танњо бо синну соли љавонии барваќт ё оѓози љавонї 
имкониятњои эвристии консепсияро мањдуд менамояд. Худ-
муайянкунии касбї ва шахсиятиро Н.Пряжников мавриди 
тањлили амиќ ќарор додааст. Дар бораи муносибатњои кон-
сепсуалии ў, ки аз бисёр љињат бо мавќеи мо мувофиќат до-
рад, муфассалтар истода мегузарем.
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Тањлили адабиёт, собиќаи бойи кори амалї ба Н. Пряжни-
ков имкон доданд, ки назария ва амалияи худмуайянкунии кас-
биро ба таври назаррас ѓановатманд гардонад. Мунтазам роби-
таи ногусастании худмуайянкунии касбиро бо худтатбиќкунии 
инсон дар дигар соњањои муњимми њаёт таъкид карда, ў мена-
висад: «Моњияти худмуайянкунии касбї мустаќилона ва бо-
шуурона ёфтани мазмуни кори мавриди иљро ќароргирифта ва 
тамоми фаъолияти њаётї дар шароити мушаххаси фарњангию 
таърихї (иљтимоию иќтисодї) мебошад!»

Расми 52. Низоми тайёрии касбї

Тањлили ташаккули касбии шахсиятро љамъбаст намуда, 
лањзањои асосии ин равандро људо мекунем.

1.	 Худмуайянкунии касбї ин муносибати интихобии фард ба 
олами касбњо, умуман касби муайяни баргузида мебошад.

2.	 Асоси худмуайянкунии касбї интихоби бошууронаи касб 
бо назардошти имкониятњои худ, талаботи фаъолияти касбї ва 
шароити иљтимоию иќтисодї мебошад.
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3.	 Худмуайянкунии касбї дар давоми тамоми њаёти касбї 
амалї мегардад: шахсият доимо мулоњизаю андеша мекунад, 
њастии касбии худро мавриди тањлил ќарор медињад, дар касбаш 
худсобиткуниро ба сомон мерасонад.

4.	 Њодисањои гуногун, аз ќабили хатми муассисаи тањсилоти 
миёнаи умумї, муассисаи таълимии касбї, такмили ихтисос, иваз 
кардани мањалли истиќомат, аттестатсия, аз кор рафтан барои ак-
туализатсияи худмуайянкунии касбии шахсият ба сифати ангеза 
хизмат мекунанд.

5.	 Худмуайянкунии касбї яке аз љињатњои муњимтарини тав-
сифи камолоти иљтимоию равоншиносии шахсият, талаботи ў ба 
худтатбиќкунї ва худактуализатсия ба њисоб меравад.

	   Конструктори таљњизоти парвозкунанда. Мутахассисе, ки бо 
тањияи наќшањои коркарди такрории мавод, ашёи хом, 
таљњизот ва унсурњои таљњизоти парвозкунанда машѓул мебо-

шад. Лоињањои дастгоњи хурдњаљми парвозкунанда (дрон)-ро тањия 
мекунад, ки дар замони муосир бисёр наќшањои стратегї тариќи он 
амалї мешавад.  Мањорат ва малакаи касбї: тафаккури низомманд, 
иртиботи байнисоњавї, роњбарї ба лоињањо, истењсолоти сарфакоро-
на, барномарезї, робототехника, зењни сунъї.

    Касбшиносї, идрок, ќобилият, ташаккули касбии шахсият

 
Савол ва супориш:

1.	Мафњуми тарбияи касбиро фањмонед.
2.	Шаклњои тарбияи касбиро ба чанд гурўњ људо мекунанд?
3.	Категорияњои тарбияи касбиро фањмонед.
4.	Оид ба пешањое, ки ба фаъолияти зењнї марбутанд, 
эљодкорона маълумот дињед.

29. МОДЕЛИ МУЊТАВОИЮ РАВАНДИИ ХУДМУАЙЯН-
КУНИИ КАСБЇ

Н. Пряжников худмуайянкунии касбии шахсиятро тањќиќ 
намуда, модели зерини муњтавоию равандии онро асоснок кар-
дааст:
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1. Идроки арзишмандии мењнати фоиданоки љамъиятї ва за-
рурати тайёрии касбї (асоси арзишию ахлоќии худмуайянкунї). 

2. Самтгирї карда тавонистан дар вазъияти иљтимоию 
иќтисодї ва пешгўйї кардани обрўю эътибори мењнати инти-
хобгардида.

3. Самтгирии умумї дар олами мењнати касбї ва људо кар-
дани маќсади касбї – орзую омол.

4. Муайян кардани маќсадњои наздиктарини касбї чун 
марњалањою роњњо ба маќсади дур.

5. Иттилоъ додан оид ба касбу ихтисосњо, муассисањои дахл-
дори таълими касб ва марказњои касбинтихобкунї .

6. Доштани тасаввурот дар бораи монеа ва мушкилоти ба 
даст овардани маќсадњои касбї, њамчунин, донистани афзали-
яту бартарињои худ, ки ба татбиќи наќшаю дурнамо мусоидат 
мекунанд.

7. Мављудияти низоми вариантњои захиравии интихоб дар 
сурати бебарории варианти асосии худмуайянкунї.

8. Оѓози амалигардонии воќеии дурнамои касбии шахсї ва 
мунтазам ворид сохтани ислоњу тасњењ ба наќшањо.

Н. Пряжников имкониятњои эњтимолии худтатбиќкунии 
шахсиятро мавриди тањлил ќарор дода, њафт намуди худму-
айянкуниро пешнињод менамояд:

КАСБ

?

? ?

?

? ?

?

?

Мавќеи аъзои
калонсоли оила

Мавќеи
рафиќон

Наќшаи касбии 
шахсї

Ќобилиятњои
худ

Дараљаи
хоњиш

Мавќеи
омўзгорону
мураббиён

Майли ту

Маълумоти 
ту дар  бораи 

касб

Расми 53. Њашт асоси худмуайянкунии касбї
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1. Худмуайянкунї дар вазифаи мењнатии мушаххас. Ба ин 
намуди худмуайянкунї татбиќи худ дар доираи фаъолияти 
иљрошаванда хос аст. Корманд маънои фаъолияти худро дар 
хушсифат иљро кардани вазифањо ё амалњои алоњидаи мењнатї 
(масалан, кор дар конвейер) мебинад. Озодии интихоб ва диа-
пазони амалиёти инсон њадди аќаллро ташкил мекунад. Ба-
рои аксари кормандон ин мењнати якнавохту дилгиркунанда 
тоќатнопазир аст. Бинобар ин, ташкилкунандагони истењсолот 
мекўшанд чунин мењнатро аз њисоби таѓйир додани характери 
амалњои иљрошаванда бо вазифањои иловагї ѓанитар кунанд, 
љанбаи кооперативии фаъолиятро таќвият дињанд ва бо ин роњ 
имкони худтатбиќкунии кормандонро васеъ намоянд.

2. Худмуайянкунї дар љойи мушаххаси мењнат иљрои 
вазифањои нисбатан гуногунро (масалан, мењнати харрот) 
пешбинї мекунад. Вазифаи мењнатї бо њуќуќњои муайян 
ва супоришњои истењсолї, муњити мањдуди истењсолї, ки 
воситањои мењнатро низ дар бар мегирад, тавсиф мешавад. 
Имкони худтатбиќкунї дар ин љо нисбат ба варианти боло 
зиёд аст. Иваз кардани вазифаи муайяни мењнатї ба сифа-
ту њосилнокии мењнат таъсири манфї мерасонад ва боиси 
ѓайриќаноатмандии коргар мешавад.

3. Худмуайянкунї дар сатњи ихтисоси муайян нисбатан 
осон иваз кардани вазифањои гуногуни мењнатиро пешбинї 
мекунад ва аз ин љињат имкониятњои худтатбиќкунии шахсия-
тро васеъ менамояд. Масалан, ронандаи наќлиёт њамаи дигар 
намудњои автомобилро низ ба осонї идора мекунад.

4. Худмуайянкунї дар касби мушаххас пешбинї меку-
над, ки коргар намудњои њамљавори фаъолияти мењнатиро 
иљро карда метавонад. Чї тавре ки маълум аст, касб як гурўњ 
ихтисосњои њамљаворро муттањид месозад. Бинобар ин, дар 
муќоиса бо намуди гузаштаи худмуайянкунї, коргар на танњо 
вазифањои мењнатї, балки ихтисосро низ интихоб мекунад. 

5. Худмуайянкунии њаётї, ки ба он ѓайр аз фаъолияти 
касбї,  боз тањсил, фароѓат, бекории маљбурї ва ѓайра дохил 
мешавад. Моњиятан, сухан дар бораи интихоби тарзи њаёт ме-
равад. Гуфтан лозим аст, ки бисёр одамон маънои њаёташонро 
берун аз фаъолияти касбї мебинанд. Худмуайянкунии њаётї 
на танњо аз љониби инсон интихоб кардану амалї гардонида-
ни ин ё он наќшњои иљтимої, балки интихоби усули њаёт ва худи 
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тарзи њаётро низ дар бар мегирад. Дар ин маврид, касб метаво-
над воситаи амалигардонии тарзи муайяни њаёт гардад. 

6. Намуди нисбатан мураккаб – худмуайянкунии шах-
сиятї, ки зуњуроти олии худмуайянкунии њаётї ба шумор ме-
равад, ваќте ки инсон ба вазъият ва тамоми њаёти худ тасав-
вурот пайдо мекунад. 

Дар ин маврид шахсият гўё њам аз касб ва њам наќши иљтимої 
болотар меистад. Инсон на танњо наќши иљтимоиро аз худ меку-
над, балки наќшњои нав меофарад ва то андозае бо офаридани 
меъёри иљтимоию психологї машѓул мешавад. Мањз дар њамин 
њолат атрофиён дар бораи ў на танњо чун духтур ё омўзгори 
хуб, балки дар бораи инсони соњибэътибор – шахсияти нодиру 
нотакрор сухан меронанд. Метавон гуфт, ки худмуайянкунии 
шахсиятї ин ёфтани «Образи ман»-и аслї, инкишофи мунтаза-
ми ин образ ва исботи он байни атрофиён мебошад.

7. Нињоят, намуди аз њама мураккаб – худмуайянкунии шах-
сият дар фарњанг (чун зуњуроти олии худмуайянкунии шахсї) 
ба шумор меравад. Дар ин љо њатман фаъолнокии ботинї зоњир 
мешавад, ки ба «идома додани худ дар дигар одамон» равона 
шудааст ва ин имкон медињад дар бораи љовидонагии иљтимоии 
инсон сухан ронем. Намуди олии худмуайянкунї дар сањми 
назарраси шахсият ба инкишофи фарњанг ба маънои васеи ин 
истилоњ (истењсолот, санъат, илм, дин ва ѓайра) зоњир мегардад.

 
        НАМУДЊОИ   ХУДМУАЙЯНКУНЇ:

Худмуайянкунии  шахсї;

Худмуайянкунии  иљтимої;

Худмуайянкунии  касбї;

Худмуайянкунии  оилавї.

Расми 54. Намудњои худмуайянкунї
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Дар њар як намуди дар боло тавсифшудаи худмуайянкунї му-
аллиф шартан панљ сатњи худтатбиќкунии инсонро људо мекунад 
(меъёри људо кардани сатњњо ботинан њамин фаъолият-ро пази-
руфтани инсон ва дараљаи муносибати эљодкорона ба он аст):

1.	 Фаъолона напазируфтани фаъолияти иљрокардаистода 
(сатњи деструктивї);

2.	 Кўшиши бељанљол канораљўйї кардан аз ин фаъолият;
3.	 Иљрои ин фаъолият аз рўйи дастур, аз рўйи ќолаб (сатњи 

ѓайрифаъол);
4.	 Кўшиши такмил додан, баъзе унсурњои корро аз рўйи 

фањмишу завќи худ иљро кардан:
5.	 Кўшиши ѓанї гардонидану такмил додани фаъолияти 

мавриди иљро (сатњи эљодї).

	   Лоињакашии робототехникии бачагона. Мутахассисе, ки 
бозичањои бачагонаро тањия мекунад, бозї, гаджетњо ва молњои 
гуногуни механикакунонидаи талаботи васеъ дар асоси 

роботњои барномавї бо назардошти хусусиятњои психофизиологии ба-
чагони синну соли гуногунро  тањия мекунад. Мањорат ва малакаи 
касбї: тафаккури низомманд, иртиботи байнисоњавї, роњбарї ба 
лоињањо, барномарезї, робототехника, зењни сунъии ба мизољ тамоюл-
дошта, кор бо одамон.

Худмуайянкунии касбї 

Давраи якум Давраи дуюм Давраи сеюм

Маълумоти 
шиноскунанда

Фаъолияти 
мафњуми 

пешазкасбї

Равонагии 
касбї

Мактаби 
асосї

Мактаби 
ибтидої

Мактаби 
синфњои 

болої

Расми 55. Даврањои худмуайянкунии касбї
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    Самтгирї, амалигардонї, меъёри људо кардани сатњњо, 
худтатбиќкунї.

Ин
   аљиб
         аст

Оё медонед, ки шунавандагони касбї мављуданд? Дар 
кўчањои Токио бо одамоне вохўрдан мумкин аст, ки  
навиштаљоти «Ман туро мешунавам»-ро дар даст до-
ранд. Бо пули ночиз, онњо омодаанд танњо шуморо гўш 
кунанд, сар љунбонанд, табассум кунанд, баъзан хан-
данд. Тамоми суханони шуморо гўш мекунанд, лекин аз 
маслињат додан худдорї мекунанд.

 
Савол ва супориш:

1. Модели худмуайянкунии касбии Н.Пряжниковро фањмонед.
2.Н.Пряжников чанд намуди худмуайянкунии касбиро пешнињод 
кардааст?
3.Чанд сатњи худтатбиќкунии инсонро људо мекунанд?
4.Эљодкорона оид ба касби лоињакашии робототехникии бача-
гона маълумот дињед.

30. ХУДМУАЙЯНКУНИИ КАСБЇ ДАР МАРЊАЛАЊОИ 
ГУНОГУНИ ТАШАККУЛИ ШАХСИЯТ

Кўдакии томактабї. Њангоми бозї бо калонсолон таќлид 
кардани кўдакон ва амалу фаъолияти калонсолонро такрор 
намудани онњо ба њама маълум аст. Дар синни томактабї 
бозињои сюжету наќшдор бо таври васеъ пањн мешаванд, ки 
ба як ќисми онњо тављењи касбї хос аст. Кўдакон бозикунон 
ба худ наќши пизишк, ошпаз ва ѓайраро мегиранд. Барои худ-
муайянкунии касбии минбаъда санљишњои ибтидоии мењнатї 
– иљрои амалњои содаи нигоњубин ба либос, рустанињо, тоза 
кардани бино ва ѓайра ањаммияти калон дорад. Ин амалиёти 
мењнатї завќу мароќро ба мењнат бедор мекунанд, асоси тар-
бия ва ангезиши мусбатро ба њар гуна фаъолият ташкил ме-
намоянд, дониши бачањоро дар бораи мењнати калонсолон 
ѓанитар мегардонанд.
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Ба худмуайянкунии минбаъдаи касбї дониш дар бораи 
мењнати калонсолон таъсири мусбат дорад. Барои ташаккул 
додани онњо мушоњида кардани кори калонсолон ва сипас,  
тавсиф намудани муњтавои кор ќобили ќабул аст. Натиљаи 
бозињои касбию наќшдор, иљрои намудњои одитарини мењнат, 
мушоњидаи мењнати калонсолон «худмуайянкунї»-и томак-
табиён дар асоси људо кардани намудњои мењнат ва муќоисаи 
касбњои гуногун њисобида мешавад.

Синни хурди мактабї. Вижагии психологии мактабиёни 
хурдсол таќлид кардан ба калонсолон мебошад. Мањз барои 
њамин, онњо ба касби калонсолони барояшон обрўю эътибор-
дор, аз ќабили омўзгорон, падару модарон, хешону наздикони 
оила мароќи бештар зоњир мекунанд. Индуксияи ба худ хосси 
касбї ба назар мерасад.

Вижагии дуюми муњимми кўдакони ин синну сол сабабнок 
кардани комёбињо ва албатта, пеш аз њама, дар соњаи асосии фа-
ъолият – тањсил мебошад. Кўдакон дар асоси таълиму бозї ва 
фаъолияти мењнатї соњиби ќобилияту имкониятњо мегарданд. 
Аз љониби кўдак идрок шудани ин ќобилияту имкониятњо бо-
иси ташаккули тасаввурот дар бораи касби дилхоњ мегардад. 
Инкишофи ќобилиятњо дар охири синну соли хурди мактабї са-
баб мешавад, ки байни кўдакон тафриќањои инфиродї меафзо-
яд ва ин њодиса ба васеъшавии назарраси доираи афзалиятњои 
касбї таъсир мерасонад. Фаъолияти таълимию мењнатї ба ин-
кишофи тахайюли кўдакон, њам ба таљдидкунанда ва њам ба 
эљодї мусоидат мекунад. 

Дар асоси ин ќобилият ѓанигардии тасаввурот дар бораи 
муњтавои намудњои гуногуни мењнат ба вуљуд меояд, мањорати 
фањмидани зарурати њодисањои алоњида, худро дар касби мушах-
хас тасаввур кардан ташаккул меёбад. Дар кўдак тахайюлоти аз 
лињози касбї гуногунранг пайдо мешавад, ки онњо дар оянда ба 
худмуайянкунии касбии шахсият таъсири калон мерасонанд.

Синни наврасї давраи интихоби (оптатсияи) аввалия, 
амбивалентї аст. Наврасї яке аз марњалањои аз њама  пур-
масъулияти ташаккули шахсият мебошад. Дар ин синну сол ба 
муносибати ахлоќї нисбати намудњои гуногуни мењнат асос 
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гузошта мешавад, ташаккули низоми арзишњои шахсиятї, 
ки интихобї будани муносибати наврасонро бо касбњои гу-
ногун муайян мекунад, ба вуљуд меояд. Таќлид ба шаклњои 
берунаи рафтори калонсолон боиси он мегардид, ки бачањо – 
наврасон ба касбњои «мардони њаќиќї», ки дорои иродаи ма-
тин, исроркорї, матонат, далерї, мардонагї (кайњоннавард, 
разведкачї ва ѓайра) мебошанд, таваљљуњ зоњир мекунанд. Дух-
тарон таваљљуњашонро ба касбњои «занони њаќиќї» – духтаро-
ни ситорагарму љаззоб, маълуму маъруф (овозхонњои эстрада, 
наттоќи телевизион ва ѓайра) равона мекунанд. Самтгирї ба 
касбњои романтикї тањти таъсири воситањои ахбори омма, ки 
образњои «калонсолони њаќиќї»-ро тарѓибу ташвиќ мекунанд, 
ба вуљуд меояд. Ба ташаккулёбии чунин самтгирии касбии 
романтикї, њамчунин, љидду љањди наврасон ба худифодаку-
нию худсобиткунї мусоидат мекунад.

Муносибати тафриќавї ба фанњои таълимии гуно-
гун, машѓулият дар мањфилњои санъат ва эљодиёти техникї 
дар нав-расон ниятњои таълимию касбї ва орзуњои ба касб 
мувољењро ташаккул медињанд. Онњо дар навбати худ ба пай-
доиши ангезањои нави ба касб равонакардашудаи тањсил боис 
мегарданд. Ба туфайли ин дар наврасон хоњиши инкишоф до-
дани сифату ќобилиятњое пайдо мешавад, ки ба намояндагони 
касбњои матлуби онњо хоссанд.

Тимсолњои ояндаи матлуб, орзуњои касбї марњалањои 
равонї (психологї), хусусиятњои худмуайянкунии касбї ме-
гарданд.

Аввали нављавонї. Вазифаи муњимтарини ин син интихоби 
касб аст. Ин давраи интихоби воќеї аст. Наќшањои касбии на-
врас хеле хира, норўшан буда, бештар ба орзу шабењанд. Ў ак-
саран худро дар наќшњои касбии гуногуни аз љињати эњсосотї 
љаззоб тасаввур мекунад. Вале аз уњдаи интихоби асосноки 
психологии нињоии касб баромада наметавонад. Дар авва-
ли синни нављавонї ин масъала дар назди писару духтароне 
ба миён меояд, ки маљбуранд муассисаи тањсилоти миёнаи 
умумиро тарк кунанд. Ин писару духтарон тахминан сеяки 
нављавононро ташкил мекунанд: баъзеи онњо ба муассисањои 
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маълумоти касбии ибтидоию миёна дохил мешаванд, ќисми 
дигарашон ба фаъолияти мустаќилонаи мењнатї шуруъ меку-
нанд.

Дар синни 14 – 15-солагї интихоби касб кори хеле мушкил 
аст. Ниятњои касбї норавшану номуайян мебошанд. Орзуњои 
касбї ва ниятњои романтикиро дар њаёти имрўза татбиќ кардан 
имконнопазир аст. Ќонеъ набудан аз ояндаи ба воќеият  таб-
дилёфта инкишофи рефлексия – идроки «Ман»-и худиро анге-
за мебахшад. (Ман кистам? Чї хел ќобилиятњо дорам? Идеали 
њаётии ман ки аст? Кї шудан мехоњам?) Барои бисёр хонан-
дагони муассисањои касбї худтањлилкунї асоси психологии 
худмуайянкунии мавќуфгузоштаи касбї мегардад. Њарчанд 
ба назар чунин менамояд, ки онњо – гирандагони маълумоти 
касбї дар омўзишгоњњои касбї-техникї,  коллељњо касбашон-
ро кайњо муайян кардаанд. Вале омор аз он шањодат медињад, 
ки интихоби муассисаи таълимии касбї аз лињози психологї 
асоснок нест.

Аз лињози психологї он духтарону писароне, ки дорои 
маълумоти миёнаи пурра мегарданд, худро бењтар њис меку-
нанд. Дар лањзаи хатми мактаб ин писару духтарон бояд аз 
бисёр касбњои тахайюлотию фантастикї вариантњои аз њама 
воќеию ќобили ќабулро интихоб кунанд. Аз лињози психологї 
њамаи фикру зикри онњо ба оянда нигаронида шудааст, вале 
хуб мефањманд, ки некуањволї ва барор дар њаёти оянда аз ин-
тихоби дурусти касб вобаста аст.

Дар асоси арзёбии ќобилияту имкониятњои худ, обрўю 
эътибори касб ва муњтавои он, њамчунин вазъи иќтисодию 
иљтимої писарону духтарон пеш аз њама дар роњњои ги-
рифтани маълумоти касбї ва вариантњои захиравии 
љалб гардидан ба мењнати касбї худмуайянкуниро анљом 
медињанд.

Њамин тариќ, барои наврасони калон ва писарону духта-
рон худмуайянкунии таълимию касбї – интихоби бошууро-
наи роњњои маърифати касбї ва омодагии касбї хеле муњим 
аст.



190

Расми 56. Омилњои асосии интихоби аниќи касб

Нављавонї. Дар синни 16–23-солагї аксарияти писаро-
ну духтарон маълумоти касбиро дар муассисањои таълимї 
ё омодагии касбиро дар корхона ё муассиса мегиранд. Мак-
таби миёна бо ниятњои романтикї ва орзую омол рољеъ ба 
касб паси сар шудааст. Ояндаи матлуб ба њозира табдил ёф-
тааст. Вале бисёрињо аз интихоби арсаи таълимию касбї (бо-
шууронаю бо хоњиши худ ё маљбурї) ќаноатманд нестанд. 
Кўшишњои даровардани ислоњу тасњењ ба оѓози фаъолияти 
касбї мушоњида мешавад. Аксарияти писарону духтарон дар 
раванди тањсили касбї ба дурустии интихобашон бори дигар 
боварї њосил мекунанд. Раванди ѓайрииродавии мушаххас-
гардии самтгирии касбии шахсият давом мекунад. Тадриљан 
аз худ шудани наќши ояндаи иљтимоию касбї имкон медињад, 
ки љавонон худро чун намояндаи љомеаи мушаххаси касбї 
эњсос намоянд. 

Љавонї (то 27-солагї). Ин синни фаъолнокии иљтимоию 
касбї мебошад. Шакку шубња оид ба дурустии интихоби касб 
сипарї шудааст. Маъмулан, дар ин син таљрибаи муайяни 
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касбї андухта шудааст ва љойи кор вуљуд дорад. Болоравии 
касбї ањаммият пайдо мекунад. Як ќисми њамсолон аллакай ба 
дастовардњои муайян ноил гардидаанд. Вале аксарияти кулли 
љавононе, ки гўё сохтмони њаётии худро ба охир  расонидаан-
ду аз лињози касб худмуайянкуниро паси сар кардаанд, дис-
комфорти психологї эњсос мекунанд, ки сабаби он наќшањои 
олии амалї нагардида ва аз лињози психологї бо мењнати касбї 
пурра таъмин будан аст. Набудани дастовардњои воќеии касбї, 
номуайянии ояндаи карйера рефлексияи њастии худро фаъол 
мекунад, худтањлилу хударзёбии «Ман-консепсия»-ро ба вуљуд 
меорад.

Давраи носозгории руњї фаро мерасад. Таљдиди назар ва 
тањлилу тафтиши њаёти касбї  боиси муайян кардани маќсадњои 
нави њаётан муњим мегардад. Баъзеи онњоро номбар мекунем:

•	 такмил ва баланд бардоштани ихтисоси касбї;
•	 ангезонидани болоравии мансабї ва табдили кор;
•	 интихоби касби њамљавор ё касби нав.
Як чиз возењ аст: барои бисёр љавонон дар синни 30-солагї 

масъалаи худмуайянкунии касбї ањаммияти нав пайдо мекунад. 
Дар ин маврид ду роњ мављуд аст: ё ба касби интихобкарда садоќат 
зоњир намуда, мутахассиси баландихтисос, соњибкасби њаќиќї шу-
дан ё муњољирати касбї, яъне иваз кардани љойи кор ё касб.

Камолот. Ин синни аз њама сермањсул – давраи амалї гар-
донидани худ чун шахсият, истифодаи иќтидори касбию психо-
логии худ мебошад. Мањз дар ин синну сол наќшањои њаётию 
касбї амалї мегарданд, маънои њастии инсон возењу равшан 
мешавад. Касб имкон медињад, одам дар љойи кори мушах-
хас ќобилияташро татбиќ намояд, услуби инфиродии фаъо-
лияташро ёбад, талаботи шахсият будан, фард буданро дар 
мењнати касбї амалї гардонад. Салоњияти олї ба шахсият им-
кон медињад майлу раѓбаташро ба фаъолнокии аз меъёр зиё-
ди касбї, ки имкониятњои фавќулодаи инсон ифода менамояд, 
амалї гардонад. Пурра ѓарќи њаёти касбї шудан, ќаноатмандї 
аз касби интихобкарда, мавќеи касбии бошуурона, мунтазам 
собит сохтани эътибору обрўйи касбї, заруру муфид будани 
худ боиси пайдоиши вазъи махсуси эњсосї – некбинии касбї 
мешавад.
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Њамаи ин таѓйироти касбї ба хубсобиткунии касбї мусои-
дат мекунад, худмуайянкунии шахсиятро дар фарњанги касбї 
ба исбот мерасонад ва аз интегратсияи пурра ба муњити касбї 
шањодат медињад.

Баробари ин таѓйироти мусбати психологї таѓйироти 
деструктивї низ ба амал меоянд. Як ќисми соњибкасбон, ки 
бештар ба эътирофи иќтидори касбию психологии худ эњтиёљ 
доранд ва аз маќоми касбию мансабиашон ќонеъ нестанд, аз 
нав ба тафтиши њаёти касбиашон даст мезананд. «Гузаронида-
ни аудити» комёбињои касбии худ онњоро ба хулосае меорад, 
ки љойи кор, мансаб ва њатто касбро пурра нав кардан лозим 
аст. Вале бори таљрибаи калони мусбат ва комёбињои касбї 
дараљаи мутањаррикии касбии шахсиятро поён мебаранд, 
имкониятњои муњољирати касбї ба мушкилот рў ба рў мегар-
данд. Ангезаи гирифтан, «сазовор гардидан» ба мукофотњои 
гуногуни касбї, мансабњои аз лињози иљтимої муътабар, 
љоизаю унвон ва ѓайраю ва њоказо подоши тангшавии фазои 
касбї ба шумор мераванд.

Миёнсолї. Расидан ба синни нафаќа маънои тарк карда-
ни њаёти касбиро дорад. Дар 55–60-солагї шахсият иќтидори 
касбии худро то ба охир масраф намекунад. Бо вуљуди хаста-
гии касбї, дар ин синну сол инсон аз касбияти олї бархурдор 
аст, бинобар ин асоснокии банафаќабарої мавриди шубњаю 
тардид ќарор мегирад. Замони пуризтироб фаро мерасад, як-
бора, дар як лањза ќолабњои дар тули дањсолањо ба миёнома-
да, тарзи њаёти муќаррарї таѓйир меёбад. Сифатњои муњимми 
касбї, донишу мањорати касбї, таљрибаю малака – њамаи 
ин ѓайриматлуб мегардад. Ин лањзањои манфї пиршавии 
иљтимоиро метезонанд, њаёти касбї баъди карйера танњо барои 
он одамони калонсол имконпазир аст, ки ќувваи давом додани 
кори касбии фаъолонаро дар шакли менторинг (шогирдгирї), 
интиќоли таљрибаи касбї дорад. 
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Кўдакии хурд
(аз таваллуд то 1-сола)

Даврањои инкишофи шахсият мувофиќи 
аќидаи Э. Эриксон

Кўдакии беваќт
(аз 1-сола то 3-сола) 

Бачагии барваќт
(3–5-сола)

Бачагии миёна 
(аз 5-сола то 11-сола)

Балоѓатрасї ва љавонї
(аз 11-сола то 20-сола)

Љавонї 
(аз 20-сола то 40-сола)

Миёнасол
(аз 40 -сола то 60-сола)

Калонсол
(аз 60-сола боло)

Расми 57. Даврањои инкишофи шахсият

Аксарияти нафаќахўрон ба ашхоси саросемаю даступогумкар-
да мемонанд, онњо «бесаробонии касбї»-ро эњсос мекунанд, хориљ 
шудан аз муњити касбї боиси ба миён омадани эњсоси нолозимї 
ва бефоидагї мегардад. Боз њам масъалаи худмуайянкунї ба 
миён меояд. Ин дафъа инсон бояд худмуайянкуниро на дар њаёти 
касбї, балки соњаи иљтимої ва фоиданоки љамъиятї ба сомон ра-
сонад. Баъзе нафаќахўрон љойи худро дар њаёти љамъиятию сиёсї 
меёбанд, дигарон ба њаёти оилавию рўзгор ѓўтавар мешаванд, 
ќисми сеюм ба боѓдорию полезкорї машѓул мегарданд.

Баъзењо њаёти мењнатиро дар соњаи бизнеси хурд идо-
ма медињанд. Ин давра давраи худмуайянкунии фаъолонаи 
иљтимоию мењнатї ва идома додани худ чун шахсият мебошад.

Тањлили рефлексивии худмуайянкунии шахсиятро дар 
марњалањои гуногуни ташаккули касбї ба охир расонида, таъ-
кид мекунем, ки худмуайянкунии касбї  на танњо интихоби касб ё 
сенарияњои алтернативии њаёти касбї, балки раванди ба худ хос-
си эљодии инкишофи шахсият мебошад. Худмуайянкунї метаво-
над ба масъалаи аз лињози касбият муњим мувофиќу мутобиќ ояд, 
дар ин маврид шахсият гул-гул мешукуфад. Агар худмуайянкунї 
мувофиќат накунад, боиси низои ботинї мегардад ва ба љойи 
равандњои инкишоф механизмњои муњофизатро фаъол мекунад.
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Мулоњизањои рефлексивию тањлилии худро дар бораи 
робитањои мутаќобили усулњои худмуайянкунии касбї дар 
марњалањои гуногуни ташаккули касбии шахсият дар љадвали 1 
љамъбаст мекунем.

       Худмуайянкунии касбї дар марњалањои гуногуни 
                       ташаккули шахсият

Синну сол Марњалањои
ташаккули касбї

Тарзњои худмуайянкунии 
касбї

Тифлии томак-
табї (то 7-солагї)

Бозињои касбию наќшї

Синни хур-
ди мактабї (то 
11-солагї)

Индуксияњои касбї

Синни наврасї 
(то 15-солагї)

Интихоби аввалияи 
амбивалентї

Тахайюлоти гуногунран-
ги касбї. Ниятњои касбии 
романтикї

Аввали нављаво-
нї (то 18-сола)

Интихоби дуюми 
воќеї

Интихоби вазъиятии самти 
таълиму касбї. Интихоби 
маълумоти касбї ва омода-
гии касбї

Нављавонї   (то 
23-сола)

Маълумоти касбї, 
омодагии касбї

Худмуайянкунї дар арсаи 
тањсилу касб

Љавонї
(то 27-сола)

Адаптатсияи касбї. 
Касбишавии ибти-
дої

Шаффофшавии самтгирии 
касбї. Худмуайянкунї дар 
љойи кори мушаххас

Камолот
(то 33-сола)

Касбишавии соњавї Худмуайянкунї дар касб

Камолот 
(то 60-сола)

Мањорати касбї Худмуайянкунї дар фар-
њанги касбї

Куњансолї   (то 
75-сола)

Менторинг, мураб-
бигарї

Худмуайянкунї дар њаёти 
фоиданоки љамъиятї ва    
оилавию рўзгор

	   Лоињакаши нейроинтерфейсњо оид ба ифода кардани роботњо. 
Мутахассисе, ки низоми идоракунии роботњои саноатї ва 
љангии ба воситаи нейроинтерфейсњои операторњои фардї ва ба 

коллектив таќсимшударо тањия мекунад. Мањорат ва малакаи касбї: 
тафаккури низомманд, роњбарї ба лоињањо, барномарезї, робототех-
ника, зењни сунъї, кор бо одамон, истењсолоти сарфакорона.
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     Марњалањо, худмуайянкунии минбаъдаи касбї, тахайюлот, 

наврасї, нављавонї, интихоби аниќи касб.

Ин
   аљиб
         аст

Тоза кардани тирезањои осмонбўс кори хеле хатар-
нок ва сермузд аст.

 Супориш:
 Худмуайянкунии  касбиро дар марњалањои гуногуни синнусолї 
эљодкорона фањмонда дињед.

31. НИЗОЪЊОИ ХУДМУАЙЯНКУНИИ КАСБЇ
Худмуайянкунї  њамеша тасдиќи мавќеи худ дар вазъи-

яти проблемавї мебошад. Худмуайянкунии касбї тањияи 
мавќеи худиро дар вазъияте пешбинї менамояд, ки ба ин 
вазъият сатњи баланди номуайянї хос аст. Дар њаќиќат, 
пас аз хатми муассисаи тањсилоти миёнаи умумї ба тањсил 
ба куљо бояд рафт? Баъди гирифтани касб ба куљо ба кор 
даромадан мумкин аст? Имкониятњои моддии ин касб чї 
хел аст? Барои самтгирї кардан дар вазъияти проблемавї, 
шахсият бояд талабот, мавќеъ, манфиат, орзуњои худро 
бо имкониятњояш, аз ќабили дараљаи омодагї, ќобилият, 
сифатњои эњсосию иродавї, вазъи саломатї муќоиса ку-
над. Дар навбати худ, имкониятњоро бо талаботи муасси-
саи таълими касбї муќоиса кардан лозим аст. Аксаран ба 
њам мутобиќ сохтани ин мавќеъњо хеле мушкил аст. Агар 
ба ин омилњои иљтимої-иќтисодї мавќеи хешу аќраборо 
илова кунем, тамоман возењу равшан мешавад, ки худму-
айянкунии касбї, маъмулан, ба низоъ оварда мерасонад. 
Азбаски сухан дар бораи худмуайянкунї меравад, ни-
зоъ низ хосияти дохилишахсиятї дорад, њалли низоъ бо 
роњи тасњењу ислоњи ниятњои касбї имконпазир мегардад. 
Бешубња, низои дохилишахсиятї метавонад самарабахш ва 
ѓайрисамарабахш њал шавад. Тарафњои низоии дохилишах-
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сиятии худмуайянкунї унсурњои таркибии сохтори шахсият 
мебошанд. Низоъњои зеринро људо кардан мумкин аст, ки ба 
онњо омилњои дар поён зикргардида сабаб мешаванд:

1. Номувофиќатии унсурњое, ки самтиятро ифода ме-
кунанд: ихтилофи байни экспектатсияњои (интизорињои) 
иљтимої-касбї ва воќеияти касбї, байни ангезаи рушди 
касбї, комёбї ва некуањволии моддї, байни сатњи балан-
ди иддао (хударзёбї) ва худэњтиромкунї, байни ангезањои 
идрокнашаванда (љидду љањд ба роњбарї, тобеъ кардан) ва 
самтгирии арзишї ва ѓайра.

2. Мувофиќат накардани характери фаъолияти касбї ва сатњи 
салоњиятнокии касбї, ки боиси низоъњои дохили  шахсиятї байни 
зарурати идрокшуда, такмили ихтисос ва фаъолнокии нокифояи 
касбї, байни ќаноатманд набудан аз муњтавои мењнат ва набуда-
ни хоњиши иваз кардани ихтисос, байни набудани ояндаи карйера 
ва сатњи салоњиятнокии касбї мегардад.

3. Ихтилофи байни самтгирии шахсият ба ноил гарди-
дан ба муваффаќият, карйера, дараљаи баланди некуањволї 
ва сатњи нокифояи инкишофи ќобилиятњои иљтимоию касбї, 
сифатњо, хислатњои психофизиологї, вазъи саломатї.

4. Мутобиќат накардани тасаввурот дар бораи афзалия-
ту бартарї ва фазилатњои худ ва имкониятњои воќеии касбї: 
ихтилофи байни «Мани имконпазир» ва «Мани воќеї», бай-
ни «Мани идеалї» ва «Мани деформатсияшуда». Ангезаи 
мувофиќат ба худии худ яке аз муњимтарин омилњои ангезан-
даи низоъ мебошад. Ин ангеза бо хударзёбї вобаста буда, их-
тилоф накардани «Ман – образњо»-ро таъмин мекунад.

5. Ихтилофи байни имкониятњо, потенсиалњо, ќобилиятњои 
касбї ва мањдудиятњои иљтимої, ки ба сабаби синну сол, љинс, 
мансубияти этникї, намуди зоњирї пайдо мешаванд, байни за-
рурати мутањаррикии касбї ва карахтии синну солї; байни та-
лабот ба идома додани карйераи касбї ва маљбуран ба нафаќа 
баромадан ва ѓайра.

Гурўњи якуми ихтилофњо ба ашхосе хос мебошанд, ки дар 
марњалаи оптатсия (интихоб) ќарор доранд. Гурўњи дуюми 
ихтилофњо дар марњалањои омодагии касбї ва мутобиќгардии 
касбї зуњур мекунанд. Гурўњњои сеюму чоруми ихтилофњо дар 
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марњалањои сатњи баланди касбият ва мањорат ба миён меоянд. 
Гурўњи панљум низоъњоро дар марњалаи хотимавии ташаккули 
касбї ба вуљуд меоранд.

Расми 58. Таносубњои низоъ ва марњалањои инкишофи касбї

Низоъњои дохилишахсиятї баръакси низоъњои байни- 
шахсиятї на њамеша аз љониби инсон идрок мешаванд. Маъ-
мулан, онњо дар намуди эњсосоти астеникї,  руњафтодагї, 
дилтангї, инљиќї, љангталабї, изтиробзадагї ва ѓайра зоњир 
мешаванд. Аломатњои носозии эњсосотї одамро водор ме-
созанд, ки роњњои рафъи ташаннуљи психикиро љустуљў 
намоянд. Њалли низои дохилишахсиятии худмуайянку-
нии касбї салоњияти баланди психологиро таќозо менамо-
яд ва на њамеша худи одам аз уњдаи он мебарояд. Дар ин 
низоъњо ёрию дастгирии  психологиро  равоншиноси    ама-
лияпардози махсус омодашуда расонида метавонад. Тарзњои 
њалли низоъњои дохилишахсиятї аз характери зиддиятњо, 
номутобиќатї, ки дар раванди инкишофи касбии одам ба 
миён омадаанд, вобаста аст. Рафъи низоъњои дохилишахсия-
тии худмуайянкунии касбї бо роњи инкишофи салоњиятнокии 
психологї, тањияи сенарияњои алтернативии њаёти касбї, 
баланд бардоштани фаъолнокии касбї, фароњам овардани 
дурнамои оптималии касбї, таќвияти  муаллифии њаёти кас-
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бии худ, муайян намудани маъноњои нави фаъолияти касбї, 
мутобиќгардонии муќаррароту муносибатњои амбивалентї, 
мунтазам баланд бардоштани тахассусмандї, паст кардани 
сатњи иддао, худнигоњдории томияти касбии шахсият, пеш-
бинии мушкилињои имконпазир ва талафоти маљбуран аз кор 
сабукдўшшавї ё ивази касб, пешгирии буњронњои эњтимолї ва 
ѓайра имконпазир аст.

Њамин тариќ, як ќатор масъалањои типии психологиро 
људо кардан мумкин аст, ки зодаи низоъњои дохилишахсиятии 
худмуайянкунии касбї мебошанд:

1) Номутобиќатии образи идеалию воќеии касб ва 
хударзёбї: «Мани воќеї», «Мани имконпазир», «Мани дефор-
матсияшуда»;

2) Номутобиќатии тахассусмандии касбї ба сатњи иддао 
дар соњаи карйера, њавасмандии моддию маънавї;

3) Интихоби нодуруст ва маљбурии касб, љойи кор ва ман-
саб;

4) Зиддият байни унсурњои таркибии идрокшаванда ва 
идрокнашавандаи шуури касбї.

В.Олшанский зиддиятњою низоъњои дохилишахсиятии мар-
бут ба касбро тањлил намуда, чунин мисолњо меорад: омўзгор 
худро педагоги модарзод, риёзидони боистеъдод мешуморад 
ва дар синфњои болої математика дарс медињад. Вазъият бени-
зоъ аст, вале агар омўзгор худро мусиќанавоз њисобаду ўро на 
ба консерватория ва на ба театр ба кор нагиранд ва ў маљбур 
шавад, ки дарси суруд дињад ё ки дар кўдакистон кор кунад, 
дар ин љо низои дохилишахсиятї ба миён меояд. Он метавонад 
ба оќибатњои гуногун бурда расонад. Њалли босамари низоъ  
назаррас баланд бардоштани тахассусмандии касбї ва мин-
баъд аз кор рафтан аст. Варианти деструктивї: омўзгор худаш 
азоб мекашад ва дигаронро азоб медињад, вале роњи дигари 
зиндагигузаронї надорад, дар бораи таѓйири касб сухан на-
меравад. Омўзгор дар њолати фрустратсияи доимї зиндагї ме-
кунад.
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Расми 59. Низоъњо ва шумо

Дар раванди ташаккули касбии шахсият мунтазам 
масъалањои худмуайянкунї ба вуљуд меояд: њангоми интихо-
би муассисаи таълимии касбї, касб, ихтисос, њангоми дохил 
шудан ба љомеаи касбї ва ѓайра њамеша худмуайянкунї харак-
тери низоъро ба худ мегирад, ки он асоси њодисањои буњронї 
мегардад.

	   Биофармаколог. Фармакология илмест, ки ба организми 
одам чї гуна таъсир намудани доруњоро меомўзад ва тарзи кор 
фармудани онњоро муайян менамояд. Биофармаколог мутахас-

сис оид ба лоињагирии биопрепаратњои нав бо хосиятњои муќарраршуда 
ё оид ба ивази препаратњои синтезиронидашуда буда, бояд фањмиши 
амиќ  дошта бошад. Мањорат ва малакаи касбї: тафаккури низом-
манд, иртиботи байнисоњавї, забондонї ва маданиятшиносї, 
барномарезї, робототехника, зењни сунъї, роњбарї ба лоињањо.

     Низоъњои худмуайянкунии касбї, низоъњои дохилишахсиятї, 
низоъњои байнишахсиятї, муносибатњои амбивалентї
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 Супориш:
1. Сабабњои рухдињии низоъњоро номбар кунед.
2. Њалли низои дохилишахсиятиро фањмонида дињед.
3. Масъалањои типии низоъњои дохилишахсиятиро номбар ку-
нед.
4. Вазъияти бенизоъро фањмонда дињед.
5. Оид ба касби биофармаколог маълумот дињед.

32. ТАШАККУЛИ КАСБИИ ШАХСИЯТ

Дар раванди фаъолияти касбї ташаккули касбии шахсият 
ба вуљуд меояд.

Ташаккули касбї, аз як тараф, раванди ташаккули муноси-
бат ба касб, дараљаи љалбшавии эњсосотию шахсиятї ба он, аз 
тарафи дигар, андухтани таљрибаи фаъолияти амалї, такмили 
касбї ва аз худ кардани мањорат аст.

Дар раванди ташаккули касбї марњилањои зеринро људо 
кардан мумкин аст: ташаккули ниятњои касбї, омўзиши касбї, 
вуруд ба касб, худтатбиќкунї дар фаъолияти мустаќилонаи 
мењнатї. Натиљаи њар марњалаи ташаккули касбї мутаносибан 
интихоби касб, салоњияти касбї (таълим дидану мањорат њосил 
кардан), мањорати касбї ва эљодиёт мебошад. Ба тариќи графи-
ка ин марњалањоро ба таври зайл тасвир кардан мумкин аст:

Марњалањои ташаккули касбиро мухтасаран тавсиф мекунем. 
Интихоби касб мувофиќи ќобилияту имконияти њар кас (худму-
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айянкунии касбї) бояд дар лањзаи хатми муассисаи тањсилоти 
миёнаи умумї сурат гирад. Сипас, салоњияти касбї шакл ме-
гирад. Вожаи салоњият дар «Фарњанги забони тољикї» чун 
«шоистагї, ќобилият, лаёќат» (љ.2, с. 183), дар «Фарњанги бу-
зурги сухан»-и Њасани Анварї «1. Шоистагї ва тавоної барои 
анљом додани коре, муносиб ва сазовор будан» (љ.5,с. 4754-
4755) шарњ дода шудааст.

Тањти салоњияти касбї чуќуру амиќ донистани кор ва 
озодона татбиќ карда тавонистани муњтавои мењнати касбї, 
њамчунин, дарки мувофиќати ин мењнат бо имкониятњои худ 
фањмида мешавад. Њамин тариќ, салоњияти касбї таълим ги-
рифтани касбї, мањорату боадабї, худбањодињии мутаноси-
бро пешбинї мекунад. Ба таври кўтоњу муъљаз салоњияти кас-
биро чун сатњи мањорат, ки инсон дар роњи такмили касбї ба 
даст овардааст, муайян кардан мумкин аст. Салоњияти касбї 
аз якчанд омил вобаста мебошад. Яке аз онњо сатњи омодагии 
назариявї ва амалї, њамчунин, фарњанги технологї, ки одам 
дар солњои мактабї ба он ноил шудааст, мебошад.

Мањорати касбї ин сатњи олии аз худ кардани фаъолияти 
касбї мебошад.

Мањорати касбї фаќат бо донишу кордонї ва малакањо 
мањдуд намешавад. Раванди аз худ кардани мањорат, њамзамон, 
раванди ташаккули шахсияти инсон, завќу мароќи ў, арзишњои 
маънавию идеалњо ба њисоб меравад. Мањорати касбї аз бисёр 
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љињат ба сифатњои шахсиятї, аз ќабили шавќу раѓбати васеи 
љамъиятї, донишу кордонии касбї, ки иљрои бомуваффаќияти 
фаъолияти мураккаби мењнатиро таъмин мекунад, сатњи ба-
ланди фарњанги умумї ва технологї, мутањаррикии касбї, 
мустаќилият ва устувории баланди касбї, љидду љањд ба 
худтакмилдињї, муносибати эљодкорона ба кор вобаста аст.

Болоравї  ба ќуллаи мањорат раванди мураккабу дуру да-
роз аст. Барои фатњи ќуллаи олї дар фаъолияти касбї ваќту 
неруи зиёд лозим аст.

Мутаассифона, одамоне њастанд, ки ба «будаш» ќаноат ме-
кунанд, бо иљрои вазифањои њаррўза мањдуд мешаванд, барои 
ба даст овардани натиљањои олии касбї љидду љањд намеку-
нанд. Ин њолат метавонад сабабњои зиёд дошта бошад. Худму-
айянкунии нобарори касбї, нокифояти донишњою мањорати 
касбї (сатњи пасти салоњият) аз он љумлаанд. Дар хотир дош-
тан лозим аст, ки имкониятњои потенсиалии инсон хеле калон 
аст ва њар кас метавонад устоди кори худ шавад.

Мањорати касбї ба эљодкории касбї вобаста аст. 
Эљодкории касбї дар рафти фаъолияти касбї аз љониби одам 
офаридани мањсули нав, нодир мебошад.

Эљодкорї дар фаъолияти касбї метавонад ба инкишо-
фи њам худи раванди фаъолият ва њам муњтавои он мусоидат 
кунад. Њар гуна фаъолияти эљодкорона, аз љумла, эљодкории 
касбї аз лињози њам объективї ва њам субъективї ба вуљуд 
овардани чизи нав аст.

Чизи нави объективї њамаи он чизњоест, ки дар таърихи 
инсоният вуљуд надошт.

Чизи нави субъективї њамаи он чизест, ки барои инсон ё 
гурўњи инсонњо нав аст (Масалан, ба шароити нав татбиќ кар-
дани усулњои кайњо маъруфи кор, ба фаъолияти худ дохил кар-
дани воситањо, тарзу усулњои нав, васеъ кардани марзи амал ва 
ѓайра ба њисоб меравад).

Эљодкории касбї, маъмулан, аз офариниши чизи нави 
субъективї оѓоз меёбад. Эљодкории касбї аз њама бештар 
дар ихтироъкорию ратсионализаторї зуњур мекунад. Тамо-
ми неъматњои маданият, ки инсоният мављудияти худро бе 
онњо тасаввур карда наметавонад, дар асоси технология ва 
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воситањои техникие ба вуљуд оварда шудаанд, ки одамони 
эљодкор ихтироъ кардаанд.

Пештар чунин гумон мекарданд, ки эљодкорию ихти-
роъкорї насиби баргузидагон, одамони дорои ќобилияти мо-
дарзод аст. Алњол, миллионњо ихтироъкорону ратсионализа-
торон маъруфанд, ки ба туфайли мењнати дуру дароз аз рўйи 
ихтисоси худ ќобилияти эљодиашонро таќвият бахшиданд ва 
«муњаррикони прогресс»-и замони худ шуданд.

Одами муосир тасаввур карда наметавонад, ки њамаи 
чизњои алњол ўро ињотакунандаи одию сода њамагї 150-200 сол 
пеш ба назари одамон ѓайриимкон менамуданд. Аз љумла, не-
руи барќ ва суратгирї, интиќоли садо ва тасвир, автомобил ва 
дастгоњи парвоз ва ѓайра.

«Имконнопазир» монеаест, ки дар шуури ихтироъкор дар 
як њолат пайдо мешавад: ваќте ки ў  аз њалли масъалае даст ме-
кашад, ки пеш аз вай одамони маъруф дар њалли масъалаи маз-
кур ољиз монда буданд. Баромадан ба ќуллаи эљодї дар њамаи 
касбњо, пеш аз њама, аз рафъи њамин монеаи «имконнопазир ва 
номумкин» оѓоз меёбад.

Аз хотир баровардан лозим нест, ки ба њар инсон тахайюл 
– фантазия, тасаввурот, ќобилияти ба вуљуд овардани шароит 
ва вазъиятњои хаёлие хос аст, ки дар воќеият вуљуд надоранд. 

Расми 62. Омилњои ташаккули шахсият

Шахсият

Омилњои
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географї
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Фаъолияти
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Микромуњит
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Бисёр ваќт аз ибораи «мисли афсона» лоињањои хеле љасурона 
арзи њастї намудаанд.

Бинобар ин, инкишофи ќобилият ба эљодиёт вазифаи им-
конпазиру њалшаванда аст. Њар кас метавонад эљодкор шавад, 
агар барои офаридани чизи нав, чизе ки то њол набуд, ба ман-
фиати худ ва одамон љидду љањд кунад.

	  ГМО-аграном –  мутахассис оид ба геннотаѓйирёбии мањ-
сулот дар хољагии дењот, ки ба тадбиќи мувафаќќиятњои био-
технология ва ба даст овардани мањсулот бо хосиятњои дода-

шуда машѓул мебошад. Мањорат ва малакањои касбї: тафаккури 
низомманд, ба мизољ тамоюлдошта, иртиботи байнисоњавї, роњбарї 
ба лоињањо, забондонї ва маданиятшиносї.

     Ташаккули касбї, салоњияти касбї, мањорати касбї, эљодкории 
касбї, чизи нави объективї, чизи нави субъективї

КОРИ АМАЛЇ

Номгўйи донишу мањоратњои касбиро тартиб дињед, ки инсони 
дар љодаи касби шумо интихобкарда бояд аз онњо бархурдор 
бошад.

 Савол ва супориш:
1.	Марњалањои асосии ташаккули касбии шахсиятро номбар ку-
нед.
2.	Салоњияти касбї чист?
3.	Мањорати касбї гуфта чиро мефањмед?
4.	Эљодиёти касбї чї маъно дорад?
5.	Оид ба самти фаъолияти ГМО-аграном маълумот дињед.

33. КАРЙЕРАИ КАСБЇ

Зуд маъруфу машњур гардидан, дар фаъолияти касбию 
хизматї ё фаъолияти дигар ба зудї муваффаќ шудан, бо-
суръат ба даст овардани манфиатњои моддї ва некуањволиро 
дар адабиёти илмии Ѓарб бо калимаи фаронсавии "карйера" 
ифода мекунанд. Ин калима ду маъно дорад: маънои якумаш, 
чи тавре зикр гардид, њаракати бомуваффаќият дар соњаи 
љамъиятї, фаъолияти хидматї, илмї ва ѓайра аст. Маънои 
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дуюмаш намуди иштиѓолу касб мебошад, масалан мегўянд, 
«ў дар илм карйераи хуб кард», яъне шахси мавриди назар 
дар илм муваффаќу комёб гардид. Дар маънои аввал калимаи 
карйераро ба забони мо бо вожањои «маќом», «манзалат» 
тарљума мекунанд, њарчанд тарљума баъзе тобишњои маъ-
ноии ин калимаро пурра ифода намекунад. Бинобар ин, мо 
ќарор додем ин вожаро бе тарљума истифода барем.

Карйераи касбї гуфта дар фаъолияти касбї фаъолона ба 
комёбї ноил гардидани инсонро меноманд. Карйераи касбї бо 
ташаккулу мањорати касбї зич робита дорад. Fайр аз ин, ба 
мундариљаи карйераи касбї пардохти музди мењнати нисбатан 
баланд (шоистаю сазовор), бењтар гардидани шароити манзи-
лу маишї, болоравї дар зинањои хизматї, ишѓол кардани ман-
сабу вазифањои муайян, ба даст овардани озодию мустаќилият 
дар ќабули ќарорњо, арзёбии љамъиятии хизматњои мењнатї, 
ќонеъгардии шахсї аз фаъолияти касбї дохил мешаванд.

Карйераи амудию уфуќиро фарќ мекунанд. Карйераи 
амудї болоравии мансабї, њаракат дар зинањои хидматї, кар-
йераи уфуќї – болоравию такмили мањорати касбиро дарбар 
мегирад. Дар хотир нигоњ доштан лозим аст, ки агар мањорат 
бошад, мансаб замима мегардад. Ба ќавли Лоиќ Шералї, «Сар 
амон бошад, кулоњ ноёб нест!» Барои карйера як нукта хеле 
муњим аст: на танњо ба мансаби муайян ноил гардидан, балки 
онро нигоњ доштан лозим аст.

Карйераро ба маънии ноил шудан ба мансаб, ё љидду љањд 
кардан ба мансаб, аз карйеризм – мансабпарастї фарќ кар-
дан лозим аст. Мансабпарастї ба даст овардани неъматњои 
моддї, манфиат, њукумат, мукофот бо роњњои бешарафона ва 
бевиљдонона (масалан, бо роњи пораю ришва, хушомадгўйї, 
дурўѓу фиреб ва ѓайра) аст.

Худмуайянкунии касбї, интихоби бошууронаи касб ва 
тайёрии касбї марњалаи аввали карйераи касбї мебошанд. 
Ба карйераи касбии инсон сатњи иддао, яъне сатњи маќсад ё 
комёбии навбатии дар пеши худ гузоштаи инсон таъсири ка-
лон мерасонанд.

Сатњи иддио мумкин аст паст, баланд ва воќеї бошад. 
Сатњи иддиои паст ё баланд дар интихоби маќсадњои аз њад 
зиёд сабук ё аз њад зиёд вазнин, нобоварї ба неруи худ, аз 
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њад зиёд изтироболудагї ва ѓайра зоњир мешавад. Одамоне, 
ки дорои сатњи воќеии иддао мебошанд, ба неруи худ боварї  
доранд, дар ноил шудан ба маќсад суботу пойдорї нишон 
медињанд, хеле сермањсуланд, нисбат ба худ серталабанд. 
Таъсири сатњи иддао ба карйераи касбии инсон дар љадвали 
поён оварда шудааст:

Сатњи иддао Карйера

Паст Болоравии назарраси карйераи амудї ба 
амал намеояд (такмили мансаб)

Баланд Болоравии назарраси карйераи уфуќї ба 
амал намеояд (такмили мањорат)

Воќеї Болоравии карйераи амудию уфуќї таъмин 
мешавад.

Бешубња завќу раѓбат ба карйераи касбї таъсир мерасо-
над. Завќу раѓбат дараљаи олии коршоямии касбї мебошад, ки 
дар мувофиќати комили инсон ба талаботи фаъолияти касбї 
ифода меёбад. Мењнате, ки инсон нисбат ба он майлу раѓбат 
дорад, ѓайр аз комёбии зоњирї, ќаноатмандии дохилї низ ме-
бахшад. Одам аз натиљаи мењнат ва худи раванди фаъолият 
ќонеъ мегардад.

Пас, саволе пайдо мешавад, ки майлу раѓбат нисбат ба 
ягон кор чї тавр пайдо мешавад?

Аввалан, одам бояд аз олами касбњо бохабар бошад, касби 
интихобкардаашро донад. Барои ин касби мазкурро на танњо 
аз љињати назария, балки амалан омўхтан лозим аст.

Дуюм, одам бояд худашро донад (майлу раѓбат, шавќу 
завќ, вижагињои хотира, хулќу табиат, саломатї ва ѓайра). Дар 
натиљаи худшиносї худогоњии касбї (образи «ман») ба вуљуд 
меояд.

Ба туфайли ягонагии шуури предметї ва худшиносии 
касбї  шавќу раѓбат пайдо мешавад. Таъсири шавќу раѓбат ба  
карйераи касбї дар љињатњои зерин зоњир мешавад:

-	 Одам ба натиљањои баланди мењнат ноил мегардад;
-	 Мањорати касбї хеле тез боло меравад, одам устоди 

кори худ мешавад;
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-	 Мутаносибан ў музди бештар мегирад, аз дигар 
имтиёзњои иљтимої бархурдор мешавад;

-	 Инсон аз натиљаи мењнати худ ќаноатманд мегардад, 
нисбат ба худ эњтиром пайдо мекунад.

Комёбї дар карйераи касбї аз бисёр омилњо вобаста 
аст: омилњои шахсиятї, хизматию истењсолї, иљтимоию 
иќтисодї. Вале пеш аз њама, дар карйераи касбї ба ќобилияту 
имкониятњои худ такя кардан лозим аст. Масалан, карйераи 
соњибкор барои шахсе муносиб аст, ки аз таваккал, ба дўши худ 
гирифтани масъулияти кори худ наметарсад. Ба шахси дигар 
бошад бештар карйераи хидматчї муносиб аст, њарчанд дар ин 
кор низ имкони болоравии касбї ё мансабї вуљуд дорад. Хиз-
матчии давлатї низ бояд  ташаббускору эљодкор бошад. Дар 
њамаи корњо, дар карйераи дилхоњ омили таваккал, яъне риск 
мављуд аст. Вале таваккал ба шахсоне, ки ба худ эътимод ва 
ба имкониятњои худ боварї доранд, он ќадар дањшатнок нест.

Љадвали 19.
Омилњое, ки ба карйераи касбї таъсир мерасонад:

Гурўњи омилњо Муњтаво

Шахсиятї Худмуайянкунии касбї, сатњи иддао, майлу 
раѓбат, љинс, синну сол, маълумот, собиќаи 

кор, салоњияти касбї, мањорат

Хизматию истењсолї Соња, мањсулот, љойгиршавии территориявї, 
даромаднокї, миќёси корхона, вазифањои 

истењсолї

Иљтимоию иќтисодї Пешнињодоту талабот дар бозори 
мењнат, вазъи бозор, сатњи музди мењнат, 

њавасмандгардонии моддї, њифзи иљтимої

Карйераи касбиро ба наќша гирифтан мумкин ва зарур 
аст. Карйера бо маќоми иљтимої вобаста мебошад, бинобар 
ин, ба наќша њамчунин масоили иљтимоию иќтисодиро ворид 
кардан зарур аст. Сохтори наќшаи карйераи касбї метавонад 
моддањои зеринро дар бар гирад:

•	 маъною маќсади њаёт;
•	 касби ба наќша гирифташаванда (асосї ва вариантњои 

эњтиётї);
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•	 маълумоти эњтимолї (муњтаво ва сатњ);
•	 мањорати касбї (разряд, синф, категория);
•	 мансаби эњтимолї;
•	 њаљми музди матлуби мењнат;
•	 љойи истиќомат, шароити манзил.
Бо мурури замон наќшаи карйераи касбї мушаххасу муай-

ян мегардад.

	  Сити-фермер – мутахассис оид ба хизматрасонињои хољагињои 
аграрї (инчунин, парвариши мањсулоти хўрока) дар бомњо ва 
деворњои иморатњои осмонхароши шањрњои бузург мебошад. 

Мањорат ва малакаи касбї: тафаккури низомманд, роњбарї ба 
лоињањо, барномарезї, робототехника, зењни сунъї, истењсолоти сар-
факорона.

     Карйера, карйераи касбї, сатњи иддао, майлу раѓбат.

Савол ва супориш:
1.	Карйераи касбї гуфта шумо чиро мефањмед?
2.	Фарќи байни "карйера" ва "карйеризм"-ро шарњ дињед.
3.	Сатњи иддао ва майлу раѓбат ба карйераи касбї чї тавр таъ-
сир мерасонад?
4.	Омилњои дигари ба карйера таъсиррасонандаро тавсиф ку-
нед.
5.	Компонентњои сохтории наќшаи карйераи касбиро номбар 
кунед.
6.	Оид ба касби ситифермер маълумот дињед.

34. ТАЙЁРИИ  КАСБЇ

Тайёрии касбї. Маљмуи донишњо, мањоратњо ва малакањои 
махсус, ки  ба иљрои кор дар соњаи муайяни фаъолият имкон 
медињад, тайёрии касбї номида мешавад. Низоми тайёрии 
касбии кадрњоро дар намуди љадвали зерин тасвир кардан 
мумкин аст:
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Љадвали 20

Сатњњои тайёрї Дар куљо амалї мегардад?

Аввалия Муассисањои тањсилоти миёнаи умумї, 
литсейњо, гимназияњо

Ибтидої Истењсолот, омўзишгоњњои касбї-техникї

Миёна Муассисањои тањсилоти миёнаи махсус (коллељ, 
омўзишгоњ)

Олї Муассисањои тањсилоти олии касбї 
(донишгоњњо, академияњо, донишкадањо)

Низоми мазкур болоравии касбии кадрњоро таъмин меку-
над, ояндаю дурнамои болоравиро ба вуљуд меорад. Дар бо-
раи њар як марњала маълумоти мухтасар медињем.

Тайёрии аввалии касбї ин раванди таълиму тарбия аст, ки 
дар натиљаи он худмуайянкунии бошууронаи касбї ба амал ме-
ояд. Ин кор дар муассисаи тањсилоти миёнаи умумї, литсейњо, 
гимназияњо аз рўйи самтњои зерин сурат мегирад:

•	 ташаккули нияти касбинтихобкунї;
•	 аз худ кардани донишу малакањои аввалияи касбї;
•	 ташаккули сифатњои муњимми касбии шахсиятї;
Ин тайёрї аз рўйи касбњои сода дар мавриди мављудияти 

пояи моддию техникї ва кадрї сурат мегирад. Бо хоњиши хо-
нанда ва волидони ў хатмкунандаи мактаби миёна метавонад 
имтињони 

ихтисос супорида, дар бораи аз худ кардани ин ё он ихти-
сос шањодатнома гирад.

Тайёрии ибтидоии касбї дар истењсолот ва омўзишгоњњои 
касбї дода мешавад. Тайёрї дар истењсолот дар мавридњои 
зерин сурат мегирад: агар аз рўйи ин касб ё ихтисос омўзиш 
дар наќшањои таълимии омўзишгоњњо пешбинї нашуда бо-
шад ё теъдоди хатмкунандагони омўзишгоњњо талаботро ба ин 
касб ќонеъ нагардонанд. Муњлати чунин тайёрї маъмулан аз 6 
моњ бештар нест. Баъди супурдани имтињонњои тахассусї дар 
истењсолот толибилмон шањодатнома мегиранд.
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Омўзишгоњи касбї муассисаи таълимиест, ки маќоми си-
мои њуќуќї дорад ва тибќи иљозатнома барномањои таъли-
мии маълумоти ибтидоии касбиро дар амал татбиќ мекунад. 
Алњол омўзишгоњњои олии касбї, литсейњо кушода шудаанд. 
Муњлати тањсил дар омўзишгоњи касбї дар асоси маълумоти 
миёнаи нопурра 3 сол, дар асоси маълумоти миёнаи пурра як 
сол аст. Раванди таълим таълими назариявї, таълими истењсолї 
ва таљрибаомўзиро дарбар мегирад. Таълими назариявї дар 
кабинетњои махсус, таълими истењсолї дар устохонањо ё бево-
сита истењсолот сурат мегирад. Ба толибилмон омўзгорон ва 
устоњои таълими истењсолї дарс мегўянд. Ба хатмкунандагони 
омўзишгоњњои касбї диплом дар бораи додани касб ва гириф-
тани маълумоти миёнаи пурра дода мешавад. Ба толибилмоне, 
ки синфи 11-умро хатм кардаанд, аттестат дар бораи дода шу-
дани ихтисоси муайян месупоранд.

Мутахассисони миёнаи махсусро барои соњањои гуногуни 
иќтисодиёт муассисањои таълимии миёнаи махсус – коллељњо, 
омўзишгоњњо, мактабњо тайёр мекунанд. Муассисаи таъли-
мии миёнаи махсус гуфта муассисаи таълимиеро меноманд, ки 
маќоми симои њуќуќї дорад ва тибќи иљозатнома барномаи 
таълимии миёнаи махсус ќариб аз рўйи 500 ихтисос мутахас-
сис тайёр мекунанд. Ба онњо хатмкунандагони синфњои 9-ум ва     
11-умро, ки бомуваффаќият имтињонњои ќабулро месупоранд, 
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ќабул мекунанд. Дар сурати хониши аъло ба толибилмон 
стипендия дода мешавад. Муњлати таълим 2,5 –5 сол вобаста 
ба мураккабии ихтисос ва баъди итмоми кадом синф дохил 
шудани толибилм мебошад. Муассисањои таълимии миёнаи 
махсус шаклњои таълими рўзона, шабона ва ѓоибона доранд. 
Хатмкунандагон дипломи мутахассиси ихтисосаш миёнаро 
мегиранд.

Мутахассисони дорои маълумоти олиро муассисањои таъ-
лимии олї – донишгоњњо, донишкадањо, академияњо тайёр 
мекунанд. Мактаби олї гуфта муассисаи таълимиеро мено-
манд, ки дар асоси ќонунгузорї амал мекунад, маќоми симои 
њуќуќї дорад ва тибќи иљозатномааш барномањои таъли-
мии маълумоти олии касбиро дар амал татбиќ мекунад. Ба 
ин мактабњо шахсоне ќабул мешаванд, ки маълумоти пурраи 
миёна доранд, имтињонњои ќабулро бо муваффаќият супур-
даанд ва аз озмун гузаштаанд. Ба шањрвандони ЉТ дар асоси 
озмун гирифтани маълумоти олии бепул кафолат дода меша-
вад, ба шарте, ки ин маълумоти олии якум бошад. Гирифтани 
маълумоти олии дуюм ва тањсил дар гурўњњое, ки илова ба 
наќшаи муассисаи таълимї сурат мегирад, пулакї аст. Дар 
ЉТ дараљањои зерини маълумоти олї муќаррар карда шуда-
аст:

- бакалавр (муњлати таълим камаш 4 сол, дипломи бака-
лавр дода мешавад);

- мутахассиси дорои маълумоти олї (муњлати таълим ка-
маш 5 сол, диплом дар бораи маълумоти олии касбї дода ме-
шавад);

- магистр (муњлати таълим камаш 2 сол, дипломи магистр 
дода мешавад).

Маълумоти касбии баъди мактаби олї дар аспирантура, 
ординатура, адюнктура, докторантура ба амал бароварда ме-
шавад. Азхудкунии барномаи маълумоти олии касбї шаклњои 
гуногуни таълим дорад: рўзона, шабона, ѓоибона, инчунин,  
экстернат. Ба шахсоне, ки мактаби олиро хатм накардаанд, 
њуљљат дар бораи маълумоти олии нотамом дода мешавад. Таъ-
лим дар муассисањои таълимии касбї дар асоси стандартњои 
давлатии маълумот сурат мегирад.
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	  Меъмори мањсулоти трансмедивї – мутахассисест, ки дар 
самти лоињакашї (персонажњо, таърих, низоъњо, муаммо, маз-
муни таълим) ва хизматгузорї барои якчанд воситањои ирти-

боти оммавї (телевизион, шабакањои иљтимої, телеграмма, бозињо ва 
ѓайра) њамчунин бо  тањлил намудани низоми таъсири мутаќобили 
онњо фаъолият менамояд. Мањорат ва малакањои касбї: тафаккури 
низомманд, иртиботи байнисоњавї, ба мизољ тамоюлдошта, забондонї 
ва маданиятшиносї, малакаи эљодиёти бадеї, роњбарї ба лоињањо, кор 
бо одамон. 

     Тайёрии касбї, омўзишгоњи касбї, муассисањои таълимии миё-
наи махсус, мактаби олї.

КОРИ АМАЛЇ

1. Аз маълумотнома барои дохилшавандагон ба муассисањои 
таълимии касбї истифода бурда, бо омўзишгоњњои касбї, 
муассисањои таълимии миёнаи махсус, мактабњои олї, ки дар 
минтаќаи мо љойгиранд, шинос шавед.
2. Роњи худро бобати аз худ кардани касб ва рушди касбї шарњ 
дињед.

 
Савол ва супориш:

1.	Ба сатњњои тайёрии касбї дар ЉТ тавсифнома дињед.
2.	Тайёрии аввалияи касбї чист ва дар куљо амалї мегардад?
3.	Дар куљо тайёрии ибтидоии касбиро гирифтан мумкин аст?
4.	Низоми маълумоти олї ва маълумоти пас аз мактаби олиро 
тавсиф кунед.
5.	Оид ба касби тањиягари мањсулоти трансмедивї маълумот 
дињед.

ЛОИЊАИ ЭЉОДИИ НАМУНАВЇ
«Наќшањои њаётии ман ва карйераи касбї»

I. Маќсаду вазифањои лоиња
1. Наќшањои њаётии худро муайян кардан ва тибќи он роњи 

инкишофи карйераи касбиро мушаххас намудан;
2. Ќобилияту завќу мароќи худ ва дар касби оянда ба 

њамоии мусоиди онњоро ошкор кардан;
3. Самтгирї намудан дар олами гуногуни касбњо;
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4. Ёд гирифтани мустаќилона интихоб кардани муассисањои 
таълимї, ба наќша гирифтани карйераи ояндаи худ;

5. Ќобилияту имкониятњои худро беѓаразона арзёбї кардан.
II. Наќшаи амалњо
1. Асоснок кардани интихоби мавзуи лоиња. Љустуљў ва 

љамъоварии иттилоот барои дохилшавандагон ба макотиби 
олї;

2. Ба маркази интихоби касб рафтан. Ошкор сохтани 
мароќу ќобилиятњо;

3. Асоснок кардани интихоби касб;
4. Асоснок кардани интихоби муассисаи таълимї (тањсили 

пулакї ё бепул);
5. Баррасии вариантњо дар мавриди дохил нашудан;
6. Дохилшавї;
7. Арзёбї ва њифзи лоиња;
Мухтасаран татбиќи давра ба давраи наќшаро пешнињод 

мекунем.
1. Асоснок кардани интихоби мавзуи лоиња
Дар ваќти хатми мактаб бисёр хонандагон бояд интихоб 

кунанд, ки ба куљо ба хондан мераванд. Ин ќарор дар њаёти 
онњо ќарори хеле муњим аст, зеро ояндаи инсон аз он вобаста 
аст. Албатта, маслињату машваратњои омўзгорону волидон 
ёрї мерасонанд, вале барои кумак ба машваратгарони мар-
кази интихоби касб ва психологњо мурољиат кардан бењтар 
аст. Муносибати босалоњият ба интихоби касби оянда имкон 
медињад дар олами касбњо самтгирї карда, дар асоси лоињаи 
«Наќшањои њаётии ман ва карйераи касбї» ќарори мусоид 
ќабул карда шавад.

2. Ба маркази интихоби касб рафтан
Ошкор сохтани шавќу мароќ, ќобилиятњо, сифатњои 

муњимми касбї;
Дар маркази интихоби касб баъди омўхтани хусусиятњои 

инфиродии шахс ба ў дар бобати худмуайянкунии касбї 
маслињати босалоњият медињанд. Машваратгар тавсияњояшро 
дар асоси натиљањои суњбат, пурсиш, тестгузаронї, омўзиши 
харитаи тиббї ва маълумоти дигар дар бораи маслињатгиранда 
пешнињод менамояд.
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3. Асоснок кардани интихоби касб
Намунаи асосноккуниро меорем:
«Аз кўдакї ман ба асарњои санъат, кино, театр, намои-

ши осори рассомони маъруф шавќу мароќ доштам ва падару 
модарам маро ба мактаби рассомї доданд. Бо гузашти солњо 
шавќу раѓбати ман ба ин њунар меафзуд. Ман њангоми каши-
дани расм хеле завќу лаззат мебарам. Бинобар ин, хеле хоњиш 
дорам, ки касби ояндаи ман бо завќу мароќам мувофиќату 
мутобиќат кунад.

Тестгузаронї дар назди машваратгар оид ба интихоби 
касб сатњи баланди шавќу мароќи маро ба фаъолияти касбї 
дар соњаи «инсон – образи бадеї» нишон дод. Сатњи дониш ва 
мањорат дар ин соња олї аст. "Одам - техника", "Одам – низоми 
аломатї", "Одам – одам", "Одам – табиат" соњаи сатњи миёнаи 
дониш мебошанд.

Саволномањои афзалиятњои касбї оид ба интихоби касб 
чунин тавсияњоро пешнињод карданд: дизайнер – ороишгар, 
моделйер, моделйери либос, рассом.

Сатњи худмуайянкунї олї аст.
Њамин тариќ, шавќу завќи шахсии ман бо натиљањои маш-

варати интихоби касб мувофиќат доранд.
Ман ќарор додам ихтисоси дизайнерро интихоб кунам».
4.	 Асосноккунии интихоби муассисаи таълимї (бо тањсили 

пулакї ё бепул)
Мисоли асосноккунї:
Инро њам донистан лозим аст, ки аз рўйи ихтисоси инти-

хобкарда мутахассисонро кадом муассисањои таълимї омода 
мекунанд. Шумораи муассисањои таълимии тањсилоти миёнаю 
олии касбї кам нест. Бинобар ин, муњим аст, ки барои дурусту 
даќиќ интихоб кардани онњо низ довталаб имконият ва шарои- 
ти худро дар мадди назар дошта, аз љумла меъёрњои зеринро ба 
эътибор гирад:

• шакли тањсил (рўзона, ѓоибона, фосилавї) ва намуди 
тањсил (ройгон, пулакї);

• макони љойгиршавии муассисаи таълимї;
• зерсохтори муассисаи таълимї (хобгоњ, китобхона, 

толорњои варзишию фарњангї);
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• нуфуз ва эътибор (рейтинг)-и муассисаи таълимї;
• фикру аќидаи ањли љомеа дар бораи муассисаи таълимї.
Дар рафти љамъоварии маълумот дар бораи мактабњои олї 

Донишгоњи давлатии Хуљанд ба номи академик Б. Fафуров 
маро љалб намуд. Дар донишгоњи мазкур 18 факултет ва 99 
ихтисосњои омўзгорї, иќтисодї, љамъиятшиносї ва тиббї 
мављуд мебошад. Муњлати тањсил барои ихтисосњо 4 сол буда, 
барои ихтисосњои њамгиро (дорои аз ду ва зиёда касб) 5 сол 
тањсил муќаррар гардидааст. Барои 48 ихтисос шакли тањсили 
фосилавї амал мекунад. Ба донишгоњ тариќи Маркази миллии 
тестї довталабон дохил шуда метавонанд. Шартномаи тањсил 
дар соли 2023 аз 2800 то 4800 сомонї вобаста ба ихтисос ва 
шакли таълими он муќаррар гардидааст. 

5. Баррасии вариантњо дар мавриди дохил нашудан ба мак-
таби олї

Дохилшавї ба донишгоњ ва донишкадањои љумњурї бо 
шаклу низом ва тартибу талаботи муайян амалї мегардад. 
Дар њар мамлакат низоми муайяни тартиби ќабули довтала-
бон аз љониби њукумати он муќаррар мегардад.

Бо маќсади таљдиди низоми имтињонњои марказонидаи 
дохилшавї ба муассисањои таълимии тањсилоти олии кас-
бии Љумњурии Тољикистон бо ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон Муассисаи давлатии “Маркази миллии тестї” таъ-
сис дода шуд, ки тибќи оиннома фаъолияти он ба ташкилу бар-
гузории имтињонњои марказонидаи дохилшавї ба муассисањои 
таълимии тањсилоти олии касбї равона гардидааст.

Ихтисосњо аз рўйи монандию наздикии фанњои имтињон ба 
њам дар 5 гурўњи (кластери) ихтисосњо муттањид гардидаанд:

1) табиї ва техникї;
2) иќтисод ва география;
3) филология, педагогика ва санъат;
4) љомеашиносї ва њуќуќ;
5) тиб, биология ва варзиш
Ман њуќуќи интихоби то 12 комбинатсияи ихтисосро во-

баста аз муассисаи таълимї, шакли тањсил (рўзона, ѓоибона, 
фосилавї) ва намуди тањсил (ройгон, пулакї) тибќи наќшаи 
ќабули донишљўён дар доираи танњо як гурўњи ихтисосњо до-
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рам. Ман интихобњои худро дар рўйхат бояд аз рўйи бартари-
яшон (афзалияташон) љо ба љо гузорам, яъне комбинатсияњои 
ихтисосњои барои худ бештар мувофиќ ва писандро дар боло-
тар бигзорам. Ба таври дигар гўем, бартарии интихоб ин аст, 
ки бояд он ихтисосе дар рўйхати интихобњо дар љойи аввал (аз 
њама боло) монда шавад, ки он барои ман писанд ва заруртар 
аз ихтисосњои дигари интихобшуда аст. Сипас, интихобњои 
боќимондаро (мувофиќи хоњиш) дар љойњои дуюм, сеюм ва 
ѓайра  то дувоздањум љо ба љо гузоштан лозим аст. 

Бояд ќайд кард, ки барои ихтисосњои санъати тасвирї, 
санъати мусиќї, актёрї ва дигарон, ба ѓайр аз супоридани тест 
дар Маркази миллии тестї, њамчунин, супоридани имтињони 
эљодї зарур дониста шудааст. 

Ман ихтисоси санъати тасвирї, наќшакашї ва дизайни 
графикиро дар садри љадвал интихоб намуда, 11 ихтисоси ба 
он монандро низ људо намудам. Аз сабаби он ки мањорати 
хуби тасвири расм ва наќша дорам, барои дохилшавї имкони-
яти васеътар барои ин ихтисосњо бароям мављуд аст.

6. Дохилшавї:
Натиљаи имтињоноти маркази тестї – 270 хол.
Натиљаи имтињоноти эљодї:
1. Расмкашї – 30 хол;
2. Мусаввирї – 30 хол;
3. Наќшакашї – 35 хол.
Њисоби миёнаи холњо барои дохил шудан ба факулте-

ти санъати тасвирї ва технология аз 300 хол боло буд. Ман 
бо гирифтани 365 хол ба интихоби аввалини худ ихтисоси               
санъати тасвирї, наќшакашї ва дизайни графикии ДДХ ба 
номи  академик Б.Fафуров дохил шудам.

7. Арзёбї ва њифзи лоиња
Иљрои лоињаи «Наќшањои њаётии ман ва карйераи касбї» 

ба ман имкон дод, ки ба неруи худ эътимод њосил кунам, 
љустуљўйи мустаќилона ва љамъоварии иттилоотро (кор дар 
китобхона, маркази интихоби касб) ёд гирам, барои дохил шу-
дан ба мактаби олї тайёрии наѓз бинам. Кори тадќиќотї оид 
ба лоиња маро водор сохт дар бораи таќдири ояндаам дар  су-
рати дохил нашудан ба донишгоњ андеша кунам. Дар натиља 
ман ба имтињонњо бо масъулияту ќувваи дучанд тайёрї дидам.
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Хотима

Шиносоии ибтидоии шумо бо асосњои истењсолот, асосњои 
соњибкорї, касбинтихобкунї ва худмуайянкунии касбї ба охир 
расид. Оре, соњибкорї шарти асосии фаъолияти самарабахши 
иќтисоди бозаргонї мебошад ва он алњол ба як љузъи таркибии 
њаёти мо табдил ёфтааст.

Барои он ки бизнеси муосир худро дилпур њис кунад ва 
бомуваффаќият шавад, бисёр чизро омўхтану донистан лозим 
аст. Аз соњибкор мењнатдўстї, ќатъият ва суботкорї барои ноил 
шудан ба маќсад, тайёрї ба таваккал ва мањорати муносибату 
муошират бо одамон талаб карда мешавад.

Њамагї баъди муддати кўтоње дар назди шумо масъалаи ин-
тихоби касби оянда ба миён меояд. Ба интихоби касб бо масъу-
лияти тамом муносибат кунед.

Маблаѓи рўзгузаронї, яъне барои зиндагї заруриро бо 
роњњои гуногун ба даст овардан мумкин аст. Шумо метавонед 
ба сифати коргари кироя ба кор дароед. Аксарият њамин роњро 
интихоб мекунанд. Лекин шумо имкон доред кори худро оѓоз 
кунед. Њуќуќи интихоб дар дасти шумост. Вале њеч гоњ истисно 
кардан мумкин нест, ки бо њукми таќдиру шароит бекор мон-
данатон мумкин аст. Мутаассифона, бекорї дар иќтисодиёти 
бозоргонї њодисаи ногузир аст. Дар ин маврид шумо маљбур 
мешавед ба соњибкорї машѓул шавед. 

Дар хотир нигоњ доштан лозим аст, ки ба бизнес бо 
виљдони поку соф машѓул шудан лозим аст. Ин танњо суха-
ни зебо нест. Соњибкории њарисона, ки бо вайрон кардани 
принсипњои ахлоќию маънавї сурат мегирад, оѓози бунёдко-
рона надорад ва њамеша, чї дар љамъият ва чї дар байни худи 
соњибкорон мањкум карда мешавад. Номи некро аз даст додан 
кори осон аст, аз нав ба боварии шарикон ноил гардидан кори 
хеле мењнатталаб мебошад.

Тољикистон дорои потенсиали бузург – захирањои хеле 
бойи табиї, мењнатї ва истењсолї мебошад. Чї тавр ба он 
соњибихтиёрї кардан аз њар яки мо вобаста аст. Аз мањорати 
дуруст истифода бурдани ин сарват некуањволии њар яки мо ва 
иќтидори тамоми мамлакат вобаста аст.
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Яке аз маќсадњои асосии мо, хонандагони муњтарам, омо-
да сохтани шумо ба худмуайянкунии асосноки касбї буд. 
Бинобар ин, њангоми омўхтани курси технология, шумо ба 
олами мењнату касб дохил шудед, бо соњањои мухталифи фа-
ъолияти мењнатї ошно гаштед. Шумо лоињањоро иљро кардед, 
аз санљишњои ба худ хосси касбї гузаштед, лаззати комёби-
ро дар фаъолияти эљодї эњсос намудед. Кадом касбро инти-
хоб накунед ва кї нашавед – менељер, њуќуќшинос, муњандис, 
иќтисоддони лоињањои технологї ба шумо лозим мешаванд. 
Дар њамаи касбњо донишњои шумо оид ба усулњои њалли 
вазифањои эљодї мададгоратон хоњанд гашт.

Дар рафти омўхтани технология, иљрои лоињањои эљодкорона 
шумо донишњои назариявиатонро аз фанњои физика, химия, ма-
тематика ва дигар фанњо мустањкам кардед ва айни замон, ху-
датонро омўхтед, завќу мароќи касбї, майлу ќобилиятњоятонро 
аниќ кардед. Мањз њамин асоси интихоби касбии шумо гардид.

Замима
Замимаи 1

Тест барои арзёбии ќобилиятњои соњибкории худ
Таљриба нишон медињад, ки соњибкорони муваффаќ хисла-

ту хусусиятњои умумї доранд. Тести дар поёновардашуда ме-
ъёри илмии асосноки ќобилияти соњибкорї нест. Бо вуљуди ин, 
як бор худро санљед. Љавобњои сањењро ба суолњо бо аломати 
√  ишора кунед.

Суол Ња Не

1. Оё шумо кори сар кардаро ба монеањо нигоњ на-
карда ба охир мерасонед?

2. Оё шумо дар карори ќабул кардаатон ќатъият 
зоњир мекунед ё фикри шуморо дигар кардан осон 
аст?

3. Оё шумо масъулиятро ба дўши худ гирифтану 
роњбарї карданро дўст медоред?

4. Шумо саломатед?

5. Оё хамсинфону њамсолон шуморо њурмату 
эњтиром мекунанд ва ба шумо итминон доранд?
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6. Оё шумо тайёред аз субњ то шом мењнат кунеду 
фавран подоши онро набинед?

7. Оё шумо муошират бо одамон ва кор кардан бо 
онњоро дўст медоред?

8. Оё шумо аксаран аќидаи ќисми зиёди 
рафиќонатонро ба тарафи худ кашида метавонед?

9. Оё шумо дар он соња, ки кори худро сар кардани-
ед, таљрибаи кор доред?

10. Оё ба шумо ѓояю фикри дигарон фањмост?

11. Оё дар шањратон (дењаатон) ба мол ё хизмате, 
ки шумо истењсол карданї њастед, талабот меша-
вад?

12. Оё шумо дар соњаи маркетингу молия омодагии 
базавї доред?

13. Оё кори дигар соњибкорони хурди дар соњаи 
шумо фаъолияткунанда дар шањратон (дењаатон) 
бобарор аст?

14. Оё шумо ба ќадри кофї воситањои ибтидоии 
молиявї доред, то корхонаатонро дар давоми соли 
аввали мављудияти он дастгирї кунед?

15. Оё шумо тањвилгарони масолењи ба шумо за-
руриро «таги чашм» карда мондаед?

16. Оё шумо одамонеро ёфта мондед, ки дорои 
таљрибаю донишњои кофие бошанд, ки ба шумо ин 
чизњо намерасад ва барои дар лањзаи мушкил ба 
шумо ёрї расонидан омода бошанд?

17. Оё шумо бо ќоидањои амалкунандаи 
андозбандї, бурдани њисоби муњосибї, калкулят-
сияи музди мењнат шиносед?

18. Оё шумо бо одамоне, ки аз шумо хеле калонанд, 
ба осонї робита барќарор мекунед?

19. Оё шумо бо одамони ношинос ба осонї робита 
муќаррар мекунед?

20. Оё шумо итминон доред, ки ќарори дуруст ку-
шодани кори худиро ќабул кардед?



220

Акнун миќдори љавобњои мусбатро шуморед. Агар 
љавобњои мусбат 17 ва аз он зиёд бошад, пас шумо барои сар 
кардани кори худ ва дар он комёб шудан њамаи сифатњои за-
руриро доред.

Аз 13 то 17 љавоби мусбат: шанси шумо ба бобарор шуда-
ни кор возењу равшан нест. Вале дилсарду рўњафтода нашавед. 
Њамаи саволњоеро, ки ба онњо љавоби манфї додед, навишта 
гиред, онњоро бодиќќат тањлил кунед ва аз рўйи виљдон ба худ 
љавоб дињед: Оё шумо ягон корро ислоњ карда метавонед ва 
барои ин чї кор кардан лозим аст?

Агар љавобњои мусбат аз 13 кам бошад, ба назар чунин ме-
расад, ки шумо ба сифати соњибкор ба муваффаќият ноил шу-
данатон мушкил аст. Ба оѓоз кардани кори худ саросема наша-
вед, таљриба андузед, такрор ба такрор завќу мароќ ва хоњиши 
худро санљед.

Замимаи 2
Намунаи ѓояњои соњибкорї, ки дар шароити устохонањои 

таълимї ё хона онњоро амалї гардонидан мумкин аст
1.	 Брелок – кушоянда,  армуѓонї барои калидњо
2.	 Либосовезак
3.	 Дарзмолтахта
4.	 Бозичањо барои кўдакистон, аз љумла бо муњаррики 
барќї
5.	 Интерйер барои бозичаи бачањо (миз, кат, шкафча, 
курсї ва  ѓайра)
6.	 Ќафас барои паррандањои хонагї, донхўрак барои 
парандањо
7.	 Сабаду сабадчањо аз навда
8.	 Макети биною иншоот, хона ва мебел барои бозичањои 
бачагона
9.	 Моделњо бо электромагнит (чароѓи рањнамо, шлагбаум 
ва  ѓайра)
10.	 Рафи китоб, рафи гулдон, телефонмонак ва  ѓайра
11.	Чањорчўба барои сурат, портретњо
12.	Чорпоякњо барои дарзмол, китоб (китобмонаки ќату 
ростшаванда)



221

13.	 Чумча, дастаи дар ва  ѓайра аз чўб
14.	 Оштахта, љўба, тахтаю тирак
15.	 Хокпарто барои кўдакон
16.	 Мизчаю чорпоя барои гузоштани телевизор, мизи хурд
17.	 Шатранљ, шашка, нард
18.	 Турбтарош, шона
Дар боло номгўйи мањдуди намунањои  ѓояњои соњибкорї 

оварда шуданд. Дар асл ташаббусро ба худи бачањо вогузор 
кардан лозим аст, то онњо он ашёеро, ки дар минтаќаашон сер-
харидор аст, фикр карда ёбанд. Fайр аз ин, маснуоти дилхоњро 
такмил додан мумкин аст, то он бештар љаззобу назаррабо 
гардад. Бояд асоси  ѓояи шуморо хоњиши ќонеъ гардонида-
ни эњтиёљу талаботи одамони алоњида, оила, мактаб, љамъият 
ташкил кунад.

Fояи хуб  асоси муваффаќият дар бизнеси дилхоњ аст!
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